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ئادىتىدۇرتهپهككۇرخىلبىر- بېيىشتېپىپپۇل

بۈگۈنكىكىشلهر،ماھىرئهڭتېپىشقاپۇلدۇنيادىكىيهھۇدىلاربولغىنىدهك،مهلۇمھهممىمىزگه

مهيدانغا»يهھۇدىلار«توپبىرماھىرتېپىشقاپۇلئوخشاشمۇشۇنىڭغاجۇڭگودىمۇكهلگهندهكۈنگه

.ۇرسودىگهرلىرىدۋىنجۇبۇلارماناكهلدى،

بارلىقئهكسىچهئويلىمايدۇ،تېپىشنىپۇلئۈچۈنلائۆتكۈزۈشكۈنۋىنجۇلۇقلار« :تورداشبىر

مۇۋهپپهقىيىتىنىشهخىسنىڭجهمىيئىتىدهۋىنجۇبۇمۇچۈنكىئۇرۇنىدۇ،بېيىشقائىشلىتىپئاماللارنى

.دېگهنىدى» !ئۆلچهمئۆلچهيدىغان

ئۇلارنىڭئىنتىلىشۋهھهۋهسئوتتهكبولغانبولۇشقابايۋېنجولۇقلاردىكىھهقىقهتهنمۇ،

ئىشلارنىھهرخىلبىلهنقولىئۆزئۇلارۋهجىدىنشۇ. قالغانبولۇپنىشانىھاياتلىقمهڭگۈلۈك

.قىلغانغهلبهئۇلارنهتىجىدهتىرىشقان،ئۈچۈنمهقسهتبۇقىلىپ

ئېپىئهڭسودىداه،ئېگقارىشىغا-كۆزسودائىلغارئهڭدۇنياۋىۋىنجۇلىقلاركۈندهبۈگۈنكى

تېزئهڭكاپىتالنىئىپادىلهيدىغان،خاراكتىرىنىمىللهتنىڭپىششىق،كهسىپكهبار،

شۇڭاكۆپهيمهكته،كۈنگه-كۈندىنبايلىقىۋىنجۇلىقلارنىڭ. قارالماقتادهپئايلاندۇرالايدىغانلار

.ئايلاندىباشلامچىلىرىغاسودادهۋىرنىڭيېڭىئۇلار

ئۆتكۈزۈلگهنمهركىزىدهئۇچۇشلېچىڭۋىنجۇنىڭكۈنى-28ئاينىڭ-12يىلى-2005

سىرتىدىكى-ئىچىدۆلهتسودىگهرۋىنجۇلۇقنهپهر22يىغىنىداتونۇشتۇرۇشئايروپىلانشهخسى

قىلغانزاكاسئايروپىلانشهخسى22ۋاقىتتابىرلابىلهنزاۋۇتىياساشئايروپىلانداڭلىقيهتته

.يهتكهنيۈهنگهمىڭ200مىليون133قىممىتى،ئومۇمىبولۇپ

سودىدائاساسلىقىئايروپىلانلاربۇ« :بىلدۈرۈپئىپادهتۇچاڭجۇڭلىدىرىشېركىتىنىڭيىكهي

.دهيدۇ» .بولىدۇكۆتۈرگىلىيۇقىرىئوبرازىنىشىركهتنىڭبولغاندائىشلىتىلىدۇ،بۇنداق

كۆپئهڭىلانئايروپشهىسىجۇڭگودىكىۋىنجۇكېيىنزاكاستىنكۆلهملىكچوڭقېتىملىقبۇ«

.شىياۋنوڭياڭدىنCEOتورىئاۋىئاتسىيهئاممىۋىجۇڭگودېدى» .ئايلاندىجايغا
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ئۈچمىليونغا5شىيامىندائهپهندىلىسودىگهرۋىنجۇلۇقكۈنى- 4ئاينىڭ-9يىلى-2006

ئويمىنىقاشكۆكتارغاقنامىدىكى»ئۆمۈرئۇزۇن«،»ياخشىلىق«،»بهخىت«دانه

باھايۇقىرىئهڭبويىچهيهككىلهرسودىسىداكىمئارتۇققاشتېشىبويىچهنفۇجىيهسېتىۋېلىپ

.ياراتتىرىكورتىنى

ئۇزۇنبهخىت،ياخشىلىق،«ئۆزىنىڭئهپهندىلىكېيىنئاياغلاشقاندىنسودىسىكىمئارتۇق

ئىچىدهئۇنىڭ. ئۆتتىسۆزلهپچۈشكهنلىكىنىكۆزىئويمىغاقاشئۈچمۇشۇدېگهن»ئۆمۈر

ئوبرازىيۈدىۋالغانبالىنىبىربوۋاينىڭچولپىنىئۆمۈرئويمىداقاشكۆكتارغاقېگهند»بهخىت«

ئهڭگۈشتهرىبايلىققولىدابوۋاينىڭچولپىنىئۆمۈرئويمىداقاشدېگهن»ياخشىلىق«. يارىتىلغان

بوۋاينىڭچولپىنىئۆمۈربولسائويمىداقاشدېگهن»ئۆمۈرئۇزۇن«. يارىتىلغانئوبرازىتۇتقان

.يارىتىلغانئوبرازىتۇتقانھاسىنىباشلىقئهجدىھا

سېتىۋالغانلىقىئۆييېڭىيېقىندائۆزىنىڭخىزمهتچىلهرگهكهسپىدىكىكىمئارتۇقئهپهندىلى

.بهرگهنسۆزلهپنى»قوشىدىغانلىقىھۆسۈن«ئۆيىگهيېڭىبۇيۇمنىڭئويماقاشئۈچبۇ

بولىدۇكى،كۆرىۋېلىشقاشۇنىڭدىن. تۈگىمهيدۇكهلسهكسۆزلهپمىساللارنىبۇنىڭدهك

.قالدۇرىدۇھهيرانتولىمۇكىشىنىبايلىقىۋىنجۇلىقلارنىڭ

ۋىنجۇقهدهرھازىرغائاساسلانغاندا،تهكشۈرىشىگهئىدارىسىنىڭتارماقنازارىتىبانكاۋىنجۇ

ىنىڭكىشبىرنوپۇزلۇق،بولۇپئهتراپىدامىليارت150تهخمىنهنكاپىتالىئايلانماخهلقىنىڭ

ئاشكارلاشنىبايلىقىنىئادهتتهۋىنجۇلىقلارچۈنكى،. ئىكهنئهمهستوغرامهلۇماتبۇئېيتىشىچه

ئۆتكۈزىدۇ،كىشلهرساددا-ئاددىشۇنداقتۇرمۇشىنىمىليونىر،مىليادىرلارنۇرغۇنلىغان. خالىمايدۇ

ئېنىقلىغىلىقىلىپسىتاستىكاشۇڭلاشقا. بىلمهيدۇبارلىقىنىپۇلىقانچىلىكزادىئۇلارنىڭ

ئىنتايىنجهھهتتهپۇلۋىنجۇلىقلارئېيىتقىنىدهكجىڭلىيهنۋۇئىقتىسادشۇناسخۇددى. بولمايدۇ

.كۆپبايلىقىدىنئاشكارلىغانبايلىقىئهمهلىي. كهمتهر

قاتارلىقلارغا...كۆمۈرمۈلۈك،-ئۆييهردهھهممىلاۋىنجۇلىقلاربېيىغانبۇيانيىللاردىنيېقىنقى
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دائىممهبلهغنىئۇلارشۇنداقلا.بولدىپهيدايهردهشۇبولساتاپقىلىپۇلقهيهرده. ىسالدمهبلهغ

ھهممهيلهننىڭبىردىنلاۋىنجۇلۇقلارشۇڭا.قالدۇردىھهيرانلىقتاكىشىنىسېلىپتۈرلهرگهچوڭ

.ئايلاندىنۇقتىغاقىزىقنهزىرىدىكى

توغراسۆزلهشكهبۇرۇندىنىخېلكهلسهتوغراسۆزلهشكهمهنبهسىنىسوداۋىنجۇلىقلارنىڭ

.كېلىدۇ

تهرىپىشهرقتۇرغان،ئوراپتاغتهرىپىنىئۈچجايلاشقانياقىسىغادېڭىزدۇڭخهيۋىنجۇ

ۋېنجۇ«.جايلاشقانئورۇنغا»مۇنبهتتۇتاش،يېرىدهريالىرى-تاغ«تۇتاشقاندېڭىزغا

كهلمهيدۇ،ماسرىقچىلىققاتېبولغاچقانىپىزقاتلىمىيهركۆپ،ئادىمىئاز،يهر:«»تهزكىرىسىده

بولغانلىقتىنكۆپئادهم. خاتىرىلهنگهندهپ»قىلغانتهرهققىھۈنهرۋهنچىلىكقوليهردهبۇشۇڭا

بولغان،مهجبۇرقىلىشقاتىرىكچىلىكچىقىپسىرتقائامالسىزۋىنجۇلىقلارباشلاپسۇلالىسىدىنسۇڭ

سهيياره«ئۇلاربىلهنشۇنىڭ. لىغانباشقىلىشنىسوداچىقىپئهللهرگهچهتھهتتابهزىلىرى

.ئاتالغاندهپ»تىجارهتچى

ئىشلىرىدېڭىزشهھهرلىكۋىنجۇدايىلىبىرىنچىشاۋشىڭنىڭدهۋرىدهسۇلالىسىسۇڭجهنۇبى

گۈللىنىشكهبىردىنلاسودىسىتاشقىۋىنجۇنىڭۋهباشقۇرۇلغانسوداتاشقىقۇرۇلۇپمهھكىمىسى

داڭلىقۋىنجۇلۇق« ده»تهزكىرىسىيىجىيهن«خوڭمهيدىنسۇلالىسىسۇڭجهنۇبى. باشلىغان

ئوننهچچهئۈچۈنكېلىشىبېرىپقېتىمبىرسودىگىرى،دېڭىزبارنامىجاھانداجاڭيۈهنسودىگهر

ۋاقىتتىكىئهينىبۇنىڭدىن. خاتىرىلىگهندهپ» .باقمىغانتارتىپزىيانئهزهلدىنكېتىدۇ،يىل

.بولىدۇكۆرىۋالغىلىراۋاجلانغانلىقىنىئىنتايىنڭسودىسىنىسودىگهرلىرىنىڭۋىنجۇ

ئىنتايىنشۇغىللىنىشبىلهنتىجارهتئىشلهش،چىقىپسىرتقانهزىرىدهۋىنجۇلىقلارنىڭ

ئهزهلدىنئۇلارنىڭ. ھېسابلىنىدۇنىشانىكۆرهشھاياتلىقتىكىئۇلارنىڭ،شۇنداقلائىششهرهپلىك

.يوقخىيالىيۈرۈشلاغايلاپچىقىپسىرتقا

تۇنجىئېچىۋىتىشنىڭئىسلاھاتدېگىنىدهك،» سېزهربالدۇرقۇشلاركهنگىنىنىباھارنىڭ«
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ئارقىدىن-ئارقاھهمدهكهلدىھهركهتكهبولۇپتۇنجىۋىنجۇلىقلاركهلگهندهشامىلىباھار

جهرياندابۇ. شۇغۇللاندىبىلهنسوداچىقىپئهللهرگهچهتۋهجايلىرىغاھهرقايسىجوڭگۇنىڭ

قۇربىقىلىشقائىشلارنى،چوڭتېخنىكىلىق،ئۇلارنىڭبولغاچقاكهمچىلبىلىمىقلارنىڭۋېنجولۇ

. باشلىدىئىشلاردىنخالىمايدىغانقىلىشنى،باشقىلارجاپالىقئهڭئىشنىئۇلارشۇڭا.يهتمهيتى

قىلىشنىباشقىلارقاتارلىق...يايمىچىلىقساتىراشلىق،موزدوزلۇق،ئېتىش،پاختائۇلاريهنى

.قىلىدىئىشلارنىخالىمايدىغان

سودىگهرلىرىنىڭۋىنجۇ«! قىلىدۇھهممىسىنىسودىلارنىڭقىلالايدىغانلىكىئۆزىۋىنجۇلىقلار

. تهۋهتوپىغاسودابىرياشتېخىسودىسىۋىنجۇيىل،20پهقهت،ۋاقتىباشلاندىيېڭىلاھېكايىسى

ۋىنجۇلۇقلار« :دېدىمۇنداقمۇخبىرغاوجىيابجاڭباشلىقىكاتىباتلارھۆكۈمهتشهھهرلىكۋىنجۇ

قىسىمبىرئوغۇرلۇقچهۋاقىتتىمۇتوۋلانغانشوئارى›يوقىتىشكۈچلىرىنىقالدۇقكاپىتالىزىمنىڭ‹

پاختابېقىش،ھهرىسىھهسهلمهسىلهن. شۇغۇللانغانبىلهنسوداقىلمايدىغانتهلهپتېخنىكا

».قاتارلىقلارتالچىلىقمىخىلبهشقۇشۇلغانكېيىنۋهموزدوزلۇقئېتىش،

مۇشهقهتلىرىنى-جاپاھاياتنىڭئۇلارغاچېنىقىشلاربولغانزۆرۈرسودىدىكىمۇشۇنداقدهل

.ئېرىشتۈرگهنتهجىربىلىرىگهمۇھىمۋهسهرمايىسىگهزۆرۈرسودىنىڭشۇنداقلاقىلدۇرغان،ھېس

ئهگىشىپ،شىغاجانلىنىئىقتىسادىنىڭبازارباشلىرىدايىللىرىنىڭ-80ئهسىرنىڭ-20

قىلدۇرۇشقاتهرهققىھۈنهرۋهنچىلىكىنىقولئائىلهپايدىلىنىپئهۋزهللىكىدىنئۆزۋىنجۇلىقلار

تاپقىلىپۇلپهقهتقاتارلىقكېچهك-تۈگمه،كىيمچاقماق،پىتهك،توقۇش،تاغار. باشلىدى

بويۇملاردىنئۇششاقبۇنداقگهرچه. قىلدىكۆرمهيكىچىكۋىنجۇلىقلاربولسىلائىشبولىدىغان

كهچۈرۈشھاياتۋىنجۇلىقلار»بىچاره«بىراقبولمىسىمۇ،ئالغۇچىلىكىتىلغاپۇلنىڭكهلگهن

ئائىله«ئۆزگىچهتىترهتكهنمهملىكهتنىنهتىجىده. ئىشلىدىتىرمىشىپ-تىرىشىپئۈچۈن

.ياراتتىنى»ئىگىلىكى

يېزا:« بېتىگهۋهرلهرخهباشگېزىتىنىڭئازادلىقشاڭخهيكۈنى-12ئاينىڭ-5يىلى-1985
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ۋىنجۇداـيهنىجهنۇبىجېجىياڭنىڭئىگىلىكىدهئائىله،جهنۇبىجىياڭسۇنىڭئىگىلىكىده

شۇنىڭۋهماقالهمهخسۇستېمىدىكىدېگهن»شۇغۇللىنىدۇبىلهنئىگىلىكىئائىلهئادهممىڭ330

.بېسىلدىتهبىرلىكماقالىسىمۇدېگهن»ئىلھامىۋىنجۇ«ئوبزورچىلارنىڭبىللهبىلهن

يىلدانهچچهقىسقىغىناياشنىدى،گۈللهپئىگىلىكىئائىلهۋىنجۇ:« ماقالىدهمهخسۇسبۇ

ئىگىلىكىدهبازاريېزا‹كۈندهبۈگۈنكى. ياراتتىمۆجىزىسىنىئىقتىسادقالدۇرغۇدهكھهيرانكىشىنى

ھهممهقاراشنىىغاندهيد› قاراڭجهنۇبىغاجېجاڭنىڭئىگىلىكىدهئائىله،جهنۇبىغاجىياڭسۇنىڭ

.دېيىلگهنىدى»قىلدىئىتراپئادهم

بۇبازارلىرى-يېزاكهڭۋىنجۇنىڭجايلاشقانجېجىياڭغا:«ئىلگىرلهپقهدهمبىريهنهئوبزوردا

ئىقتىسادىيېڭىبىرماڭىدىغانقاراپبېيىشقاتۈگۈتىپنامراتلىقنىبۇيانيىلدىننهچچهبىر

كهسىپلهشكهنھهرخىلۋهئىگىلىكىئائىلهدهلئۆزگىچىلىكىنىڭيولبۇ. ماڭدىيولىغاتهرهققىيات

چاڭجىياڭقىلغانتهرهققىئىگىلىكىبازار-يېزائۇبولۇپ،قىلغانلىقىداتهرهققىبازارنىڭ

قىسىمبىربولۇپئىگهئالاھىدىلىككهروشهنسېلىشتۇرغاندابىلهنرايونلاردېلتىسىدىكى

ئوتتۇرغامهزمۇنلاردېگهندهك» .ئاتالدىدهپ›ئهندىزىسىۇۋىنج‹تهرىپىدىنئىقتىسادشۇناسلار

.قويۇلغانىدى

ئېشىپمىلياردتىن300كاپىتالىخهلقۋىنجۇكهلگهندهبېشىغايىللىرىنڭ-90ئهسىرنىڭ-20

كىشلهر. قىلغانتهمسىلدهپئىقتىسادى»يىلتىز«ئىگىلىكىنىۋىنجۇئىقتىسادشۇناسلار. كهتكهن

بىخبولسىلاتۇپراق« ئۇلارچۈنكى. بولغاندهيدىغان»ۋىنجۇلىقلارنۇچلۇققورقۇ«ۋىنجۇلىقلارنى

.ئىدى»چاچىدىغانلارخۇشپۇراقبولسىلانۇرىكۈنكىچىككىنهچىقىرىدىغان،

كاپىتالىخهلقۋىنجۇئۈچۈنئېرىشىشئۈنۈمگهيۇقىرىتېخىمۇباشلاپ،يىلىدىن-1996

سىرتقاۋىنجۇلىقلارنىڭكۆمۈركانچىلىققىچهتارتىپىنمۈلۈكت-ئۆي. باشلىدىئېقىشقاقاراپسىرتقا

.ئايلاندىنۇقتىغاقىلىدىغاندىققهتئىقتىسادشۇناسلاركاپىتالىئاققان

كۈنىدىكى-24ئاينىڭ-11يىلى-2004گېزىتىنىڭ»خهۋىرىئىقتىساددۇنيائهسىر-21«
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ئوتتۇرا60%ىكىئىچىدچىگرىسىشهنشىئاخىرىيىلىنىڭ-2004ئاساسلانغاندا،خهۋىرىگه

ۋىنجۇ) ئالىدۇئىچىگهئۆزكانلارنىيهرلىكۋهئىگىلىكىدىكىدۆلهت(كانلاركۆمۈرتىپتىكىكىچىك

ئېشىپيۈهندىنمىليارد4سومماسېلىنغانمهبلهغئېلىنغان،كۆتۈرهتهرىپىدىنسودىگهرلىرى

يىللىقكاننىڭىكونتروللىقىدىكئۇلارنىڭ. ئاشماقتاكۈنگه-كۈندىنسانبۇۋهكهتكهن

نى20／1مهملىكهتنىڭپۈتۈنبولۇپكهتكهنئېشىپتوننىدىنمىليون80مىقدارىئىشلهپچىقىرىش

كۆمۈرگۈيجۇدىكىخۇنهن،ئهنخۈي،شهنشى،مۇڭغۇل،ئىچكىسىرتبۇنىڭدىن. ئىگهللهيدۇ

.تىققانقوللىقلارۋىنجۇتۈركۈملهپبۇرۇنئاللاساھهلىرىگىمۇئىنىرگىيىسىئىلىكتىرۋهنېفىتكانلار،

غهربىقاتارلىقگۈيجۇسىچۈهن،بولسۇن،كۆمۈركانمۇڭغۇلدىكىئىچكىياكىشهنشى

ئورۇنلاردىكىقاتارلىقجىياڭسۇشاڭخهي،ۋهياكىبولسۇن،ئىلىكتىرچىلىقى-سۇقىسىمدىكى

ىلىئۇچراتقسالغۇچىلارنىمهبلهغۋىنجۇلىقئېتىزلىرىدىمۇپاختاشىنجاڭدىكىھهتتامائارىپ،

.بولىدۇ

دۆلهتجۇڭگو. توختىمىدىئاسانغاكهلمىكىكۈنگهبۇسودىگهرلهرنىڭۋىنجۇلۇقئهمهلىيهتته

دهسلهپكىئېچىۋېتىلگهنئىسلاھات:« دېگىنىدهكليۇجىمۇدىرىمهركىزىنىڭتهتقىقاتئهھۋالى

ۋاقىتتائهينىۋىنجۇلىقلارياشاۋاتقانقىلىپتىرىكچىلىك. ئىدىنامراتئىنتايىنۋىنجۇيىللاردا

مهزگىلىدهئاخىرقىۋهئوتتۇرايىلىنىڭ-80ئهسىرنىڭ-20. ئاتالغاندهپ›ۋىنجۇلىقلاربىچاره‹

رهزىل‹ۋىنجۇلىقلارقالغانبولۇپئىگهنامغايامانچىقىلىپتهكشۈرۈپمېلىساختاۋىنجۇنىڭ

ئىگىلىكىبازارۋىنجۇلىقلاريىللىرى-90ئهسىرنىڭ-20. قالغاننامغادېگهن›ۋىنجۇلىقلار

پۈتۈنئېچىشى،بازارۋىنجۇلىقلارنىڭمهملىكهتتهپۈتۈنتاشلاپقهدهمچوڭتهرهققىياتىدا

كىشلهريارىتىپۋهزىيهتنىبولۇشتهكمهھسۇلاتلىرىۋىنجۇلىقلارنىڭبازارلاردامهملىكهتتىكى

هھسۇلاتلىرىمۋىنجۇكۈندىكىبۈگۈنكى. ئاتالدىدهپ›ۋىنجۇلىقلارقورقۇنۇچلۇق‹تهرىپىدىن

قارشىسېتىشقاتۆكمهخهلقىئارالىقئوقهتچىلهريۈزلهندى،بازارغاخهلقئاراتاشلاپقهدهمچوڭ

.ئاتالدىدهپ»ۋىنجۇلىقلارسازاۋهرھۆرمهتكه«،قىلىپغهلبهئۈستىدىنئورگانلىرىتۇرۇش
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ئۇلارلېكىن،سىمۇبولئايلانغانسودىگهرلهرگهبىيىغانتۇنجىجۇڭگودىكىۋىنجۇلىقلارگهرچه

توختىماستىنيارىتىشبايلىق،نهزىرىدهئۇلارنىڭ. يوقتوختاتقىنىقهدىمىنىبىيىشتېخىچه

جۇغلاشقابايلىق،بولۇپجهريانقىلىدىغانتهلهپسىلىشنىمهبلهغۋهقىلىشتىجارهت

ئۇسۇلىخىلبىرقوشۇشنىڭتۆھپهجهمىيئهتكهشۇنداقلانىشانى،ھاياتلىقئۇلارنىڭئىنتىلىش

ھهمىشهبولساتهسىرىبىرىدىغانكىشىلهرگهۋىنجۇلىقلارنىڭ،شۇڭلاشقا،كهلگهنبولۇپ

.توپىكىشىلهرتۇرىدىغانئۇرغۇپروھىيھهمكېلىدىغانئىشقولىدىن،يۈرىدىغانئالدىراشلا

پۈتۈنگىرىئىلئۇيۇشمىسىتهرهققىياتسانائهتتهشكىلاتىدۆلهتلهربىرلهشكهنيىلى،-2002

بۇشهھىرىلاۋىنجۇپهقهتجۇڭگودىن،چىققانداباھالاپشهھهرنى20جانلىقئهڭدۇنيادىكى

.بولالىغانئىگهنامغاشهرهپلىك

جۇڭگودىكىＣＣＴＶيىللىق2004«ئۆتكۈزۈلگهنكۈنى-4ئاينىڭ-11يىلى–2004

ئۆلكىسىنىڭجېجياڭ،دامۇراسىمىمۇكاپاتلاشلهرنى» شهھهرجانلانغانئىتىسادىيچوڭئون

.ئېرىشكهنمۇكاپاتىغا»شهھهرتولغانكۈچكهھاياتى« قېتىمبىريهنهشهھىرىۋىنجۇ

تهشكىلى» شهھهرجانلانغانئىتىسادىيچوڭئونجۇڭگودىكىＣＣＴＶيىللىق2004«

ئىشبىربۇ« :دېيىلگهنمۇنداقسۆزىدهتارقىتىشمۇكاپاتشهھرىگهۋىنجۇگورۇپپىسىنىڭھهيئهت

قىلالايدىغانباريوقنىشهھهر،ئامراققىلىشقائىشھهمكارلىشىپھهمشهھهر،ماھىرتهقسىماتىغا

ئىقتىسادتولغانكۈچكهھاياتىيهنهبىللهبىلهنيارىتىشقىممهتئىقتىسادىيئۇشهھهر،

زمۇتمهئۇنىڭبىلهنسۈپىتىبولۇشباشلامچىسىئىگىلىكىنىڭخهلقجۇڭگو. ياراتتىئهندىزىسى

».تونۇتتىكۈچىنىبازارۋهچهكسىزلىكىنىكۈچىنىڭخهلقكىشلهرگهقهدىمى

چىققانتىزىپجهمىئيىتىكارخانىچىلارجۇڭگوئويۇشمىسى،كارخانىچىلارجۇڭگو

دېلىشى«،»خهلق«،»جىڭتهي«ئىچىده»كارخاناكۈچلۈك500جۇڭگودىكىيىللىق-2006«

شىركهتلهرمۇئىگىلىكىدىكىخۇسۇسىلارۋىنجۇدىكىىققاتارل»چاڭچىڭ«ۋه»تيهنجىڭ«،»

كۈندهبۈگۈنكى. تۇرغانئورۇندا-346ۋه208،216،257،292ئايرىم-ئايرىمئۇلاربولۇپبار
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غهرىپكهچىقىپشهرىقتىنبۇرۇنقىدهكلاكۈنىھهرقۇياش« :بارسۆزيېڭىبىرمۇنداقۋىنجۇدا

ۋىنجۇلىقلارنىڭدهلسۆزبۇ.»تۇرىدۇيېڭىلىنىپهكۈندھېكايىلىرىۋىنجۇنىڭبىراقپاتىدۇ،

.ئهتتۈرىدۇئهكىستهپهككۇرىنىئۆزگىچه

ۋهكاللىمىزدابىزنىڭبايلىق« : سىۋايفىتيازغۇچىسىنىڭ»خاتىرىسىساياھهتگىرىف«

بىلهنبايلاربولساقكۆزىتىدىغانتهپسىلىبىزئهگهر. دېگهنىدى»كېرهكبولۇشىقهلبىمىزده

سوداياراتقانبايلىقتۇنجىجۇڭگودىكى. بولمايدۇئوخشاشتهپهككۇرىرنىڭنامراتلا

باشقىلارنىڭكىگهئهلۋهتتهتهپهككۇرىۋىنجۇلىقلارنىڭبىلهنسۈپىتىبولۇشباشلامچىسى

.ئوخشىمايدۇ

تېپىشنىپۇل،ئىپادىسىئىقتىدارسىزلىقنىڭ–نامراتلىقنىۋىنجۇلۇقلاربىلهنئالدى

.قارايدۇدهپانىنىشھاياتلىقنىڭ-

سودىگهرلىكنىئاللىبۇرۇنۋىنجۇلىقلارۋاقتىداتاپقانخىزمهتنىبىرياخشىكىشلهرنۇرغۇن

.بولىدۇبولغانئايلاندۇرۇپكهسپىگهئۆزىنىڭ

ئىھتىياجىنىئىستىمالچىلارنىڭقانۇنىيىتىنى،ئايلىنىشبازارنىڭۋىنجۇلىقلارئىككىنچىدىن

بولۇپماھىربىلىشكهئۆزگىنىمۇچۈشىنىشكه،ئۆزىنىمۇالىتىنىھرىقابهتچىسىنىڭئىگىلهشكه،

كىشلهرنۇرغۇنباشقابازارلىرىمىزداھازىرقى. بايقىيالايدۇبولۇپبىرىنچىئۆزگۈرۈشنىبازاردىكى

ئۆتۈپئالقىنىغاۋىنجۇلىقلارنىڭئاللىبۇرۇنبازارنىڭئۇھسىنغىنىدائامالسىزلىقتىنكىرىشىشكهبازارغا

.بايقايمىزبولغىنىنى

ساقلىنىشقا،كهمچىلىكىدىنقىلدۇرۇپجارىئارتۇقچىلىقىنىۋىنجۇلىقلارئۈچىنچىدىن

كۆزگهتاۋارلارنىئۇششاقكىشلهر. ماھىركهلتۈرۈشكهقولغاغهلبىنىپايدىلىنىپئهۋزهللىكىدىن

،ۋىنجۇبولۇپبولغانقىلىپمونوپۇلبازىرىنىتاۋارلارئۇششاقئاللىبۇرۇنۋىنجۇلىقلارئىلمىغىنىدا

.ئايلاندىبازىسىغاتاۋارئۇششاقئىچىدىكىمهملىكهتھازىر

. ماھىرتۇتۇشقاچىڭۋهيارىتىشقاپۇرسهتمۆلچهرلهشكه،ۋهزىيهتنىۋىنجۇلىقلارتۆتىنچىدىن
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ۋىنجۇلىقلارنىڭدهلۋاقتىقاتۇرىۋاتقانباشئۈچۈنپۇرسىتىسوداكىشلهرنىڭنۇرغۇنلىغان

.بولىدۇۋاقتىبولغانپتوملايانچۇقلىرىنى

ئهھۋالدائوخشىمىغان.بولمايدۇقائىدىسىمۇقىمجهھهتتهسوداۋىنجۇلىقلارنىڭبهشىنچىدىن

خىيالىغاكىشىنىڭئۇسۇلىتىجارهتۋىنجۇلىقلارنىڭنۇرغۇن. قوللىنىدۇئۇسۇلئوخشىمىغان

.تاپالايدۇيولنىبولىدىغانتاپقىلىپۇلدائىمئۇلارھالبۇكىكىرمهيدۇ،

دېگهنۋىنجۇناملاردېگهندهك»ۋىنجۇلىقلارقورقۇنۇچلۇق« ،»ۋىنجۇلىقلارچېچهن« شۇڭا

.خالاس»روھىۋىنجۇ« پهقهتبۇبولسانهزىرىدهۋىنجۇلىقلارنىڭ. ئىشلىتىلىدۇئورنىغاسۆزنىڭ

ئىبارهت؟نېمىلهردىنزادىروھىۋىنجۇئۇنداقتا

بوشاشمايقورقماسلىق،جاپادىنش،تىكلهئىگىلىكقولقۇرۇق:« »روھىۋىنجۇ«

ئوڭۇشسىزيۈكسىلىش،توختىمايقىلش،تهرهققىتوختىمايبېسىش،ئالغاتوختىمايئىلگىرلهش،

چارچاشتىن-ھېرىپۋهشارائىتناچارچىدامچان،ئۆگىنىدىغان،ياخشىتىرىشىپشارائىتتىمۇ

كىرىشتىنمۇئۇۋىسىغايولۋاس،قورقماسبهرمهيدىغان،تهنيهتمىگۈچهمهقسىتىگهقورقمايدىغان،

ماھىر،ئۆزگىرىشكهبولىدىغان،بېشىقۇشنىڭبولغۇچهقۇيرۇقىكالىنىڭيانمايدىغان،

ئىقتىدارىماسلىشىشمۇھىتقاماھىر،تىكلهشكهئىگىلىككېلىدىغان،ئېشچېچهن،قولىدىن

روھنىبوشاشمايدىغانمهڭگۈكۈچلۈك،ئىستىكىبولۇشخوجايىنئالدىغائۆزكۈچلۈك،

».كۆرسىتىدۇ

بىباھائهڭۋىنجۇنىڭ›روھىۋىنجۇلىقلار‹:« لىچياڭشۇجىسىپارتكومنىڭشهھهرلىكۋىنجۇ

بولىدۇكىكۆرىۋېلىشقاشۇنىڭدىن. دېدى» ئۆزگىچىلىكىچوڭئهڭۋىنجۇنىڭھهمبايلىقى

روھىجۇۋىنيهردىكىبۇ.ئهرزىيدۇپهخىرلىنىشىگهئۇلارنىڭھهقىقهتهنروھىۋىنجۇلىقلارنىڭ

،بۇسودىگهرتۇغماۋىنجۇلىقلار. مىزانىھهركهتۋهقارىشىئىدىيىۋىۋىنجۇلىقلارنىڭئهمهلىيهتته

قىلىشىمىزبۇنداق:« بىلدۈرۈپتهشهككۈرتورداشۋىنجۇلۇقبىر. يوقگۇمانھېچقانداقنۇقتىغا

. قارىلىدۇدهپزگىچىلىكئۆبۇنهزىرىدهباشقىلارنىڭلېكىنتۇيۇلمايدۇ،ئالاھىدهھېچقانداقبىزگه
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»ئىپادىلىنىشىقىلىشنىڭغهلبهبىرپهقهتبولۇشبايتىكلهپئىگىلىكۋىنجۇدىكىئهمهلىيهتته

.دېگهنىدى

توغرائىدىيه. مۇھىمھهممىدىنئىدىيهقىلشتائىشبىر:« يوڭچىڭۋاڭشاھىيالتىراقتهيجۇ

ىاتالىقئىدىيهده. بېجىرىلىدۇتېزئىشلارئاسانلىشىپقهدهربىرئىزچىللاشتۇرۇشبولغاندا

مۇشۇنداقدهلئهمهلىيهتمۇ. كۆرۈلىدۇخاتالىقئىشتاھهرقانداققېلىپئىشلىمهيكاللاكۆرۈلگهنده

ئاندىنبولغاندىلائادىتىتهپهككۇرخاسبايلارغاپهقهتسهندهئادىتى،تهپهككۇرخىلبىربېيىش

نامراتمهڭگۈسهنبولمايدىكهنئادىتىتهپهككۇرخاسبايلارغاسهندهئهگهر. بولالايسهنباي

ئاندىنسهنبولغاندىلائىگهمىزانىغاھهركهتۋهئۇسۇلىتهپهككۇربېيىدىغانپهقهتخالاس،

.دېگهنىدى» .ئالالايسهنقهدهميولىغابېيىشھهقىقى

)نهشىرىقېتىملىق-24يىلى-时事出版社)2014 :مهنبه
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بولىمهنخوجايىنچوقۇم

:تهپهككۇرىبېيش

ئادهمگهلاھهممىتىكلهشئىگىلىكبىراقبارتىكلىگۈمئىگىلىكئالدىمغائۆزمېنىڭمۇ: نامراتلار

خاتىرجهمئىشلهپباشقىلارغائۇنىڭدىنچوڭ،خهتىرىتىكلهشنىڭئىگىلىككهلمهيدۇ،ماس

.ياخشىياشىغان

ئىگىلىكبولسىمۇئازھهرقانچهپۇلۇمئىشلىگۈدهكمهن؟باشقىلارغادهپنېمهمهن: بايلار

. نېشانىماياتھمېنىڭبولۇشخوجايىنئۆزۈمئۆزۈمگه. ئىشلهيمهنئۈچۈنتىكلهيمهن،ئۆزۈم

ۋىنجۇلۇقئويلىمايدىغانبولۇشنىخوجايىنكهچۈرمىش،ھاياتىخىلبىربولۇشمۇمهغلۇب

.ئهمهسۋىنجۇلۇق

قىلىپئىشلهمچىلىكئۆمۈربىر. بارگهپدهيدىغان»يوقئاخىرىئىشلهمچىلىكنىڭ«كونىلاردا

ياخشى،ئىشچىلىقلىقتىندېھقانچى« :سىماچيهن. ئىشبولمايدىغانمۇمكىنقازىنىشنهتىجهچوڭ

. دېگهنىدى» ياخشىئايلىنىشبازارئولتۇرىۋېلىشتىنئۆيدهياخشى،سودىگهرلىكئىشچىلىقتىن

ئۆزىگهتهقدىردىمۇبولغانخوجايىنكىچىكئادهتتىكى« :يوڭجىڭجۇاڭبايشىياڭگاڭلىق

كۆرىۋېلىشقانبۇنىڭدى. دېگهنىدى» بارئۈمىدھامانبېيىشىدىنكىشىلهرنىڭئىشلهيدىغان

ئېلىپپۇرسىتىتهرهققىياتبولغاندهكخوجايىنئۆزىئۈچۈنئادهمئىشلهش،باشقىلارغابولىدۇكى

.ئويلايدۇمۇشۇنداقدهلۋىنجۇلىقلاركېلهلمهيدۇ،

خهلقشهھهرلىكۋىنجۇيېشىدا27ئايلانغان،لېدىرىغاشىركهتنىڭبىرچوڭيېشىدا22ئۇ

بىلهنجاسارهتغهيرهتئۇئالغانقارىسىنىياشنىڭ30كۈندهۈگۈنكىببولغان،ۋهكىلىقۇرۇلتىيى

.شۈساڭدۇرخۇلىدىرىگورۇھىنىڭچهكلىكپاييوۋلىدهلئۇ... ئىلگىرلىمهكتهئالغا

شهھهرلىكۋاقىتتائهينى. پۈتتۈردىئۇنۋېرسىتىتىنىۋىنجۇخۇشۈساڭيىلى-1994

: ئوغلىدىنۋهنچاڭخۇدادىسىقىلىدىغانمهتخىزئىدارىسىدهباشقۇرۇشمهمۇرىسانائهتنى-سودا
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.سورىدىدهپ» پىلانلاۋاتىسهن؟قىلىشنىئىشنېمهكېيىنپۈتتۈرگهندىنئوقۇش« 

كارخانىداتهقدىردىمۇبولغانمهغلۇبقۇرىمهن،شىركهتمهن:« ئىككىلهنمهيلاخۇشۈساڭ

»يوقخوشۇممىنىڭبىلهنئىشنئولتۇرىدىغاقاراپتاۋاققاتۆمۈرئۆمۈربىررازىمهنكىئىشلهشكه

.دېدى

ئاللىبۇرۇنكاللىسىداخۇشۈساڭنىڭخىيالىتىكلهشئىگىلىكئالدىغائۆزئهمهلىيهتته

بولمىساخوجايىنئۇتۇرساخوجايىنھهممىسىئهتراپىدىكىلهرنىڭئۇنىڭ. بولغانشهكىللىنىپ

.ده-قاملاشمايدۇئهلۋهتته

خوجايىنى،شىركىتىنىڭمۈلۈك-ئۆيمهلۇمدىكىشاڭخهيتاغىسىئىككىنچىخۇشۈساڭنىڭ

ۋىنجۇداۋاقىتتائهينىيۈهنمىڭجىڭتاغىسىچوڭئاچقان،شىركهتئالدىغائۆزتاغىسىبهشىنچى

يۈهنجوڭجىڭتاغىسىئىككىنچى. لىدىرىكارخانىسىنىڭئۈسكۈنىلىرىئىلىكتىربارنامى

جىڭتاغىسىئۈچىنچىلىدىرى،گوروھىنىڭگۇاڭجىكارخانىسىكىچهك-كېيىمۋىنجۇدىكى

ھهممىسىنىڭتاغىلىرىنىڭمۇباشقائاچقان،شىركىتىئۈسكىنىلىرىئىلىكتىربېسىملىقتۆۋهنيۈهنجيې

ئىنىلىرىمۇ-ئاكانهۋرهباشقائاچقان،شىركىتىئىكىسپورت-ئىمپورتئاكىسى. بارشىركىتىئۆزىنىڭ

.شۇغۇللىنىدۇبىلهنتىجارهتھهممىسى

. باشلىدىئىشلهشكهشىركىتىدهيۈهنجيېنىڭجىڭتاغىسىئۈچىنچىشۈساڭخۇيىلى-1994

بولۇپ،پىلانلاۋاتقانئۆزگهرتىشنىسانائىتىگهتۇرۇباسۇلياۋتىجارىتىنىيۈهنجيېجىڭۋاقىتتابۇ

.ئىدىتۈريېڭىئېچىلمىغانتېخىئىچىدهجۇڭگوتۈربۇۋاقىتتائهينى

يېتهكلهشخادىملىرىنىتېخنىكاكېيىنايدىنئئۈچ. باشلىدىنۆلدىنئىشنىخۇشۈساڭ

تېخنىكىسىداكېيىنتىرىشچانلىقتىنكۆپرهكيىلدىنبىرلېكىن. ئۆستۈرۈلدىمهسئۇللىقىغا

ئىچىدىكىدۆلهتبېرىپجايلارغاقايسىھهرخۇشۈساڭ. كۆرۈلمىدىئىلگىرلهشھېچقانداق

ھهمكارلاشقۇچىخهلقئارالىقتوردائۇشۇڭا. بايقىدىكهلمهيدىغانلىقىنىكارغاتېخنىكىلارنىڭ

ئىشلهپچىقىرىشسۇلياۋCPVCئىلغارئهڭدۇنيادىكىئۇلارنهتىجىده. باشلىدىئىزدهشكه
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ئامرىكايارىشابهخىتكه. ئالاقىلاشتىبىلهنشىركىتى) نويى(NOVEONئامرىكا-كارخانىسى

NOVEON)قاتناشقانىدىهزمىسىگهكۆرگسۇلياۋئېچىلغانبېيجىڭدايىلىشۇشىركىتىمۇ) نويى .

خىزمىتىنىبولۇشچۈشهندۈرگۈچىسىشىركىتىنڭنويىئامرىكاتۇتۇپچىڭپۇرسهتنىخۇشۈساڭ

.ئىگىلىدىمهسىلىلهرنىمۇناسىۋهتلىككارخانىغاجهريانىداخىزمهتۋهئالدىقولىغا

NOVEONئامرىكابولغانبىرىكارخانىنىڭكۈچلۈك500دۇنيادىكىخۇشۈساڭيىلى-1995

پىكرىنىقۇرۇششىركهتھهمكارلىقىدىكىئامرىكا-جۇڭگوھهمكارلىشىش،بىلهنشىركىتى) نويى(

بولسىمۇئېشىۋاتقانكۈنگه-كۈندىنچىقىمىئۆتكىلىتېخنىكاشىركىتىنىڭچۈنكى. قويدىئوتتۇرغا

.ئىدىقىلالمىغانھاسىلبۆسۈشھېچقانداقچىقىرىشتاسېتىپبىراق

.تۇرىۋالدىدهپ» ھهمكارلىشىدىكهنمىز؟بىلهنئۇلارنېمىشقابىز« :تاغىسىئۈچىنچىبىراق

ئهمدىلايىلى-1997ئاستىداشارائىتخارابلىشىۋاتقانكۈنگه-كۈندىنئهھۋالىشىركهتنىڭ

بويىچهئارزۇسىكۆپچىلىكنىڭخۇشۈساڭ. كۆرسىتىلدىلېدىرلىققاخۇشۈساڭكىرگهنياشقا22

گوروھىنىچهكلىكپاييوۋلىھهمكارلىقىدىكىئامرىكا-گوجۇڭكۈنى-8ئاينىڭ-2يىلى-1997

.قۇردى

ئېرىشتىئىجازهتنامىسىگهدۆلهتنىڭبۇيىچهئىشلهپچىقىرىشتۇرۇباCPVCگوروھىيوۋلىكېيىن

.قىلدىتهرهققىئۈزۈكسىزۋه

.كۆرسىتىلدىۋهكىللىكىگهقۇرۇلتىيىخهلقشهھهرلىكۋىنجۇئۇيىلى-2002

باتۇر،ئۇ:« پهخىرلىنپخۇۋهنچاڭدادىسىخۇشۈساڭنىڭقانداچىقگېپىبالىسىنىڭ

پۇلنىدهيدىغىنىمئۇنىڭغامېنىڭبالا،تهۋرىتىدىغانئىشلارنىچوڭيېتىلگهن،پىشىپجاسارهتلىك،

بولۇپمهسئۇلىيهتچانقويما،يوقىتىپئادىمىيلىكىڭنىھۆرمىتىڭنى،ئىززهتچوقۇمتاپساڭمۇئازراق

».بولئادهمقىلىدىغانخىزمهتئۈچۈنكىشلهركۆپتېخىمۇ

مهكتهپيهرلىكلهرباشقاپهرقىبولغانبىلهنباشقىلارۋىنجۇلىقلارنىڭ:« تورداشبىرۋىنجۇلىق

ئىگىلىكقانداقبولساۋىنجۇلىقلارئويلايدۇ،تېپىشنىخىزمهتقانداقكېيىنپۈتتۈرگهندىن
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»كېرهكبولساپهرقىچوڭئهڭلارنىڭباشقىبىلهنۋىنجۇلىقلاردهلبۇ.ئويلايدۇتىكلهشنى

.بهرگهنىدىئېچىپئېنىقتهپهككۇرىنىئۆزگىچهۋىنجۇلىقلارنىڭگهپئېغىزبىربۇ. دېگهنىدى

:مۇمكىنبولۇشىڭىزئاڭلىغانھېكايىنىبىرمۇنداقبهلكىم

بىرۋىنجۇلىقئالدىدائىشىكىمهكتهپئۇنۋېرسىتىتىنىڭمىللهتلهرشىمالغهربىيىلى-1983

.قىلغانموزدوزلۇقئوقۇغۇچىقىز

نۇمۇسقىلىشتىنموزدوزلۇقتۇرۇپبالاقىز« : بۆلۈپكۆڭۈلئۇنىڭغائوقۇغۇچىلار

دىگهنده،»قىلمامسىز؟

كهتكهنيىرتىلىپتۇرۇپئوقۇغۇچىسىمهكتهپئالىيبىر« :بېرىپدهككىسىنىئۇنىڭقىزچاق

.دېگهن»قىلمامسىزنۇمۇسكىيىشتىنئاياغنى

قىلىسىز؟ئىشنېمهىنكېيسىز-

.قىزچاقدېدى-بولىمهن،خوجايىن-

بولىسىز؟خوجايىنقانداقبولمىساپۇلىڭىز-

.تېپىۋاتىمهنغۇپۇلھازىرمانا-

.كارتىنىسىدۇرھهقىقىۋىنجۇلىقلارنىڭبۇمانا

كىتابىنىڭ»ئىلھامىمهدهنىيىتىئىگىلىكۋىنجۇ–قىلغانئاتابايلىقۋىنجۇلىقلارغاتهڭرى«

ۋىنجۇ:« ۋۇسۇڭدىيېتهكچىسىدوكتۇرپىراففىسورى،ئۇنۋېرسىتىتىفۇدهن،ازغۇچىسىي

قهلبىنىڭكىشلهرپهقهتئۇلاريوق،سىرھېچقانداققازىنىشىدامۇۋهپپهقىيهتسودىگهرلىرىنىڭ

بازارئارزۇنىبۇۋهكۆرسهتكهنئهمهلىيىتىدهئۆزئارزۇسىنىبېيىشيوشۇرۇنغانيېرىگهچوڭقۇر

.دېگهنىدى» .،خالاسماسلاشتۇرالىغانىسادىغائىقت

تهكشۈرۈشقارىتاكادىرلىرىغائورگىنىھۆكۈمهت260شهھرىدىكىۋىنجۇئورگانبىرمهلهۇم

. قارىغاندهپ»دىمهكتۇرسىياسهت-دېمهكبايلىق«ئادهم93%بولۇپ،بارغانئېلىپ

دهپ»ئهلاتېپىشپۇلتۇتۇشتىنھوقۇق«ۋىنجۇلىق54%بولۇشىچهمهلۇمتهكشۈرۈشتىن
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.قارايدىكهن

قۇبۇلزىيارىتىنىمۇخبىرنىڭرېنلىلىندېرىكتورىباششىركىتىئوقهتچىلىكجىياجيۇجيۇ

ئوخشاشماڭاچۈنكىبولالايمهن،خوجايىنلاپهقهتمهن:« توختۇلۇپتوغرىسىدائۆزىقىلغاندا

خوجايىنلاپهقهتشۇڭامهيدۇ،ئىشلهتھېچكىمئادهمنىيوقتېخنىكىسىكهسپىيارىخى،ئوقۇش

.قىلغانچاقچاقدهپ»بولالايمهن

بولمايدىغانقىلغىلىجاھاندا. كېلىدۇنامراتلىقىدىنروھىئۇنىڭنامراتلىقىئادهمنىڭبىر

پۇلئادهمنىڭيوقئارزۇسىتىكلهشئىگىلىك. بارئىشپېتىنالمايدىغانقىلىشقاپهقهتيوق،ئىش

بولۇشىكهيپىياتروھىباياشاتئۈچۈنكهچۈرۈشتۇرمۇشباياشات. قىيىنئىنتايىنتاپمىقى

بولسىلاكاللائىنتىلىدىغانبايلىققاتولىدۇ،پۇلغايانچۇقىمىزمۇبولسائازادكاللىمىز. كېرهك

.بولىدۇكهتكىلىقۇتۇلۇپنامراتلىقتىن

كېڭىشىتمهسلىھهسىياسىمهملىكهتلىكتيهنلېگاۋلىدىرىمۇئاۋىنگوروھىنىڭتيهنجىڭ

بىر.قاتنىشىدۇيىغىنىغاكېڭىشىمهسلىھهتسىياسىقېتىملىقئونىنچىبىلهنسالاھىتىئهزاسى

جيائهزاسىھهيئهتدائىمىبيرونىڭسىياسىمهركىزىجۇڭگومۇنازىرىدهئاراگۇرۇپپىلارقېتىملىق

مۇئاۋىننىنىڭيىغىھهيئهتلهرقۇرۇلتىيىخهلقمهملىكهتلىككهلگهندهئالدىغائۇنىڭچىڭلىن

كارخانىچىسى،خهلقكهلگهنۋىنجۇدىنكىشىبۇ« :تونۇشتۇرۇپئۇنىسىۋېيچاڭباشلىقى

.دېگهن»بولىدۇتيهنلېگاۋگوروھىدىنتيهنجىڭ

مهن«:تۇرۇپسىقىپچىڭقولىمنىتيهنلىنىڭگاۋدهرھالكېيىنئاڭلىغاندىنچىڭلىنجيا

خهتهرگهچىدايدۇ،جاپاغاۋىنجۇلىقلار. اجلانغانراۋئىگىلىكىخهلقۋىنجۇدابىلىمهن،ۋىجۇنى

ئىچكىتهرهققىياتىيىللىقنهچچهبىربۇۋىنجۇنىڭ. ماھىرتۇتۇشقاپۇرسهتنىقىلالايدۇ،تهۋهككۈل

تۆھپهمۇھىمكۆتۈرۈشتهيۇقىرىئىقتىسادىنىيهرلىكنىڭتۈگىتىش،باج،ئىشسىزلىقنىئىھتىياج،

.دېگهن»قوشتى

ئىدىيهدېگهن»بولتاجىسىخورازنىڭبولغۇچه،قۇيرۇقىنىڭموزاي« ھهقىقهتهنمۇ
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نهرسهبىرئۇبولسىمۇكىچىكبېشىخورازنىڭ« ئۇلار. كهتكهنسىڭىپقېنىغا-قانۋىنجۇلىقلارنىڭ

.قارايدۇدهپ»چىقىرىدۇپوقبهرىبىرئۇبىلهنبولغانچوڭقۇيرۇقىموزاينىڭيهيدۇ،

ئهكىستهمسىللهرده-ماقاليهرلىكنۇرغۇنئۇلارنىڭۇسىئارزبولۇشخوجايىنۋىنجۇلىقلارنىڭ

:مهسىلهن.ئېتىدۇ

.بولىمهنخوجايىنبولمىسىمۇپۇلۇمبولىمهن،خوجايىنبولساپۇلۇم

.تهييارمهنيېتىشقىمۇپولدابولىمهن،خوجايىن

.بولىمهنخوجايىنتاپالمىساممۇتاپالىساممۇ،پۇل

.قۇرزاۋۇتىنىكىچىكئۆزۈڭنىڭئىشلىگۈچهشىركىتىدهچوڭباشقىلارنىڭ

.ئهمهسۋىنجۇلىقھهقىقىيئادهمخالىمايدىغانبولۇشنىخوجايىن

..........

بولۇشقاخوجايىنبىرىمۇيهنهخوجايىن،توققۇزىئىچىدهۋىنجۇلىقنىڭئون« :بهزىلهر

ھېسابلىغانداهبويىچنوپۇسئهگهرئهمهس،مۇبالىغهئازراقمۇبۇ. دېيىشىدۇ»ئادهمتهييارلىنىۋاتقان

مىڭ10سوممائوتتۇرچهئالدۇرغانئهنگهبار،ئائىلىسىسانائهتچى-سودايهككهمىڭ208ۋىنجۇدا

ئوتتۇرچهئالدۇرغانئهنگهبولۇپسى13077كارخانىدىنئىگىلىكتىكىخۇسىسىيئاشىدۇ،يۈهندىن

ئهنگهلۇپبوسى24046كارخانىسىدىنھهمكارلىقىپاي. ئاشىدۇيۈهندىنمىڭ620سومما

چهكلىكسهرمايىسىدىكىشهخسلهر. ئاشىدۇيۈهندىنمىڭ490سوممائوتتۇرچهئالدۇرغان

كۈچلۈك500جۇڭگودىكىبولۇپى10453شىركىتىدىنچهكلىكپايۋهشىركهتلىرىمهسئۇلىيهت

.بارى39كارخانىلاردىنۋىنجۇدىكىئىچىدهكارخاناپۇقراۋى

ھهرقايسىجوڭگۇنىڭۋىنجۇلىقكۆپرهكمىڭدىن600مىليون1مهملىكىتىمىزدهھازىر

ئىچىدهئۇلارنىڭ.ئاشىدۇمىڭدىن30كارخانىلارئاچقانئۇلاربولۇپ،تارقالغانجايلىرىغا

ملياردتىن300مىقدارىسېتىش،يىللىقبولۇپبارتىجارهتچىيهككهئارتۇقمىڭدىن370

ۋېنجولۇقئارتۇقمىڭدىن400چهتئهلده. بولىدۇقۇرۇشقاۋىنجۇبىريهنهبىلهنپۇلبۇ.ئاشىدۇ
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.تارقالغانرايونغاۋهدۆلهتئارتۇقدىن100) مۇھاجىر(سودىگهر

مهقسىدىبولۇپ،ئهمهلىيھهمرىئالئىنتايىنمهقسىتىتىكلىشىنىڭئىگىلىكۋىنجۇلىقلارنىڭ

.تېپىشپۇل

ئىگىلىكسىز«يوڭشۈيشۈخوجايىنىشىركىتىنىڭچهكلىكئىشلهپچىقىرىشچاقماقۋېيلى

سوئالغادېگهن»ئۇچرىدىڭىز؟تهسىرىگهكۈچنىڭھهركهتهندۈرگۈچقانداققىلىشىتاغهلبهتىكلهپ

جاۋابدهپ» كۈچىئارزۇسىنىڭكهچۈرۈشتۇرمۇشياخشىتېپىپپۇلشۇ:« ئۇكهلگهندهدۇچ

كىچىكئۆزى. ۇبولىديېرىمكۆڭلىئىشلىگىنىدىنقولىداباشقىلارنىڭۋىنجۇلىقبىرھهر. بهرگهن

ئىگىلىكيېڭىدىننهزىرىدهۋىنجۇلىقلارنىڭ. ھېسابلاشمايدۇبىلهنزىيان-پايداقىلسىمۇسودا

كىشلىكۋهتوپلاشتهجىربهئاساسلىقىئهمهس،مهخسهتبىربىردىنتېپىشپۇلتىكلىگهنده

ئىشىنىۆزئبىلهنقهدهمپۇختاپهقهت. تۇرىدۇئورۇندامۇھىمھهممىدىنئورنىتىشمۇناسىۋهت

.ئىشىنىدۇقىلالايدىغانلىقىغاغهلبهئۆزىنىڭكېتهلىسىلاقىلىپياخشى

ئالىيدوڭخۇادېڭخۇبېيلىقسېكرىتارى،مۇئاۋىنياچىيكىسىنىڭئىتتىپاقگوروھىكاڭنهي

پۇلنىۋىنجۇلىقلارئۇدهسلهپته. چۈشكهنخىزمهتكهكېلىپشىركىتىگهكاڭنهيپۈتتۈرۈپلامهكتهپنى

ۋىنقۇلىقلارنىڭدوڭخۇادىڭبارا-بارابىراق. قارىغاندهپئىشىنىدۇبهكپۇلغاىلىدۇ،بچوڭبهك

ئىدىيىسىتىكلهشئىگىلىكئالدىغائۆزۋىنجۇلىقلارنىڭقالماستىن،قىلىپلائىتراپئىدىيىسىنى

.سۈرگهنبىخئىدىيىسىتىكلهشئىگىلىكئالدىغائۆزئۇنىڭداقىلىپتهسىرئۇنىڭغا

سوتيهرلىكقىلپتېلىفونئۆيىدىنخۇبېيدىكىدادىسىدوڭخۇانىڭېڭديىلى-2002

بۇ. ئېيىتقانكېلىشىنىقايتىپدهرھالئۇنىڭقىلىدىغانلىقىنىقوبۇلخىزمهتچىمهھكىمىسىنىڭ

كۆنۈپۋىنجۇغائۆزىنىڭئۇشۇڭا. ئىدىيوققايتقۇسىئۆيىگهدوڭخۇانىڭدېڭچاغدا

قىلغۇسىتهرهققىقېلىپۋىنجۇدائۆزىنىڭئۆزگهرتكهنلىكىنى،ىئۇنۋىنجۇلىقلارنىڭقالغانلىقىنى،

.ئېيىتىدۇبارلىقىنى

ئۆيىدىكىلهردوستىنىڭقىز. تېپىۋالغانىدىدوستقىزبىرۋىنجۇلىقدوڭخۇادېڭئهسلىده
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. خالىمايتتىتايىنىۋېلىشنىدوستىغاقىزدوڭخۇادېڭلېكىن. ئىدىبايناھايىتىبولۇپسودىگهر

.ئويلايتتىقىلشنىئىشبىرهرتهۋرهتكىدهكۋىنجۇنىتىكلهپئىگىلىكلدىغائائۆزئۇ

ئۆزتهسىرىدهۋىنجۇلقلارنىڭكىشلهرنۇرغۇنكهلگهنئىشلهمچىلىككهسىرتتىنكۈندهبۈگۈنكى

يېڭى« تهرىپىدىنئاھالىلىرىشهھهرۋىنجۇبىراق. كهلدىخىيالغاتىكلهيدىغانئىگىلىكئالدىغا

نۇرغۇنقاتارلىقئىناۋهتنوپۇس،ئادهملهربۇكهلگهنسىرتتىنئاتىلىدىغانهپد»ۋىنجۇلىقلار

.ئېرىشهلمىدىمۇئامىلىگهئېرىشكهنكىشلهريهرلىكئۇچراپچهكلىمىگهئىشلاردا

ئاينىڭ-7يىلى-2006،يېتىپكۆرۈپئىھتىياجنىخىلبۇبالدۇرلاۋىنجۇلىقلارچېچهن

»مهبلىغىتىكلهشئىگىلىكۋىنجۇلىقلاريېڭى« نكىسىباھهمكارلىقىيېزائوۋخهيكۈنى-4

مۇددىتىمىليون،1بولغاندايۇقىرىئهڭكهلگهنلهرسرتتىنبىلهنبۇنىڭ. قويدىئوتتۇرغاتۈرىنى

.بولدىئېرىشهلهيدىغانمهبلهغكهبولغانيىلبهش

سۈپىتىمىزشبولۇبانكايهرلىكبىز:« تۇنۇشتۇرۇپمهسئۇلىبانكىسىنىڭھهمكارلىقئوۋشىن

شۇكىسهۋهبقويۇشىمىزدىكىيولغامهبلىغىنىتۈرىتىكلهشئىگىلىكۋىنجۇلىقلاريېڭىبىلهن

« ،»بېرىشيارىتىپسۇپىسىمهبلهغبىرمهخسۇستىكلىگۈچىلهرگهئىگىلىكۋىنجۇلىق،يېڭى

ىلارمۇبانكقاندۇرىلمىغان،ئىھتىياجىمهبلهغۋىنجۇلىقلارنىڭيېڭىبېرىۋاقىتلاردىننهچچه

يارىتىشتائىگىلىكۋىنجۇلىقلاركهلگهنسىرىتتىنشۇڭا. قىلمىغانتهسىسمهبلىغىتۈرمهخسۇس

»بولغانمهجبۇرسوراشقايۇرتداشلىرىدىنبېيىغانئالدىنۋىنجۇداۋهبولغانئىھتىياجلىقدهسمايىگه

.دېدى

تهۋهلىكىنوپۇسبىلهنئالدىده»تۈرىمهبلىغىيارىتىشئىگىلىكۋىنجۇلىقلاريېڭى«

خىزمهتئورۇنداشۇياكىۋهئىسپاتىتۇرۇشلۇقرايونىدائوۋخهي. تاشلاندىئېلىپچهكلىمىسى

بىربىلهنشۇنىڭ. بولدىبېجىرهلهيدىغانقهرزبولمىسىمۇۋىنجۇلىقبولسىلائىسپاتىقىلدىغانلىق

رهنىگهمۈلۈكنىمۇقىماتارلىققزىمىن-ئۆيۋىنجۇلىقلاريېڭىئىگهئاساسقائىقتىسادىمهلۇمۋاقىتتا

قويىدىغانرهنىگهبولالايدىغان،ئىگهمهبلىغىگهرهنهبولغانتۆۋهنتېخىمۇئۆسۈمىئارقىلىققويۇش
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تهمىنلىيهلىسهبىلهنقىلغۇچىكىپىللىكئىگهئاساسقائىقتىسادىمهلۇمبولمىسىمۇ،نهرسىسى

.بولدىبهھىرلىنهلهيدىغانمهبلىغىدىنكېپىللىك

ئاساسى،بېيىشىنىڭۋىنجۇلىقلارنىڭگېنىتىكلهش،ئىگىلىكبولىدۇكىكۆرىۋېلىشقاڭدىنبۇنى

ئۈچۈنبېيىشسىزمۇئۇنداقتابولسائۇرغانجۇشئىدىيهبولىدىغانبايروھىڭىزداسىزنىڭ

ئاشۇرۇشئهمهلگهئارزۇيىڭىزنى. بولىدۇتۇرغانساقلاپسىزنىيهردهيېقىلابايلىقمۇتىرىشقان،

بولىدۇ،بولساخوجايىنباشقىلاربولىمهن،خوجايىنبهلكىمبولمايمهنئىشچىسىزدهئۈچۈن

سىزئاندىنبولغاندىلاشۇنداق. كېرهكبولۇشىئىدىيهدهيدىغانبولالمىغۇدهكمهن؟مهننېمىشقا

.ئاتلىنالايسىزئىشلىرىغائۆزىڭىزنىڭئېرىشىپكۈچكهھهركهتلهندۈرگۈچچهكسىز

ئېنىقتوغرىسىدازېيىنى- پايداتىكلهشنىڭئىگىلىكچوقۇمبۇرۇنتىكلهشتىنئىگىلىكئهلۋهتته

.لازىمئويلىنىشىىمىز

خىزمهتباشقۇرمايدۇ،سىزنىھېچكىمكۈچلۈك،خاراكتىرىمۇستهقىللىقتىكلهشنىڭئىگىلىك

بولغانبايلىققاسىىزنىڭھهممىسىقىلمايسىز،كهلمىسهقىلغۇڭىزقىلىسىز،كهلسهقىلغۇڭىز

باشقىلارتارتىپئۆزىىڭىزگهبۇرادهرلىرىڭىزنىدوستيېقىن. بهلگىلىنىدۇتهرىپىدىنمۇئامىلىڭىز

يۇشۇرۇنئۆزىڭىزدىكىۋهقۇشۇنىڭىزئىگهرىقابهتچانلىققاكۈچلۈك.رىقابهتلىشهلهيسىزبىرلىكتهبىلهن

.قىلدۇرالايسىزجارىئىقىدارنى

نهچچهئايدابهزىدهئهمهس،مۇقىمىمكىرچوڭ،خهتىرى،زىيىنىتىكلهشنىڭئىگىلىك

بىرئۆزىڭىزكۆپ،جاپاسى. مۇمكىنتارتىشىڭىززىيانمىڭنهچچهبهزىدهتېپىشىڭىز،ئونمىڭنى

ھهمساتقۇچى،مالھهمخوجايىن،ھهمسىز.كېلىدۇتوغراقىلىشىڭىزغائىشلارنىنۇرغۇنئادهم

مهيلىئهمهس،مۇقىمۋاقتىڭىززمهتخى. خىزمهتچىسىسهپئارقايهنهھهمھهيئهت،ئىجرائىي

چۈشۈشئىشتىنكېرهك،قىلىشىڭىزچوقۇمسىزبولسىلائىشپهقهتقهتئىيبولۇشىدىنۋاقىتقانداق

چوڭبهلكىمسهۋهبىدىنسېلىنغانلىقچوڭمهبلىغىمالىيه. كېرهكبولماسلىقىئىدىيهدهيدىغان

.مۇمكىنقېلىشىڭىزئۇچراپاجازاسىغقانۇننىڭھهتتاكىئۇچرىشىڭىز،مهغلۇبىيهتكه
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چوڭقۇرتوغرىسىدازىيىنى-پايدائۇنىڭچوقۇمبۇرۇنتىكلهشتىنئىگىلىكبىزشۇڭا

قىلىپياخشىئۈستىگهئۇنىڭئامراق،قىلشقائىشنىبۇمهنسىزئهگهر. كېرهكئويلىنىشىمىز

قهدهمئالغاككىلهنمهيئىسىزئۇنداقتابهرسهيارشارائىتئىجتىمائىيقارىسىڭىز،دهپكېتهلهيمهن

.كۈچھهركهتلهندۈرگۈچخىلبىرئۆزىلائارزۇنىڭئويلاشماڭ،جىقئۈستىدهزىيان-پايداتاشلاڭ،

★★★ئۈزۈندىسى ۋىنجۇلىقلار★★★

تارىخى،ئوقۇشھېچقانداقمهندهككېلىمهن،ماسبولۇشقىلاخوجايىنپهقهتمهن

پهقهتشۇڭاياللىمايدۇ،خىزمهتچىلىككهھېچكىمئادهمنىيوقتېخنىكىسىكهسپىھېچقانداق

.كېلىمهنماسخوجايىنلىققىلا

رىنلىلىندېرىكتورىباششىركىتىئوقهتچىلىك1+99ــــ
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سورىيالايدۇجاھانئاياللارمۇ

:تهپهككۇرىبېيىش

قىيناپئۆزۈمنىباقاي،بالامنىئولتۇرۇپخاتىرجهمئۆيدهيهنىلاكىشى،ئايالمهن:نامراتلار

.قىلامهننېمه

ئهرلهردۇنيا،يېرىمئاياللارمۇدهپتۇ،بولمايدۇتىكلىسهئىگىلىكئاياللاركىم: ۋىنجۇلىق

.قىلالايدۇئوخشاشلائاياللارئىشنىقىلالىغان

باشدۇنيادا« :تهدبىقلىدىسۆزلهرگهمۇنداقنى»روھىۋىنجۇ«ۋىنجۇلىقلاريېقىندىلا

ئايالمهيلىئهرمهيلىۋىنجۇلىقلار»كېرهكقىلىشىڭئىشئالدىڭغائۆزدىسهڭۈرهييكۆتۈرۈپ

ئىگىلىكئالدىغائۆزھهممىسىبار،خاراكتىرئىنتىلىدىغانبولۇشقاخوجايىنقېنىدائۇلارنىڭبولسۇن

.ئويلايدۇتهۋرىتىشنىئىشبىرتىكلهپ

خۇشالخاڭجۇغائايالىنىئۇلغان،قىتويبىلهنئايالبىرۋىنجۇلىقكىشىخاڭجۇلۇقبىر

بالىلىقتېپىشىنىئىزدهپخىزمهتبىرخاتىرجهمخاڭجۇدائۇنىڭۋهقايتقانئېلىپھالدا

ئايالىيهردىنئويلىمىغان. قىلغانئارزۇبېقىشىنىبالىلىرىنىئولتۇرۇپئۆيدهكېيىنبولغاندىن

ئىزدهپدۇكانيهردىنھهممههكسىچهئيوقخىيالىدائىزدهشخىزمهتكېيىنبارغاندىنخاڭجۇغا

.بولغانئاچماقچىدۇكان

خۇددىئۇلارئۇچرىتالايسىز،يهردىنھهممهسودىگهرلهرنىئايالرهستىلىرىدهسوداۋىنجۇ

باتۇرلۇقدائىم. قورقمايدۇئۇچراشتىنقېيىنچىلىققاچارچاشتىن،-ھېرىپجاپادىن،ئهرلهردهكلا

. ماڭىدۇيولنىكهلگهنماڭغۇسىئۆزىنىڭ. يېڭىدۇسلىكلهرنىپه-ئىگىزيولۇققانبازاردابىلهن

يهنهقالمايئېرىشىپلابايلىققائوخشاشئهرلهرگهخۇددىئاياللارقازانغانمۇۋهپپهقىيهتھالبۇكى

.چۆمىدۇشادلىقىغامۇۋاپىقهيهتنىڭكهسىپتىكىئېرىشىپھۆرمىتىگهكۆپچىلىكنىڭ

ئېچىشنىزاۋۇتىپاختىچىلىقيۇرتىداباشلاپشىدىنيې18يۈپېچىنئايالرۈيئهنلىكۋىنجۇ
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سودىسىكېلىپپۇرسىتىسوداقىلىۋاتقانداسودىسىپاختاتورچۇڭچىڭدايىلى-1983. باشلىغان

.راۋاجلانغانكۈنگهكۈندىن

كۈلگهمۈلۈكىنى-مالبارلىقيۈپېينىڭچېنئاپىتىئوتتاسادىبىيقېتىملىقبىربىراق،

.ئايلاندۇرىۋهتكهن

تهتقىقسىرنى»كىسلاتالىقپروپىئامىنو«ئۇكهتمىگهن،مهيۈسلىنىپبۇنىڭدىنيۈپېيچېن

بىلهنتىجارىتىئىچمهك-يېمهكساتقان،سايمانلىرىنىموتسىكىلىتچىققان،ياساپقىلپ

يۈپېيچېنيىلى-1999. باشلىغانئىگىلىكىنىقېتىملىقئىككىنچىقىلىپشۇنداقشۇغۇللانغان،

باشلىقلىقىغائۇيۇشمىسىسوداجېجىياڭئۇيۇشمىسىباشسودىگهرلهررىشهھچۇڭچىڭ

.كۆرسىتىلگهن

ئىگىلىكىسىسىنىڭتاڭخوجايىنىشىركىتىنىڭلهيھىلهشكېچهك-كېيىمسىچۈنمېيۋىنجۇ

.باشلانغانبولغاندائايلىقبىربالىسىتۇغۇلغانيېڭى

باھاسىكوچىسىدائالدىۋىنجۇسىسىتاڭبوشانغانتۇغۇتتىنئهمدىيىلى-1988

بولۇپئهپلىكھهمنهپىس»يۆگىكىبالىلار«خىلبۇ.ساتقان»يۆگىكىبالىلار«يۈهنلىك200

»يۆگىكىبالىلار«سىسىتاڭبولغانئايبىرئهمدىبوشىنىپشۇڭا.قالغانياراپسىسىغاتاڭ

.تاپقانپۇليۈهنمىڭ38كېيىنيىلدىنبىرقالارلىقىھهيران. باشلىۋهتكهنسېتىشنى

ئىشلهپچىقارغانشىركىتىلايىھىلهشكېچهك-كېيىممېيسىچۈنسىسىنىڭتاڭكۈندهبۈگۈنكى

ئارتۇقدىن20ئاسىيادىكىئوتتۇراۋهئامرىكايىراقكېيىملهرئىچئايالچهماركىسىدىكى»فىڭۋۇ«

.تاپقانبازاردۆلهتته

كىشلهريهرلىكشاۋيهننىشۈىقىباشلئۇيۇشمائۇيۇشمىسىسودىگهرلهرۋىنجۇشهھرىئهنشهن

ۋىنجۇلىقئىككىيهنهبىلهنئۇنىڭيىلى-2004. ئاتايدۇدهپ»گۈلئېچىلغانشهھرىدهپولات«

قالغانتوختاپيىل6سېلىپمهبلهغكۆپرهكمىليوندىن10كېيىنئۆتكهندىنتهكشۈرۈشتىن

ئهنشهن«چوڭئهڭهبويىچلياۋنىڭئۇنىۋهسېتىۋالدىبازىرىنىسانائهتيىنىكئهنشهن
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.چىقتىقۇرۇپنى»شهھهرچىسىماشىنسازلىق

ئايالياكىئهرئىپادىلىنىشى،ئۇلارمۇۋهپپهقىيهتنىڭتىكلهشئىگىلىكنهزىرىدهۋىنجۇلىقلارنىڭ

.ماڭىدۇيولىغابېيىشئاشۇرۇپ،ئهمهلگهئارزۇسىنىئۆزىنىڭئارقىلىقتىكلهشئىگىلىكبولسۇن

. بولۇپئهربابۋىنجۇلىقئهسلىمىڭجىلىنكارخانىچى،ھاجىرمۇجۇڭگولۇقئامرىكىدىكى

ئهينى. قىلغانئىشلهمچىلىكبېرىپئامرىكىغائۆزىقالدۇرۇپئۆيىدهقىزىنىئىككىئۇيىلى-1982

ھېچنىمىدىنمۇشۇنداقماناسېتىۋالغان،ئېلىپقهرزپۇلباشقىلاردىنبېلىتىنىمۇئايروپىلانئۇۋاقىتتا

.باسقانقهدىمىنىتۇنجىتىكلهشنىڭئىگىلىكئۇبىلهنيۈرهكقورقمايدىغان

. ئىشلىگهنئاشخانىلاردا،ئورنىدايۇيۇشماشىنامېڭجىلىنۋاقىتلاردابارغانتۇنجىئامرىكىغا

مىڭجىلىنكهينىدىنلا. كهلگهندۇنياغائاشخانىسى»لىيۈهن«مېڭجىنىڭلىنكېيىنيىلدىنبىر

دۇكىنىسوۋغاتماللارتۈرلۈكيهردهئىككىمهيدانىدائهسىرمانخاتتوننىڭۋهبرۇكلىنئايرىم-ئايرىم

.ئاچقان

.باسقانقهدهمسودىسىغامۈلۈك- ئۆيئېلىپئىجازهتنامىسىمۈلۈك-يهرئۇيىلى-1986

جىمىڭلىنۋاقىتتائهينى. كهلگهنپۇرسىتىسوداقېتىملىقبىرمىڭجىغالىنيىلى-1997

بۇ. بىلدىسېتىلىدىغانلىقىنىقىلىپكىمئارتۇقمېھمانخانىنىڭبىريهردهدېگهنبازىرىتوۋخى

. ھېسابلىناتتىمېھمانخاناقهدىمىئهڭيهرلىكتىكىبولۇپبارخانىسىئايرىم56مېھمهنىانىنىڭ

گۈزهليېنىدامېھمانخانىنىڭ. يهتتىكۆرۈپنوقتىنىبىرقىلالمىغانھېسباشقىلارمىڭجىلىنبىراق

.ئىدىباركوچابىرسېتىلىدىغانبويۇملارداڭلىقۋهمهنزىره

ئىستىراھهتئازادهمۇھىتىيهردهبۇپايدىلىنىپئهۋزهللىكتىنئىككىمۇشۇمىڭجىلىن

.قىلدىھېسبولىدىغانلىقىنىقۇرسامېھمانخانىسى

ئهتراپىدىكىمېھمانخانىنىڭياردىمىدهساقچىلارنىڭتۇتۇپچىڭپۇرسهتنىئۇشۇڭلاشقا

.كۆيدۈرىۋهتتىنهرسىلهرنىكوناھهمجاھازلىرىئۆيبارلىقۋهھهيدىۋهتتىۇساپىرلارنىم

زىننهتلهپقايتىدىنمېھمانخانىنىخهجلهپدوللىرىئامرىكامىليونبىرمىڭجىلىنئاخىرىدا
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.ئايلاندۇردىغا»مېھمانخانىسىمهنزىره«ياخشىئهڭبازاردىكى

خۇامېييهنهقالمايبولۇپلاخوجايىنىنىڭ»نخانىسىمېھمامهنزىره«ئۇكۈندهبۈگۈنكى

تۇرىدىغانئورۇندابىرىنچىئامرىكىدىكىيهنهباشقائۇنىڭدىن. قۇردىشىركىتىنىمۈلۈك-ئۆي

تۇنجى«يهنهئۇباشقائۇنىڭدىن. ئۆتهيدۇدېرىكتورلىقىنىباشقوشۇمچهشىركىتىماللارتۈرلۈك

.ئېرىشتىمۇكاپاتىغا»كارخانىچىمۇھاجىرۇقجۇڭگول50قازانغانئۇتۇققېتىملىق

خىلبىرھهمپوزىتسىيهخىلبىربولغانتۇرمۇشقاتىكلهشئىگىلىكنهزىرىدهۋىنجۇلىقلارنىڭ

ئىگىلىكبولۇپيېتىلگهنئۆسۈپمۇھىتىداسوداكىچىكىدىنلاۋىنجۇلىقلار. مىزانىھهرىكهت

كهسپىگهقوغلىشىدىغانئۇلارنىڭلماستىنقاكېتىپلائايلىنىپھهرىكىتىگهئۇلارنىڭتىكلهش

.ئايلانغان

نامىدىكىقهھرىمانباشئايالبىرئهتراپىدائۇنۋېرسىتىتىئىقتىساد-مالىيهشهنشى

تېخىيىڭلىن. يىڭلىنقىزۋىنجۇلىقياشلىق21ئىگىسىدۇكان. باردۇكىنىكېچهك-كېيىم

تىكلهشئىگىلىكبولغانبار،تۇغۇلۇشىدىنلابولۇپئوقۇغۇچىسىئۇنۋېرسىتىتىنىڭئىقتىساد-مالىيه

ئۈسكۈنىلىرىئىلىكتىرۋىنجۇدائانىسى-ئاتايىڭنىڭلىن. كىرگهنباشلاپسودىغائۇنىئېڭى

كۆرۈپبىلهنكۆزۈمئۆزبازارلىقىنىنېمىنىڭكهلدى،باققۇمسىناپ:« يىڭلىن. قىلىدۇسودىسى

.دېدى»باقاي

ھهممهئېچىشنىڭدۇكىنىكىچهك-كېيىمئاندىنكېيىناندىنقىلغزىيارهتيىڭنىلىنمۇخبىر

ياللاشئادهمكىرگۈزۈش،مالزىننهتلهش،ئېلىش،ئىجارهدۇكانقىلغانلىقىنى،ئۆزىئىشىنى

:« مۇخبىرغايىڭلىن.بىلدىبىجىرگهنلىكىنىقوللۇقبىرئۆزىنىڭھهممىسىنىئىشلارنىڭقاتارلىق

ئىشى،ئۆزۈمنىڭمېنىڭبۇبىلمهيدۇ،ئهسلائۆيدىكىلهرولساممۇببولغانباشلاپتىجارهتھازىر

.دېدى»ئارزۇيۇممېنىڭبېقىشقىلىپجاھاندارچىلىق

. چۈشىنىدۇتوغراكىشلهرنۇرغۇنبۇنىدېيىلسهتاللىشىياشلارنىڭتىكلهشئىگىلىكئهگهر

تىرىشىدۇ،توختىماستىنئوخشاشياشلارغابهرمهيتهنياشانغىنىغاياشانغانلارمۇۋىنجۇدابىراق
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.ئىزدهيدۇقىممىتىنىئۆزۋهشادلىقىبولۇشنىڭبايخۇشاللىقى،تىكلهشنىڭئىگىلىك

گۈيياڭئۆلكىسىگۈيجۇئېلىپبالىسىنىئىككىشاۋيالىئاياللېچىڭلىقۋىنجۇيىلى-1990

.قۇردىزاۋۇتىكېچهك-كېيىمكېلىپشهھرىگه

قاتارلىق»جۈلوڭ«ۋه»يىڭشېن«شاۋيالىكېيىنتىرىشىشىتىنجاپالىقكۆپرهكيىلدىن10

ئارتۇقدىن50جهنۇبىداغهربىجۇڭگونىڭلېدىرىغا،شىركىتىنڭكېچهك-كېيمئىككى

مىليوندىن،يىللىق100مۈلىكىمالئىگه،دۇكىنىغاسېتىشمهخسۇسۋهشىركىتىكېچهك-كېيىم

.ئايلاندىبايغاچوڭئاشىدىغانمىليوندىن60كىرىمى

تهشكىلاتىدۆلهتلهربىرلهشكهنماركىسىدېگهن»جۈلوڭ«ۋه»يىڭشېن«ۋيانىڭشالى

« تهرىپىدىنمهركىزىتهرهققىياتكهسىپبالىلار- ئاناجۇڭگوفوندى،تهرهققىياتئاياللار

ماركابۇ. ئېرىشتىشهرهپكه- شاندېگهن»ماركىسىداڭلىقتىكلىگۈچىئىگىلىكخهلقئارالىق

بېرىلگهنئۈچۈبرىغبهتلهندۈرۈشئاياللارنىكۆپتېخىمۇتهرىپىدىنهشكىلاتىتدۆلهتلهربىرلهشكهن

.مۇكاپات

فوندىقىزلار-خانىمدۆلهتلهربىرلهشكهنكارخانىچىئېرىشكهنمۇكاپاتقابۇشۇنداقلا

داڭلىقخهلقئارادىكىئېرىشىپشهرىپىگهقاتنىشىشگه»مۇنبىرىمۇنازىرهدۇنيا« ئۆتكۈزگهن

.پىكىرلىشهيدۇبىلهنخوجايىنلىرىشىركىتىكېچهك-كېيىم

كۆرۈنگهنكۆزگهيىللىق-2002«تهرىپىدىنبىرلهشمىسىكارخانىچىلارئايالجۇڭگويهنهئۇ

.ئېرىشكهننامغاشهرهپلىكدېگهن»تىكلىگۈچىئىگىلىكئايال

كىسئهھهركىتىدهشاۋيانىڭلىنخاراكتىرىتىرىشىدىغانتوختىماستىنئاياللىرىنىڭۋىنجۇ

بولساھاياتلاپهقهتئۇبىراق،بولسىمۇھالقىغانياشتىن60ئۇكۈندهبۈگۈنكى. ئهتكهنىدى

شاۋيالالىپهقهتئاياللارۋىنجۇلىقبۇنداق. بىلدۈردىتىرىشىدىغانلىقىنىداۋاملىقئۆزىنىڭ

توختىماستىندامهيدانىسودامومايلارقالغانياشىنىپئاياللار،-قىزۋىنجۇلىقنۇرغۇنلىغان،ئهمهس

.قىلماقتاكۆرهش
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:بارھېكايهبىرمۇنداق

بۇيانئۇزاقتىنئۇبولۇپ،بارمومايبىرئاشقانتىن60تونۇمايدىغانخهتۋىنجۇدا

سېتىپ) يىمهكلىكقىلىنىدىغانئاقىلىقپىشۇرۇشگۆشلهرنىۋهكۆكتاتھهرخىلئوتتا( شاۋلۇ

ئارقلىقدۇكانشۇۋهتارتقانئۆزىگهنهزىرىنىڭئۇنىدۇكانبىرقېتىمبىر. كهچۈرهتتىتۇرمۇش

بولغاندېيىشىپشهرتلهرنىتهرهپئىككى. بولغانقىلدۇرماقچىتهرهققىتىجارىتىنىئۆزىنىڭ

.كۆرۈنمىگهنقارىسىمۇموماينىڭبولسىمۇ

ئالمايدىغانئىجارىگهدۇكاننى:« خوجايىنىغادۇكانمومايكېيىنكۈندىننهچچهبىر

.دېگهن»ساتىمهنشاۋلۇبېرىپيهگهشۇمهندهيدۇ،ياخشىسوداموسكوۋاداڭلىسامئابولدۇم،

يانمىغان،چىقىشتىنمۇئهلگهچهتئۈچۈنقىلىشسودائادهمياشانغانبىرھالقىغانياشتىن60

.روھىۋىنجۇلىقلارنىڭبۇمانا

بولساۋىنجۇلىقلاۇنبولسئايال-ئهرياش،-قېرىبولغاچقا،روھمۇشۇنداقماناۋىنجۇلىقلاردا

تايىنىپئىدىيىسىگهۋهقولىئىككىئۆزىنىڭ. قىلىدۇنامايهنروھىنىۋىنجۇلىقلارنىڭھامان

.كېلىدۇئېلىپبهخىتۋهخۇشاللىقتۇرمۇشىغا

بايسىزقىلالمىغىنىڭىزداقوبۇلتىكلىشىنىئىگىلىكئايالنىڭبىرسىزبولىدۇكى،كۆرىۋېلىشقا

بارىدىغانئىشىكىگهبايلىقنىڭسىزدهچۈنكىبولىسىز،قويغانبېرىپلدىنقوپۇرسىتىنىبولۇشنىڭ

.يوقيۈرهكۋهجاسارهت

كارللېدىرىقوشۇمچهباشلىقى،ئىجرائىيهباشسابىقشىركىتى) HP(خۇيپۇئامرىكا

نمهئويلىۋالما،دهپئايالبىرمهنئۆزۈڭنىھهرگىزشۇغۇللانغاندابىلهنئىشبىرسهن:« فىئورىنا

.دېگهنىدى»ئايرىمايمهندهپئىشتېگىشلىكقىلىشىئهرلهربۇنىقىلشى،ئاياللاربۇنىئهزهلدىن

كېلىدىغانمۇۋاپىققاراپئهھۋالىغائالاھىدهئۆزىنىڭتىكلىگهندهئىگىلىكئاياللارئهلۋهتته

.كېرهكتىكلىشىئىگىلىكتاللاپكهسىپنى

ئىشلارنىسىلىققهدهربىركېلىدىغان،ماسئاياللارغامۇۋاپىق؟قىلسائىشلارنىقانداقئاياللار
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. ئوخشاشدېگهنگهئىچمهك-يېمهكتاۋارلار،ئۇششاقكېچهك،–كېيىم: مهسىلهنقىلىشى

ئازياخشى،تاللىغىنىكهسىپلهرنىيۇقىرىئاممىۋېلىقىتاللىغانداكهسىپئاياللارئادهتتىكى

ماسئهرلهرگهباشقائۇنىڭدىن. ياخشىلغىنىقىئاياللارنىڭتالانتلىقئىشلارنىساندىكى

ئاياللارنىڭپۇتبولدامهسىلهن. كېرهككېتىشئۆتۈپئهگىپياخشىسىئهڭكهسىپلهردىنكېلىدىغان

ئهرلهرئاياللارقاتارلىقلاردايېزىقچىلىقتوختايدۇ،ئاخبارات،قېيىنغاقىلىشىئېلانجهڭئهرلهرگه

.ئىگهپۇرسىتىگهتهرهققىياتئوخشاشبىلهن

★★★ئۈزۈندىسى ۋىنجۇلىقلار★★★

ئهڭدېيىشىدىنئايالئىقتىدارلىقمېنىباشقىلارنىڭمهنئهمهس،ئايالئىقتىدارلىقمهن

.جاھىللىقىمدۇرمېنىڭدهلخاسلىقىمبىردىنبىرمېنىڭئاجىز،ئىنتايىنمهنئهمهلىيهتته. قورقىمهن

سوڭپېيفهندېرىكتورىباشگوروھىتىڭيۈـــ
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يوقكىچىكىچوڭسودىنىڭ

:تهپهككۇرىبېيىش

سوداكىچىكيوق،مهبلهغدېسهمقىلايسوداچوڭبولالمايمهن؟باينېمىشقامهن: نامراتلار

كېرهك؟قىلىشىمئىشنېمهزادىمهن. قورقىمهنكېتىشىدىنچۈشۈپيۈزۈمنىڭدېسهمقىلاي

مهنبولساتاپقىلىلاپۇلقىلمايسوداقلاقاندابولمايدۇ،كىچىكى- چوڭسودىنىڭ: ۋىنجۇلىقلار

خىياللادېگهنتاپالايمهنپۇلجىقتېخىمۇقىلسامقانداقپهقهتكاللامدامېنىڭ. قىلىمهنچوقۇم

.بار

قارغىشىغاھهممهيلهننىڭۋىنجۇلىقلارئۆرلىگهندهبىلهنشىددهتباھاسىئۆيبويىچهمهملىكهت

مۈلۈكئۆي«ۋىنجۇلىقھهممىسىكۆپچىلىكۋهرىۋاستىلىئاخباراتكۆپلىگهن. ئۇچرىدى

تهدبىرمۇناسىپھۆكۈمهت،جىنايهتچىسىكېتىشىنىڭئۆرلهپباھاسىنىڭئۆي»سودىگهرلىرى

توسۇشىقارىشىنىئىتىبارسىزتهرهققىياتىغانورمالئىقتىسادىنىڭدۆلهتۋىنجۇلىقلارنىڭقوللىنىپ

.قارىدىدهپكېرهك

كهلتۈرۈپنامراتلىقنىمهملىكهتتىكىپۈتۈنۋىنجۇلىقلارخۇددىتاھهتكىشلهرنۇرغۇنلىغان

ئهينىخۇددىۋىنجۇلىقلارقارىدى،بىلهننهزىرىئۆچمهنلىكۋىنجۇلىقلارغاجىنايىتچىدهكچىقارغان

.قالدىتهنقىدكهتهنقىدلهنگهندهكپومىشچىكلاريىللاردىكى

ئاغرىنىشلارنىڭھهرخىلدېگهندهك،›قاپتۇئۇرغا-ئۇرچاشقانقالغانكوچىدا‹مهزگىلبىر

بىرمۇنداقتهگگهن؟چىشىغاكىمنىڭزادىۋىنجۇلىقلار. كهلدىبېشىغاۋىنجۇلىقلارنىڭھهممىسى

:بارقوشىقىخهلق

گهر،قالسابولۇپۋىنجۇلۇقئون

.سودىگهرئۇستاچۇقۇمتوققۇزى

ئونىنچىنىمۇ،چاغلىمىغىنبوش
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.چىۋهرھهمماھىرھىساباتقائۇ

. ،خالاستوپبېيىغانبۇرۇنئهڭشۇغۇللانغان،بىلهنسودابۇرۇنئهڭۋىنجۇلىقلارئهمهلىيهتته

.گۇناھىئۆتكۈزگهنئالدىداباشقىلارنىڭئۇلارنىڭبۇمانا

ئويلىشىشئابروينىچوقۇمبۇرۇنقىلىشتىنئىشنىھهرقانداقنهزىرىدهكىشلهرنىڭنۇرغۇن

ئاچشۇڭلاشقاگهپ،چۈشىدىغانيۈزبىلهنبولغانتاپقىلىپۇلقىلساسودىلارنىبهزىكېرهك،

ھالبۇكى. بارئويلايدىغانلاردهپقىلمايمهنھهرگىزئىشلارنىئۇنداققالىمهنكىقالسام

.بهرىبىرئۈچۈنئۇلاربولسىلاتاپقىلىپۇلئايرىمايدۇ،دهپكىچىك-چوڭقىلغانداسوداۋىنجۇلىقلار

ئىچمهك-يېمهك(قىڭراق« :ئۇلارتايىنىدۇبهرسىگهبهشبېيىشتاۋىنجۇلىقلاربۇرۇنبهزىلهر

،)تىجارىتىخۇرۇم-كۆن(،چادو)تىجارىتىكېچهك-كېيىم( قايچا،)تىجارىتى

پولساتاپقىلىپۇللاۋىنجۇلىقلارنىڭبۇ. دهيدۇ» ) رىمونتچىلىق(ئهتۋېركه،)ساتراشلىق(ئۇستىرا

.بهرگهنئىپادىلهپئوبرازلىقخاراكتىرىنىانھېسابلاشمايدىغبىلهنكىچىكلىكى-چوڭسودىنىڭ

. قىلدىئىشلارنىخالىمايدىغانقىلىشنىكىشلهرنۇرغۇنبارمىسۇنقهيهرگىلاۋىنجۇلىقلارشۇڭا

ئاستا-ئاستاباشلاپئىشلاردىن»كىرىملىىكتۆۋهن«قاتارلىقساتراچلىقموزدوزچىلىق،ئۇلار

تايىنىپموزدوزلۇققايىللىرىئهينىسۈنخۈيمۇهننلىدىرىگوروھىنىڭجىڭتهي. توپلىدىمهبلهغ

كۆپئهڭئۇنىڭغاكۈنلهرئاشۇنهخنهزىرىدهسۈنخۈينىڭنهنكۈندهبۈگۈنكىباشلىغان،ئىگىلىكىنى

:دائىمئۇ. قىلغانئاتابايلىق

ئۆزۈمنىڭمهنئهمهس،مۇھىمكۆپلىكىئازبايلىقنىڭئۈچۈنكىشلهرئوخشاشبىزگه«

بۆلىدىغىنىمكۆڭۈلمېنىڭ.كهتمهيمهنبۆلۈپمۇكۆڭۈلھهمبىلمهيمهنبارلىقىنىپۇلىقانچىلىك

راۋاجلىنىشىغاداۋاملىقئىگىلىكنىڭتۇتۇپچىڭپۇرسهتنىقىلىپ،قوبۇلرىقابهتنىقىلىپقانداق

. يوقۋاقتىمبۆلۈشكىمۇكۆڭۈلبارلىقىغاپۇلۇمقانچىلىكمېنىڭبىلهنئىشلارشۇ. قىلىشكاپالهتلىك

»كېرهكقورقماسلىقىمىزمۇشهققهتتىن-بولىشىمىز،جاپامهمنۇنمۇۋهپپهقىيىتىدىنئىشلىرىمىزنىڭىزب

.دهيدۇ
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ئۇلارنىڭسهۋهببۇنىڭدىكى. مهۋجۇتيهنىلاكۆرىدىغانلارئۆچبايلارنىجهمئىيىتىمىزده

كۆرۈپچوڭبهكپۇلنى.ئىبارهتبىتهرهپلىمىلىكىدىنپوزىتسىيهسىنىڭبولغانبايلارغاۋهبايلىققا

كۆپھهرقانچهبايلىقىڭىزسىزنىڭبولمايدۇ،كهتكىلىئېلىپئۆلگهندهئۇنىكېرهك،كهتمهسلىك

ئهۋلادلارنى،كېيىنكىدهپپۇلنىئېرىشهلمىسىڭىز،قىلىشىغائىتراپكۆپچىلىكنىڭبولسىمۇ

.بولىدۇئۆتكهنئهھمىيهتسىزئىنتايىنھاياتىڭىزئويلىمىسىڭىزيۇرتىڭىزنى

.دهيدۇموزدوزبىرپهقهتمهندائىمئۇكهمتهر،ئىنتايىنسۈنخۈينهن

سۈنخۈيگهنهنپوزىتسىيىسىراۋاجلاندۇرۇشئىگىلىكنىبىلهنئهستايىدىللىقمۇشۇنداقدهل

.بهردىتوپلاپبايلىقنۇرغۇنبارا-بارا

شىماللىقشهرقىدېدى،» ئىشلهيدۇچۆكۈرۈپباشۋىنجۇلىقلاربولساسوداتاپىدىغانلاپۇل«

بولغانيىلئالتهكهلگىنىگهۋىنجۇغائۇستامنىڭشۈ.بېرىپباھاۋىنجۇلىقلارغائىنژىنىرفامىلىلىكشۈ

باشكارخانىدائۇ. قىلىدۇئاساسئىشلهشنىكاربيۇراتورشىركهتئىشلهۋاتقانئۇبولۇپ،

كوناكاربيۇراتور. دىكهنتاپالاييۈهنمىڭ200يىلدابولۇپ،ئالغانئۈستىگهۋهزىپىسىنىئىنژىنىرلىق

ئىشتىنئاساسهنكارخانىلارئىشلهپچىقىرىدىغانكاربيۇراتورشىمالدابولۇپمهھسۇلات

ئىشلهپچىقىرىشنىۋهئىگىلىگهنپۇرسىتىنىسودابۇبۇرۇنئهڭۋىنجۇلىقلارجاھانكهزدى.توختىغان

ھالىتىامدىيالماسلىققئېھتىياجىنىبازارئىزچىلئىشلهپچىقىرىشنهتىجىده. باشلىۋهتكهن

شىركهتنىڭبۇ. قىلىنغانئىكىسپورتئهلگىمۇچهتمهھسۇلاتنىبۇئۇلارچۈنكى.  داۋاملاشقان

. ئىگىلىگهنبازارنى60%مهملىكهتتىكىئۇلاربىراقبولسىمۇتارىخىتهرهققىياتيىللىق10پهقهت

.دهستۇرىسوداۋىنجۇلىقلارنىڭبۇمانا

خوجايىنھهمقوغلىشىدۇخوجايىنلىقنىتايىنىشنى،ئۆزىگهى،مۇستهقىللىقنۋىنجۇلىقلار

تۇرمۇشىقهتئىنهزهرقىلىشىدىننېمشلا. تۇرىدۇتهييارقىلىشقاتهۋهككۈلخهتىرىگهبولۇشنىڭ

ئهزهلدىنيۈزلىنهلهيدۇ،تۇرمۇشقاباتۇر،جۈرئهتلىك،بار،ئېپىتولغان،تۇرمۇشتاشادلىققا

.ئۈمىدسىزلهنمهيدۇ
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تهپهككۇرنىڭئۆزىبېيىشىنىڭبار،گهپدهيدىغان»ئهلاھهركهتنھاياجاندى«

ئىككىيهتمىش«. ھهركهتتۇردهلئىپادىلىنىشىسىرتقىئۇسۇلىنىڭتهپهككۇرمهھسۇلى،ھالبۇكى

كهسىپكهئوخشىمىغانھهرخىلجهمئىيهتدېگهندهك»بارئۇستىسىئىككىيهتمىشكهسىپنىڭ

دهپخالىماسلىق-خالاشقىلىشنىپهقهتلمايدۇ،ئايرىدهپكىچىك-چوڭسوداموھتاج،

قىلىنغانتايىنىپئهمگىكىگهئۆزىنىڭبىلهن،قهدهمپۇختانهزىرىدهۋىنجۇلىقلارنىڭ.ئايرىلىدۇ

.قارىلىدۇدهپكهسىپياخشىكهسىپھهرقانداق

دهپيېتىدۇدهخلىسالايىتىمگهقىلسامبۇنىكېتىدۇ،چۈشۈپيۈزۈمقىلسامئۇنىسىزئهگهر

يۈزى«كىشلهرھهممهئهكسىچه. قويىسىزبېرىپقولدىنپۇرسهتلهرنىنۇرغۇنئۇنداقتائويلىسىڭىز،

كهسكىنلىشىپتېخىمۇئهلۋهتتهرىقابىتىبازارتاللىساكهسىپلهرنى»كۆتىرىلىدىغان

قىلساق،ئىشئهكسىچهئهگهر.چۈشىدۇتهسكهتېخىمۇئېچىشسۆزدىن»ئىستىقبال«.كېتىدۇ

بولىمىزده،ئاچقانپۇرسىتىنىسودايېڭىبازاردىكىقىلىپ،سودىنىخالىمايدىغانىلىشنىقباشقىلار

كۆرىۋېلىشقا.يوقھاجىتىئهنسىرهشنىڭتېپىشتىنپۇلئهلۋهتتهۋاقىتتائۇ. قالىدۇئوڭچهبىزگهبازار

شقىلارغابابىلهن،ئهستايىلدىللىقكۆرسىتىپ،ئهمهلدهئارزۇنىبولغانتېپىشقاپۇل،بولىدۇكى

.بولىدۇكهتكىلىقىلىپچوقۇمسودىنىقىلساقمۇئامىلهسهمىمى

سىرىنىۋىنجۇلىقالارنىڭ« سىننىڭخوڭۋۇتورداشۋىنجۇلىقبىرنامىدىكىكېچىسىقىش

نېمىشقاۋىنجۇلىقلار‹ ۋىنجۇلىقالارنىڭمهنبىراقۋىنجۇلىق،مهن:« تېمىغادېگهن»ئېچىش

كۆڭۈلھازىربىزنىڭمېنىڭچهخالىمايمهن،ئىزدىنىشىنىتېمىداهندېگ›قازاندىمۇۋهپپىقىيهت

. كېرهكبولىشىنۇقتىدادېگهن›كېرهكقىلىشىمىزتهرهققىقانداقكېيىنبۇندىن‹ بۆلىدىغىنىمىز

.دېگهن»يوقۋاقتىۋىنجۇلىقلارنىڭقىلسۇنباشقىلاربولساقىلماقچىتهتقىق

ئىدىيه. ۋىنجۇلىقلارقويىدىغانئورۇنغابىرىنجىىنىسودمهڭگۈۋىنجۇلىقلار،دانابۇمانا

بايلىقىنىبازارداۋىنجۇلىقلارنىڭئىدىيهدېگهن› شهرهپبولۇشباي‹ دهل.بهلگىلهيدۇھهركهتنى

.سهۋهبىدۇرئايلاندۇرىشىنىڭبىلهنئۇستىلىقبىمالال،
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★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

ئهڭبىزنىڭبۇماناكېرهك،تېپىشئازدىن-ئازپۇلنى،قىلىشباشلاپكىچىكتىنقىلغانداسودا

.سىرىقازىنىشىمىزنىڭغهلبهچىڭداۋداشۇنداقلاھۈنىرىمىز،ئهسقاتىدىغان
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ھېسابكويغابىرتاپساڭكويبىر

:تهپهككۇرىبېيىش

باشقىلارغابهزىدهھهتتايوق،پايدىسىھېچقانچهسودىنىڭكىچىك: نامراتلار

بۇلىدۇ؟بېيىغىلىقاچانمۇقىلىپبۇنداقبولمايدۇ،ئېرىشكىلىپايدىغامۇئىشلىگهنچىلىك

، كىچىكھېسابتهڭگىگهبىرتاپساڭتهڭگهئۈچۈن،بىرتېپىشپۇلقىلىشسودا: ۋىنجۇلىقلار

.تاپالايمهنپۇلجىقچوقۇمسودىدىنمۇكىچىككېڭهيتىۋالساملاسودامنىپهقهتبازار،سودا،چوڭ

ئىشنىقانداقھهر:« يۈشىنلىباشلىقىئۇيۇشمىسىنىڭيۇرتداشلارىقۋىنجۇلئىسپانىيه

» ئىشبولمايدىغانمۇمكىنچىقىشئاسمانغاسهكرهپبىرلا.كېرهكباشلاشكىچىكتىنقىلىشتا

. ئاتىدىدهپ»پايدائازمهقسىتىمىز«ئهمهلىيىتىدهسوداقائىدىنىبۇۋىنجۇلىقالار. دېگهندى

ئۇزاقئاندىنبېيىشلائاستا-ئاستائهمهس،مهقسهتبايلىق« :هلسهپىسىىپسوداۋىنجۇلىقلارنىڭ

.ئىبارهتدىن»كاپالىتىتۇرۇشنىڭتېرهپپۇت

يىللىرى- 80ئهسىرنىڭ-20ئۇكا-ئاكاشاۋچىڭيېشاۋلىن،يېساتقانتۇگمهبولۇپتۇنجى

ېلهلهيدىغانلىقىنىككۈنگهبۈگۈنكىئۇلاربولغىنىداساتماقچىتۈگمهبازىرىداچياۋتوۋىنجۇ

تۈگمىنىڭيۈهنلىك400ئىچىدهۋاقىتيهتمىگهنكۈنگهبىر. باقمىغانكهلتۇرۈپخىيالىغىمۇ

خهۋهربۇشۇنداقلا. قىلغانخۇشئىنتايىنئىككهيلهننىئۇكا-ئاكاتۈگىشىسېتىلىپھهممىسى

ئهگىشىپئۇلارغامۇباشقىلارنهتىجىده. يهتكهنقۇلىقىغاباشقىلارنىڭچىقارغاندهكلاقاناتخۇددى

. قالغانئۆتۈپئورۇنغايېتهكچىبارا-بارابازىرىداچياۋتوسودىسىتۈگمهباشلاپسېتىشقاتۈگمه

يىلى-1983. ئاشقاندىن100يايمىسىتۈگمهكهلگهندهيىلىغايېرىمكېيىنكىيىلىنىڭ-1981

مهركىزىتىجارهتتۈگمهتارالغانيېقىنغا-يىراقئېچىلغان،رهسمىبازىرىتۈگمهئايدا-2

.ئېلىنغانتىلغادهپ»بازىرىتۈگمه-1شهرقتىكى«ده»گېزىتىۋىنخۈي«شىياڭگاڭ

ئېرىىشىشىنىڭقاپاققائالتۇنۋىجۇلىقلارنىڭبۇ»ھېسابتهڭگىگهبىرتاپساڭتهڭگهبىر«
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شيوڭۋېيچىندېرىكتورىباششىركىتىنىڭكېچهك-كېيىمخۈيگۇگۇشاڭخهي. سىرى

باشقىلاربۇنىچوڭايتالايدۇ،ئىشلارنىكىچىكئادهتتىكىئۇلار« :بېرىپباھاغاۋىنجۇلىقلار

تهتقىقئايلاندۇرالىشىشنىئىشقاچوڭئهڭدۇنيادىكىئىشنىكىچىكبۇلارنىڭماناقىلالمايدۇ،

.دېگهنىدى»كېرهكقىلىش

پايدائازدىن-ازئباشلايدۇ،ئىشلاردىنكىچىكئهڭئهزهلدىنباشلىغانداتىجارهتۋىنجۇلىقلار

.ئالىدۇ

.خالايدۇقىلىشنىۋىنجۇلىقلاربولسىمۇپۇڭ1تۈگمهتال1سودىسىداتۈگمه

.قىلىدۇيهنىلاۋىنجۇلىقلاربولسىمۇپۇڭنهچچهتېلىبىرھهرياساش،ماركا

.قىلىدۇيهنىلاۋىنجۇلىقلارتاپالىسىمۇمولائىككىئاياغدىنجۈپبىرھهرموزدوزلۇق،

ئوخشاشلاۋىنجۇلىقلارتاپالىسىمۇيۈهنلائوننهچچهقۇردىنبىرھهرسودىسى،كېچهك-كېيىم

.قىلىدۇ

باشقىلارنىڭ...ئويۇنچۇقلاربويۇملىرى،زىننهتبويۇملىرى،ماركا،مهتبهئهئىزنهك،تۈگمه،

قىلشنىۋىنجۇلىقلارلېكىنسودا،ئۇششاقبولمايدىغانئېرىشكىلىپايدىغاھېچقانچهنهزىرىده

تاۋارلىرىئۇششاقۋىنجۇلىقلارنىڭكۈندهبۈگۈنكى. قىلىدۇيهتكۈزۈپۋايىغاقىلغاندىمۇدۇ،خالاي

بازىرىئۈسكىنىلىرىئىلىكتىرمىتالخىلبهششهھرىنىڭلىچىڭليۇ. شهكىللهندۈردىبازارلارنىچوڭ

هممىسىھقاتارلىقلارتاۋارئۇششاقيېزىسىدىكىساڭنهنجىنبازىرى،تۈگمهچياۋتودىكىيوڭجيا،

.دهرهخلىرىدۇرتىللاقىلىۋاتقانئاتابايلىقۋىنجۇلىقالارغا

ئهستايىدىلپهقهت. قورقىدۇتاپالماسلىقتىنپۇلئهمهس،قېلىشتىنتېپىپپۇلئازۋىنجۇلىقلار

تاپقىلىپۇلبولسىمۇئاز. ئىشىنىدۇكېلىدىغانلىقىغاھامانبايلىقنىڭتاپسىلاپۇلبىلهنقهدهمپۇختا

.ھېسابلىنىدۇمهنبهسىئېرىشىشىنىڭتاۋاققائالتۇنۋىنجۇلىقالارنىڭنۇرغۇن-تېپىشبولسىلا

سودىدىنكىچىككېرهك،قىلىشىمىزسوداچوڭچوقۇمئىكهنمىزقىلغانسودا‹ كىشلهربهزى

ئۈستۈن،نهزىرىكىشلهرنىڭبۇنداققارايدۇ،دهپ› بولمايدۇئېرىشكىلىپايدىغاھېچقانچه



25 
ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM

تهپهككۈرىئۆزگىچهسودىگهرلىرىنىڭۋېنجو 4بىرىنچى باپ

ئىشنىھېچقانداقئهكسىچهقالماستىنقىلالمايلاسودىنىچوڭنهتىجىده. لمهيدۇكهئىشقولىدىن

.قىلىدۇۋهيرانئائىلىسىنىھهتتائاشۇرالمايدۇ،ئهمهلگه

ئارقىلىقپايدىسىياراتقانئۇنىڭبهلكىئايرىلمايدۇ،دهپكىچىك-چوڭسودائهمهلىيهتته

ئاز،ئازخهتىرىكېتىدۇ،ئازمهبلهغئۇنىڭغامۇقالسىئازپايداگهرچهسودىدىنكىچىك. پهرقلىنىدۇ

تاپقىلىپۇلكۆپبارا-بارادېگهندهك»بولاركۆلتاما-تاما«ئارقىلىقسېتىشكۆپئېلىپپايدا

بولسىمۇپىلانلىرىچوڭگهرچهكۆڭلىدهتىكلهيدۇ،ئىگىلىكقولقۇرۇقكىشلهركۆپلىگهن. بولىدۇ

پۇلقىلغانداقانداقئۇنداقتاچىقىرىدۇ،يوققاخىيالىنىئۇلارنىڭمۇناسىۋهتكىشلىكۋهمهبلهغ

ئىشنىكىچىكبولماي،دهرمانچۈشلۇقئارمانغابولىدۇ؟تاپقىلىئاچقۇچىنىئالتۇنتېپىشنىڭ

.بولمايدۇئاچقىلىئېغىزبولۇشتىنبايياراتمىساق

بولمىسايۈرمهڭ،تتاكهيپىيادىغان»خالىمايتېپىشنىئازنىتاپالماي،جىقنى« دهپئازپايدا

بىرقورقۇنۇچلىقىئهمهسقورقۇنۇچلۇقتېپىشئازپۇلنى. ئاخىرلىشىدۇبىلهنمهغلۇبىيهتنهتىجىسى

.تاپالماسلىقپۇلقايتاكېيىنتاپقاندىنپۇلقېتىم

:« سودىگهرۋىنجۇلىقبىرقىلىدىغانسودىسىسومكىسىقوليولىداكيانخنياتنيويوركئامرىكا

مۇۋهپپهقىيهتشۇنداقلائالاھىدىلىكىۋىنجۇلىقلارنىڭبىزقىلىشباشلاپهتلهردىنتىجاركىچىك

.دهيدۇ»كاپالىتىۋهئۇسۇلىئۈنۈملۈكئهڭقازىنىشىمىزنىڭ

سودىدا:«كىفۇۋۇلېدىرىشىركىتىئهسلىھهلىرىبىزهكچىلىكيورۇتۇشيۈخۈهنچىڭداۋ

ئىگىلىكبۇكېرهك،ېپىشتكويدىنبىركويدىن،بىرباشلاش،ئىشلاردىنكىچىك

چىڭداۋدامېنىڭشۇنداقلاھۈنىرىقازىنىشمۇۋهپپهقىيهتياخشىئهڭتىكلىگۈچىلهرنىڭ

.دهيدۇ»سىرىقازىنىشىمنىڭمۇۋهپپهقىيهت

لېچىڭ.كهتكهنسىڭىپئېڭىغاۋىنجۇلىقالارنىڭئىدىيىسىزورىيىشبارا-باراكىچىكلىكتىن

چياۋخېتوڭبازىسى،ئىشلهپچىقىرىشئاياغتيهنخۇاڭيا،يوڭجبازىسى،چىقىرىشئىشلهپپېتهك

ۋىنجۇلىقلارنىڭئامراقتىجارهتكهئۇششاقھهممىسىجايلارنىڭقاتارلىقبازىرىماتىرىياللىرىئاياغ
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.قىلغانھاسىلبازارلارنىبۇتاۋارلارئۇششاقمۇشۇدهلئورنى،توپلاشقان

بىربازىرىداجىنتهيۋىنجۇدىكىئۈچۈنۈنۈشئۆگتهجىربهۋىنجۇدافىڭيىڭيوۋنهنجىڭلىق

ئۇششاق،باشقاقىلغاندىنسودايۈهنلىكمىڭنهچچهخوجايىنىنىڭئۇئىشلىگهنده،خوجايىنغا

تارقىتىشتوپبولسىمۇئازراقمىقتارىمالھهتتابېرىۋهتمهيدىغانلىقىنى،قولدىنسودىلارنىمۇ

تىجارهت،تىجارهتمۇئۇششاق‹ ئۇنىڭغاخوجايىن. ىبايقىدبېرىدىغانلىقىنىباشقىلارغاباھاسىدا

ناھايىتىفىڭيىڭيوۋ. دهيدۇ› ياخشىتاپمىغاندىنپۇلئىشقىلىپبولىدۇ،تاپقىلىپۇلئۇنىڭدىمۇ

بىلهنسودىسىتارقىتىشتوپتاۋارلارئۇششاقبۇرۇنمۇئۆزىنىڭ«ھالداخۇرسىنغان

ئېچىپچىرايخۇشخۇيئىنتايىنغا›خېرىدارلارڭچو‹ كهلگهنئالغىلىتوپشۇغىللانغانلىقىنى،

شۇنچهچېكىپجاپاۋاقىتتاشۇئۆزىنىڭ؛بولمىغانلىقىنىكارىبىلهنخېرىدارلارئادهتتىكى،

سېتىۋېتىشنىپارچىلائىككى-بىرباھادائهرزانئىنتايىنماللىرىنىكىرگۈزگهنيىراقتىن

چوڭئۆتۈپ،كاللىسىدىنئىشلارنىڭبۇبولساىلىكتهئهمدقارىغانلىقىنى؛دهپئىشئهرزىمهيدىغان

سودىنىڭچوڭبولىدىغانلىقى،ھاسىلسودىلاردىنكىچىكشۇنداقئهنهئهمهلىيهتتهسودىنىڭ

كېرهكلىكىنىقىلىشئوبدانسودىنىكىچىكقېتىملىقبىرھهرئولتۇرغاندىنكۈتۈپبولۇشىنى

.ئېيىتقان»يهتكهنلىكىنىتۇنۇپھهقىقىي

ئىشلهپچىقىرىش،ئهگىشىپكهسكىنلىشىشىگهرىقابىتىنىڭبازارجهمئىيىتىمىزدهنكىبۈگۈ

زاۋۇتبىرلاتاۋارنىبىرھازىر.كهسىپلهشتىۋهئىنچىكىلهشتىبارغانسىرىتهقسىماتى

بولغاچقا،شۇنداق. ئىشلهپچىقىرىدۇھهمكارلىشىپزاۋۇتلاركۆپلىگهنبهلكىئىشلهپچىقارماستىن

پايدىسىقېلىپ،ئايلىنىپھالقىسىغابىرزهنجىرىنىڭئىشلهپچىقىرىشسۇلاتمهھزاۋۇتلار

تىجارهتسېتىشكۆپئېلىپئازپايدىنىيولۇققاندا،ئهھۋالغاخىلبۇ. كېتىدۇئازلاپبارغانسىرى

تاۋارلارنىئىشلىتىدىغانكۆپۋهئېھتىياجلىقئهڭئىستىمالچىلاريۈرگۈزۈپئىستىراتىگىىسىنى

.ئايلىنىدۇپۇلغاكۆپجۇغلىنىپپايدىمۇئازبولىدىكهنبازارلا. كېرهكرىشئىشلهپچىقى
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★★★ئۈزۈندىسى ۋىنجۇلىقلار★★★

مۇمكىنچىقىشئهرشكهئىرغىپلابىركېرهك،باشلاشكىچىكتىنقىلغاندائىشنىھهرقانداق

.ئهمهس

يۈشىنلىباشلىقى   مۇئاۋىنئۇيۇشمىسىنىڭيۇرتداشلارۋىنجۇلىقئىسپانىيهــــ

ئاسانيهتكۈزۈشۋايىغائىشنىكىچىكبىرباشلىنىدۇ،ھهرئىشلاردىنكىچىكمۇۋهپپىقىيهت

ئاددىيئۇنچهيهتكۈزۈشۋايىغائىشنىئاددىيبىرھهر.كېلىدۇئاددىيلىقتىنئۇلۇغلۇقئهمهس،ئىش

.ئهمهس

ۋىنچېڭلىلېدىرىگوروھىئۈسكىنىلىرىئىلىكىرخۇاتوڭـــ
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چاققاننىڭربازا

:تهپهككۇرىبېيىش

بىرقورقۇپبولۇشتىنمهغلۇبمهنبىراقبولغان،ئاماللىرىمياخشىمېنىڭمۇبهزىده: نامراتلار

.قالىدىتاشلىنىپنهتىجىدهكېلهلمهيقارارغا

دهرھالھامانتاپقانئامالنىياخشىبىرهرياخشى،ھهركهتھاياجاندىن: ۋىنجۇلىقلار

بازاردىكىئامالبۇبولغۇچهكېلىپقارارغابىرسىزئىككىلىنىپچۈنكى.كېرهكھهركهتلىنىش

.يوقىتىدۇقىممىتىنى

ئهسلىدىنلاپۇرسهت. بارگهپدهيدىغان»كهلمهسقايتائۇتۇتچىڭپۇرسهتنى:« كونىلاردا

ڭچىپۇرسهتنى.كهلمهيدۇقايتائۇكهتتىمۇئۆتۈپلاۋاقتى. قىلىدۇتهلهپۋاقىتچانلىقنىكۈچلۈك

تهشهببۇسكارلىقۋهتونۇشىمىزقانۇنىيىتىنىمۇقهررهرتهرهققىياتىنىڭشهيئىلهردهيدىكهنمىزتۇتىمهن

.كېرهكئاتلىنىشىمىزھهركهتكهبىلهن

ئىنكاسىبولغانپۇرسهتكهئادهمنىڭبىرھهركهلگهندهئالدىغاكىشلهرنىڭپۇرسهتئوخشاش

.تۇتىۋالالمايدۇهتنىپۇرسئادهمھهممهشۇنداقلابولمايدۇ،ئوخشاش

بىرۋهرىناتئالىمىگىرمانىيهكرۇكېس،ئالىمىئهنگىلىيهبۇرۇنبايقاشتىننۇرىنىXرېنتىگىن

قويۇلغانئهتراپىغانهيچىسىنىڭنۇرئانودئالىملىرىمۇفىزىكاگىرمانىيهنىڭ،ئامرىكاقىسىم

ھادىسىنىبۇئوخشاشىگىنغارېنتھېچقايسىبىراق. كۆرگهنسېزىدىغانلىقىنىنۇرنىگاتىۋنىڭ

بېرىپقولدىنپۇرسىتىنىبايقاشنۇرنىXھهممىسىنهتىجىدهقىلمىغان،تهتقىقئهستايىدىل

قىلغىنىدابايانبايقىشىنىئۇزىنىڭقىلىپئېلانماقالهپارچهئۈچئارقا-ئارقىمۇرېىنتىگىن. قويغان

.كهمسىتكهنتهتقىاتىنىئۇنىڭھهتتابهزىلهر

بايقاشنىپۇرسهت:« مىنستېبىرگپهيلاسوپىئۇنۋېرسىتېتىخارۋاردنىسبهتهنۋالغائهھخىلبۇ

پۇتىنىڭپاقىنىڭقالغانئىلىنىپبېشىغائىشىكتۇيۇقسىزگالۋانىئوبىراقسۈرىدۇ،ئىلگىرى
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كىمبهرگهنلىكىنىيۈزئىففىكتىنىڭگالۋاقېتىمقانچهبۇرۇنكۆرىشىدىنئۇزىرىشىنى-يىغىلىش

رېنتىگىنبايقىيالايدىغانئۇنىبىراقتولغان،پۇرسهتلهرگهمۇشۇنداقماناقاچانھهرۇنياد. بىلسۇن

.دېگهنىدى»ئازبهكلاگالۋانىئوۋه

جېجياڭلىق. دېمهكتۇربايلىقدېمهكۋاقىتدېمهك،پۇرسهتدېمهكۋاقىتبازىرىداسودا

ئىتراپئادهمنىڭھهممهمهنسۇپ،تۇتقانلارغاچىڭپۇرسىتىسودا« :جياڭجىنجۇسودىگهر

سىزئهگهربولىدۇكىكۆرىۋېلىشقا.دېگهنىدى»بولىمىزكېچىككهنبهكلائۇنداقتاكۈتسهكقىلىشىنى

رىقابهتتهئوخشاشلابولىسىز،ئۇتتۇرغانۋاقىتتاسىزئۇنداقتاقويسىڭىز،ئۇتتۇرۇپرىقابهتته

.بولىسىزئۇتىۋالغانجهھهتتهۋاقىتسىزئۇتسىڭىزمۇ

خىلبۇئايلىنىپ،دۇكانلىرىنىجاھازلىرىئۆييىجيابېيجىڭدالىتاۋسودىگهرىقۋىنجۇل

ئۆييىجيادهرھالۋهيهتكهنقىلپھېسبارلىقىنىپۇرسىتىئېچىشبازارمهھسۇلاتنىڭ

لىتاۋخادىممهسئۇلھېلىقى. سۆزلهشكهنتوغرىسىداۋاكالهتچىلىكئىزدهپمهسئۇلىنىجاھازلىرىنىڭ

.سورىغاندهپ»ۋىنجۇلىقمۇ؟سىز« ئۇنىڭدىنچماستىنلائائېغىزتېخى

ۋىنجۇلىقلارنۇرغۇنلىغانتارتىپئېچىلغاندىنيىجيائارقىلىقسوراشئۇقالغان،تاڭ-ھاڭلىتاۋ

ۋاكالهتچىيىجيابىراقكهلگهنلىكىنى،سۆھبهتلهشكىلىتوغرىسىدائۆتكۈزىۋېلىشۋاكالهتچىلىكنى

.بىلگهنكهتكهنلىكىنىقايتىپئىلكىدهئهپسۇسلۇقۋىنجۇلىقلارۇرغۇننبولغاچقاقىلمايدىغانقۇبۇل

. باشلىۋهتكهنتىجارىتىنىبېرىپجايلىرىغاھهرقايسىمهملىكهتنىڭبۇرۇنلاۋىنجۇلىقلار

جانبازىرىدايهرلهرنىڭھهرئاللىبۇرۇنئۇلارۋاقىتتاشهكىللهنمىگهنئېڭىبازارتېخىباشقىلارنىڭ

مىتال،خىلبهشبولمىغانيۇقىرىتهلىپىتېخنىكاپهقهتئۇلارۋاقىتتائهينى.ىئىشلهۋاتاتتتېكىپ

ئۇلاربايقىغىنىدابازارنىباشقىلارقىلاتتى،بىراقسودىلارنىقاتارلىقكېچهك-كېيىمئاياغ،

ھېستېزئۆزگىرىشىنىبازارنىڭ،ئىگهتهجىربىگهۋهمهبلهغمىقداردامهلۇمئاللىبۇرۇن

كۆپتېخىمۇئۆتۈپھهركهتكهدهرھالتۇتالايدىغان،چىڭتهلىپىنىبازاريېڭىقىلالايدىغان،

.بولغانىدىئىگهئىقتىدارغاتوپلىيالايدىغانبايلىق
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مېتالخىلبهشلىچىڭلىقۋىنجۇچىققانكاماندىروپكىغاشاڭخهيگهكۈزدهيىلى-1992

چىققان،ئايلانغىلىبازاركېيىنىنبولغانديېيىلىپتاماقكهچلىكجۇباشلىقىزاۋۇتىنىڭمىخانىكا

.ئىدى»تېرىشپۇل« ۋه»توپلاشئۇچۇر« ئايلىنىشبازارقارىشىچهئۇنىڭ

نۇرغۇنئالدىدادۇكىنىڭئىچمهك-يېمهكبىركېلىپلايولىغاشهرقىيهنئهنخوجايىنجۇ

.كۆرگهنتوپلىشىۋالغانلىقىنىئۈچۈنسېتىۋېلىشكاشتانتاتلىقئادهملهرنىڭ

ئادهملهر:« چىققانيهكۈنلهپئىدىيىنىبىرمۇنداقدهرھاللامهنزىرىدىنبۇخوجايىنۇجھهم

.»بولىدۇپۇلاڭلىتىۋاتقانقولبىزگهئىلاھىبايلىقچوقۇمئورۇنداتوپلاشقان

كاشتاننىخېرىدارلارنىڭئارقىلىقكۆزىتىشئهستايىدىلكىشلهرنىبۇخوجايىنجۇ

قىلىۋهتكىنىنىپارچه-پارچهكاشتاننىئالدىراپيېيىشكهئاقلاپرھالدهئۇنىكېيىنسېتىۋالغاندىن

.كۆرگهن

كاللىسىداخوجايىننىڭجۇتۇيۇقسىزئويدېگهن»بولمامدۇ؟ياسىساقئاقلىغۇچكاشتان«

.ئهتكهنئهكىس

ئاقلاشبۇ.چىققانسىزىپسېىخىمىسىنىئاقلىغۇچنىڭكاشتاندهرھالئۇبىلهنشۇنىڭ

شۇڭاكېتهتتى،چىقىميۈهنلا0.15بىرىگهھهرقىلساماتىرىيالتۈنكىنىيالىتىلغانكسىنىئهسۋابىغا

.بېكىتكهنقىلىپيۈهن0.30باھاسىنىچىقىشزاۋۇتتىنئاقلىغۇچنىڭكىچىكبۇئۇ

مهھسۇلاتنىبۇ« :دېرىكتور. كۆرۈشكهنبىلهندېرىكتورىدۇكاننىڭدهرھالئۇئارقىدىنلا

ياخشىسىئهڭياخشى،شۇنچهچىقسابازارغابالدۇرقانچهبىراققتۇرىدۇ،ياچوقۇمخېرىدارلار

.دېگهن»بولسابولغانچىقىپبازارغائىچىدهئايئىككى

.دېگهن»كېلىمهنتاپشۇرغىلىمالمهنكېيىنھهپتىدىنبىر« :تۇرۇپكۈلۈپخوجايىنجۇ

بېكتىشباھازۈش،ئۆتكۈتهستىقتىنمهھسۇلاتنى:« قىلىپچۈشهنمىگهندهكدېرىكتور

قويۇپكۈلۈپخوجايىنجۇ. دېگهن»تۇرساكېتىدىغانۋاقىتكۆپئايدىنئىككىقاتارلىقلارغا

.بهرمىگهنجاۋاب
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ئارقىلىقفاكىسسېخىمىسىنىئاقلىغۇچنىڭكاشتانخوجايىنجۇئاخشىمىكۈنىشۇ

ئىككىكىرىشىپلهشكهئىشئاساسىدائىسخىمادهرھالئىشچىلار. يوللىغانزاۋۇتىغاۋىنجۇدىكى

ئىشلهپچىقىرىلىشقامهھسۇلاتبۇبىلهنشۇنىڭ. ئىشلهپچىقىرىلغانشهكلىتهقلىدىكېيىنسائهتتىن

.باشلىغان

خوجايىنجۇ. كېلىنگهنتوشۇپشاڭخهيگهئاقلىغۇچكاشتانماشىنابىركېيىنكۈندىنئۈچ

سېتىلىپبىردهمدهمهھسۇلاتلىرىنىڭئۆز. تارقاتقانيايمىسىغاكاشتانبىرھهرئاقلىغۇچنىكاشتان

ئوخشايدىغانئېغىزىغابوتۇلكاتۈركۈمبىربۇ« :ھالدامهغرۇرخوجايىنجۇكۆرگهنتۈگىگهنلىكىنى

.دېگهن»ياراتتىپايدايۈهنمىڭ40دىگهندهئازئاقلىغۇچكاشتان

تاقابىلبازارغائۆزگىرىدىغانتېزبۇكېرهك،بولىشىچاققانھهركىتىمىزئىتتىك،نهزىرىمىز

قالماستىنبېرىپلادېرهكتۇتۇنۇشتىنئىشقاۋاقتىدادهلچاققانلىقىھهركىتىمىزنىڭ. ماھارىتىتۇرۇش

توغرائىلگىرلهشكهچېكىنىش،كهلگهندهتوغراچېكىنىشكهبايقاپۋاقتىدائۆزگىرىشىنىبازاريهنه

.كۆرسىتىدۇشنىئېلىئورۇنسېپىدىنئالدىنقىبازارنىڭئىلگىرلهش،كهلگهنده

شهھهرنىڭبۇبىراق،ماكانىساياھهتداڭلىقشهھىرىگۈيلىنئۆلكىسىنىڭگۇاڭشى

فهنرۈيئهنلىكۋىنجۇبېشىدايىلىنىڭ-90ئهسىرنىڭ-20. قىلمىغانتهرهققىتېخىسانائىتى

چوڭلۇقىنىئىھتىياجىنىڭبولغانمهھسۇلاتقاخىلبۇگۈيلىندائۇسېتىۋاتقاندا)  تاغار(خالتايىكۈهن

ئېيىتىپيوقلىقىنىئىشلهيدىغانلارنىڭ) تاغار(خالتاگۈيلىندائۇنىڭغاباشقىلارچۈنكى. بىلگهن

.بهرگهن

تهكشۈرۈشئهمهلىيبېرىپگۈيلىنغايىكۈهننىڭفهنئۇچۇرقالغانئېرىشىپتۇيۇقسىزمۇشۇدهل

يىكۈهننىڭفهنچىقىپنىدهكئېيىتقىكىشىنىڭھېلىقىدهلنهتىجه. بولغانتۈرتكهبېرىشىغائېلىپ

) تاغار(خالتاخاراكتىرلىكمهملىكهترۈيئهنۋاقىتتىكىئهينىچۈنكى. كهتكهنيايراپكۆڭلى

ئىنتايىنرىقابهتبولغاچقاباركارخانا-زاۋۇتئارتۇقمىڭدىنبولۇپ،بازىسىئىشلهپچىقىرىش

بولغاچقايوقزاۋۇتلىرىىشئىشلهپچىقىربىلهنبولغانبازارگۈيلىنداھالبۇكى. ئېدىكۈچلۈك
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شۇڭلاشقا. ئىدىئورۇنياخشىئهڭقىلدۇرىدىغانتهرهققىئىگىلىكىنىئۆزىنىڭسالىدىغان،مهبلهغ

.قۇردىزاۋۇتگۈيلىندائايرىلىپيۇرتىدىنئۆزتۇتۇپچىڭپۇرسىتىنىسوداقېتىملىقبۇيىكۈهنفهن

كېلىپبارلىققازاۋۇتىئىشلهپچىقىرىش) ارتاغ(خالتاسۇلياۋنامىدىكى»رۈيفىڭ«ئۆتمهيلائۇزاق

كېمهيتىپلاتهننهرخىنىئىشلهپچىقىرىشئهندىزىسىسېتىشيهردهشۇئىشلهپچىقىرىپيهردهشۇ

.ئىگىلىدىبازارنىقالماستىن،يهنه

يۆلهشنامراتلارنىدهرىجىلىكدۆلهتبۇرۇنناھىيىسىمىڭشۈيشهھرىسۈيخۇاخېيلۇڭجياڭ

زاۋۇتىنىشېكهركونايهرلىكتىكىجىيهنفىڭخۇاڭسودىگهرۋىنجۇلىق. ىئىدرايونىنۇقتىلىق

بولدىچوڭبهكخهتىرىسودىنىڭبۇكىشلهرنۇرغۇن. چىقتىقۇرۇپئۆزگهرتىپۋهئۆتكۈزىۋالدى

ئۇنىڭباشلاپئۆسۈشكهباھاسىشېكهربازاردايىلىلاتۇنجىكىرىشىپئىشقابىراق.قارىدىدهپ

خۇاڭئهگىشىپچۈشىشىگهباھاسىنىڭشېكهريىلىئۈچىنچى. بولدىىياخشئىنتايىنسودىسى

.قالدىساقلاپپايدىنىئۆزگهرتىپكىراخمالىغاياڭيۇسودىسىنىدهرھالجيهنفىڭ

ئهزهلدىنمهن:« ئۇسورىغاندابارلىقىنىمهىپىيهتلىكىنىڭسوداقانداقئۇنىڭدىنباشقىلار

مۇددهتلىكئۇزۇنبازارنىڭمهنبۇرۇنبهلگىلهشتىنتۈرنىقىلمايمهن،سودىنىيوقئىشهنچىم

بۇراپيۆلىنىشنىدهرھالمهنبۇرۇنتويۇنۇشتىنبازارقىلدىم،دىققهتقانۇنىيىتىگهئۆزگىرىش

بىلىشىچىقىشنىچېكىنىپۋهسېلىشمهبلهغقاراپئهھۋالغاسودىگهرلهر. ئالماشتۇردۇمكهسىپ

.دېدى» .كېرهك

دېدى،»چىقاردىكهلتۈرۈپپهرقىنىۋاقىتياخشىئىنتايىنقلارۋىنجۇلىبوشلۇق،بىربۇ«

.چۈنگۇاڭۋاڭتهتقىقاتچىسىئورنىنىڭتهتقىقاتجهمئىيهتشۇناسلىقپهنلهرئىجتىمائىيجۇڭگو

بولىدۇ؟تۇتىۋالغىلىپۇرسهتنىقىلغانداقانداق

،ئاجازغازلۈككۆيۈزباشلىنىشىنىئىشلارنىڭچوڭبارلىق:« باكونپهيلاسوپىئهنگىلىيه

دېمهكچىباكوننىڭ. دېگهنىدى»ياخشىتاپشۇرغانبۇريئارىئوسقاقوللۇقيۈزبولسائاخىرىنى

ئاجازغاكۆزلۈكيۈزيېتىشنىتونۇپپۇرسهتنىبىلهنچاققانلىقبايقاشنى،پۇرسهتنىبولغىنى
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پۇرسهتتىنارقىلىقئتاپشۇرۇشبۇرىئائوسقاقوللۇقيۈزپۇرسهتنىتۇتىۋالغانھالبۇكىتاپشۇرۇش،

ئۆتكۈركۆزىئادهمكۆزلۈكيۈزيهردىكىبۇ. ئىبارهتدېگهندىنپايدىلىنىشۋاقتىدادهلھهمتوغرا

.كۆرسىتىدۇئادهمنىچاققانھهركىتىبولسائادهمقوللۇقيۈزئادهمنى،

»تۇتۇشىچاشقانمۈشۈكنىڭ« سودىشۇناسلىقتاتوغرۇلۇقتۇتۇشۋهبايقاشپۇرسهتنى

.كهلگهنبارلىققاھادىسىسىدىنتۇتۇشچاشقانمۈشۈكنىڭتاكتىكاخىلبۇ. بارتاكتىكاغاندهيدى

ۋهكۆزىتىدۇھهركىتىنىچاشقاننىڭيېتىپجىمجىتبىلهنئالدىكۆرگهندهچاشقاننىمۈشۈك

قهدهمنهچچهئالدىغابىلهنقهدهملهريېنىككېيىنمۇقىملاشتۇرىۋالغاندىنئورنىنىچاشقاننىڭ

بىلهنسۈرئهتتېزئهڭبولسائىشهنچىسىتۇتۇشقاچاشقاننى. قارايدۇئىنكاسىغاچاشقاننىڭپمېڭى

چوڭقۇرساھهسىدىكىلهرنىڭسودائىنكاسىتهبىئىيخىلبۇمۈشۈكنىڭ. ئېتىلىدۇچاشقانغا

.ئهرزىيدۇئيلىنىشىغا

»چاققاننىڭازارب«دېمهك،. كېرهكبولۇشىچاققانھهركىتىمىزئۆتكۈر،كۆزىمىزدهۋرىدهئۇچۇر

دېسىڭىزساقلايمهنپۇرسهتنىيېتىلگهنپىشىپتېخىمۇئىككىلىنىپسىزئهگهردېگهندهك

باشقىلار. قالىدۇبولمايمهنسۇپسىزگهپۇرسىتىسوداچىقىپئىتتىكئايىغىباشقىلارنىڭ

بۇمانا،چىقىشچېكىنىپكىرگهندهئهگىشىپباشقىلارمېڭىش،ئالدىداباشلىماستا

.قارىشىكۆزسېلىشمهبلهغنجۇلىقلارنىڭۋى

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

كۈتسهكماقۇللىشىنىھهممهيلهننىڭكېتىدۇ،قولدىنبىخهستىلىكتىنمۇئازراقپۇرسىتىسودا

!قالىمىزكېچىكىپ
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قىلىشچىقىشئېھتىياجىنىباشقىلارنىڭ

:تهپهككۇرىبېيىش

پۇرسىتىسوداماڭاتۇرساكۈچلۈكشۇنچهرىقابىتىبازاركۆپ،شۇنچهسودىگهرلهر: نامراتلار

كېلهرمۇ؟

نېمهباشقىلارنىڭپهقهتبولىدۇ،پۇرسهتچوقۇمبولىدۇكهنئىھتىياج: ۋىنجۇلىقلار

سوداشۇماناتىرىشساقئۈچۈنيارىتىشقولايلىقباشقىلارغاقىلساق،دىققهتقىلىۋاتقانلىقىغا

.پۇرسىتىدۇر

ئىھتىياجىبازاربىراق.بولىدۇپۇرسىتىسوداچوقۇمبولىدىكهنىھتىياجئئايانھهممىمىزگه

بولىدۇ؟بايقىغىلىقانداقئۇنىقانداق؟

ئهزهلدىنمهن« :لىيفۇشيېسودىگهرۋىنجۇلىق. تهرىپىداناۋىنجۇلىقلارنىڭدهلنۇقتابۇ

تۈزمهيمهن،ىرىنىپىلانلقاچىلاش- ئوراپھهرقانداقھهمقىلمايمهن،تهتقىقئۇقۇملارنىيېڭى

بىردىنبىرقۇرۇشىمداسارايسوداسېلىپ،ئۆيمېنىڭ. قىلمايمهنتېخىمۇئىشلارنىسىرلىق

.دېگهن»ئىھتىياجىپۇقرالارنىڭۋهبازارئويلاشقىنىم

قولايلىقئۇلارغادهلماسلىشىشئىھتىياجىغائۇلارنىڭقوغلىشىدۇ،قولايلىقنىتۇرمۇشتاكىشلهر

دهلۋىنجۇلىقلار. بولىدۇپۇرسىتىسوداچوقۇمبولىدىكهنئىھتىياجكىھالبۇ. يارىتىشتۇر

.تاپالايدۇيولىنىتېپىشنىڭپۇلئىشلاردىنقىلمىغاندىققهتئهتراپىدىكىلهر

تۈردىنچوڭبىربازىرىمهرىكىسىتويشۇڭائىشى،چوڭئۆمۈرلۈكھهممهيلهننىڭقىلىشتوي

بۈگۈنكى. تهبىئىيبولۇشىئهگهشكۈچىلهرنۇرغۇنۋهتتهئهلبولغاندىكىنپايدابىراق. ئىبارهت

شىركهتلهرتهمىنلهيدىغانبىلهنمۇلازىمىتىمهرىكهتويبازىرىداسودامهرىكهتويكۈندىكى

سودايېڭىبازىرىداسوداكۆپسوپىئازئوماچقىلغانداقانداق. كۆپهيمهكتهكۈنگه-كۈندىن

بولىدۇ؟بايقىغىلىپۇرسىتىنى
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يېڭىشۇڭابولمايدۇ،كهممۇراسىمىتويتهنتهنىلىكجۇڭگودابولغىنىدهكمهلۇمهھهممىمىزگ

يېڭى. »قويمايدۇھالىنىئۆينىڭبىرتويىئادهمنىڭئىككى« . تارتىدۇچىقىمنۇرغۇنقىلغانلارتوي

تويبىرۋىنجۇدىكىئهگىشىپكۆپىيىشىگهئىشلىرىنڭ»نارازىلىق«يىگىتلهرنىڭ-قىزقىلغانتوي

.بايقىدىپۇرسىتىنىسوداشىركىتىزىمهتمۇلا

قىلغانلارغاتوييېڭىشىركىتىمۇلازىمىتىتويبىرۋىنجۇدىكىئايدا،-5يىلى-2006

قويۇپيولغامۇلازىمىتىنى»كاتىپىكېلىنچهك«تۇرۇپقىلىپچىقىشنۇقتىسىدىنيارىتىشقولايلىق

ۋهئورۇنلاشتۇرىشىمهرىكهتارتىپشتىنقىلىگىرىممهزگىلىدىكىمهرىكهئۈچۈنكېلىنچهكمهخسۇس

.قىلىدۇمۇلازىمهتمهخسۇسئۈچۈنقاتارلىقلارمۇراسىم

پىلانلىغۇچىغامۇراسىمۋهقولداشئۇ. تۈرىمۇلازىمهتخىلبىريېڭى»كاتىپىكېلىنچهك«

تارتىپتهرتىۋىدىنئورۇنمهرىكهكهڭ،ئىنتايىندائىرىسىمۇلازىمهتبولۇپئوخشىمايدىغان

ئۇلارنىڭۋهيىگىت-قىزئارلىشىدۇ،مهقسهتمهسىلىلهرگهھهممهياسىنىشىغىچهلىنچهكنىڭكې

.ئىبارهتيېنىكلىتىشتىنيۈكىنىئائىلىسىدىكىلهرنىڭ

ئاساسلىقىبۇرۇنئۆزىنىڭمۇخبىرغا»كاتىپىكېلىنچهك«كهسپىئىسىملىكشاۋيهن

جهريانىدائۇچرىشىشبىلهنىگىتلهري-قىزكېيىن،ئىكهنلىكىنىمهسئۇلگىرىمىغاكېلىنچهكنىڭ

بۇبىلهنچاققانلىقشۇڭلاشقابىلگهنلىكىنىتهرتىپىنىۋهتۈرلىرىمۇلازىمهتمهرىكىسىنىڭتوي

.ئېيىتقانقىلغانلىقىنىكهسىپنى

ئۈچۈنبولۇش›كاتىپىكېلىنچهك‹قىسمى،بىرمهرىكىسىنىڭتويپهقهتقىلىشگىرىم«

پىششىق،ھهتتاتهرتىپىگهمۇراسىمشۇنداقلائىگه،ساپاغاپىسخىكاياخشىئوچۇق،كاللىسى

ئوڭايسىزمۇراسىمىداتويتهييارلاش،بويۇملارنىجىددىيخىلھهرياردهملىشىپكېلىنچهككه

.شياۋيهندېدى،»كېرهكبولۇشئىگهئىقتىدارغائالالايدىغانئالدىنىقېلىشنىڭچۈشۈپئهھۋالغا

ھهر. قىلدىكاتىپلىقىنىكېلىنچهكيىگىتلهرنىڭ-قىزىغاننۇرغۇنلشياۋيهنكۈندهبۈگۈنكى

نسىبهتهنكهسىپكهيېڭىبۇ. ئالىدۇھهقئارتۇقيۈهندىن800تهخمىنهنمۇلازىمهتتهقېتىملىق
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مهرىكىسىنىتويياردهملىشىپيىگىتلهرگه-مۇكهممهللهشتۈرۈش،قىزئۆزىنىتوختىمايشياۋيهن

.يهتتىتونۇپىكىنىكېرهكلبېرىشىئۆتكۈزۈپياخشىتېخىمۇ

دېگهندهكھهممهيلهنئهگىشىپ،گۈللىنىشىگهسۈرهتچىلىكىنىڭتويبۇيانيىلدىنئىكككى

ياشلارنىنۇرغۇنكۆرۈنۈشئارقاخىللابىرشۇكىمهسىلهبىراق.چۈشىدۇسۈرهتكهتوي

باشقىچهكۈننىئۇلۇغبۇقىلغانداقانداق. ئىشمۇھىمھاياتلىقتىكىقىلىشتوي. ئهپسۇسلاندۇردى

بولىدۇ؟قىلغىلى

شهھهربولۇپقىلىدىغانئۈمىدئۆتكۈزىشنىئۆزگىچهيېڭى،مهرىكىسىنىتوييىگىتلهر-قىز

ۋىنجۇلىق. بولدىقىلدۇرالمايدىغانھېستۇيغۇيېڭىچهئۇلارغاچۈشۈشسۈرىتىگهتويئهتراپلىرىدا

.يهتتىكۆرۈپپۇرسىتىنىسودابۇنىڭدىنسودىگهرلهرشۇغۇللىنىدىغانبىلهنسۈرهتچىلىكىتوي

كېلىشيېتىپبايرىمىدۆلهت،مهسئۇلىدۇكىنىنىڭسۈرهتچىلىكتوي» Wئۈچ« ۋېيگوكوڭ

دېڭىزفۇجيهنسۈرىتى،تويقىسمىتىسۆيگۈخېياڭسهندىكىچىقارغانئوتتۇرغامهزگىلىده

ۆرۈشىگهكياخشىياشلارنىڭمۇلازىمهتلهريۈرۈشلۈكقاتارلىقسۈرىتىتويمهنزىرىسى

40ياشلاربهھىرلهنگهنمۇلازىمىتىدىنسۈرهتچىلىكىتوييۈرۈشلۈكبۇقهدهربۈگۈنگه.ئېرىشتى

.ئىگىلىدىيېرىمىنىكىرىمىنىڭتىجارهتئايلىقتوققۇزىنچىكىرىميېتىپ،ئېرىشكهنجۈپكه

دىسنىشىياڭگاڭتوپلاشقانياشجۈپ100بۇرۇنلائاينهچچهسۈرهتچىلىكىتوينوڭنوڭ

.ئۆتكۈزدىپائالىيىتىساياھىتى

ۋهيېڭىلىقيىگىتلهرگا-قىزتىجارهتيېڭىچهبىرلهشتۈرۈلگهنساياھهتۋهسۈرىتىتوي

تويبهزى. بولدىنۇقتىسىقىزىقيېڭىسۈرهتچىلىكىنڭتويبېرىپتۇيغۇسىجهزبىدارلىق

سۈرىتىگهتويسايهھهتبېرىپئورۇنلارغاقاتارلىقئىگىزلىكىشىزاڭھهتتائورۇنلىرىسۈرهتچىلىك

.ئاچتىكهسىپلىرىنىچۈشۈش

باھاقىلىنسىمۇ،سهرپكۈچماددىيۋهئادهمكۆپرهكسۈرهتچىلىككهلىنىيىلىكبۇنداق

قوغلىشىدىغانيىگىتلهرنىڭ-قىزيېڭىيهنىلابولسىمۇيۇقىرىھهسسهئوننهچچهئادهتتىكىدىن
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.ئايلاندىتېمىسىغا

تاللىشىممېنىڭ‹ ،ئېسىمدهدېگىنىشۇنداقسيېمېنسنىڭ.بىن. ۋىلنا»ئاتىسىسيېمېنس«

ئۆزۈمگهيهنىلابارغاندائاخىرغالېكىن،قويىدۇئورۇنغائالدىنقىمهنپهئهتىنىكۆپچىلىكنىڭھهمىشه

،قىلىپچىقىشئېھتىياجىنىئىستىمالچىلارنىڭشۇدهلۋېنجۇلىقلارئهقىللىق›. بولىدۇپايدىلىق

ئۇلارغائىستىمالچىلار،نهتىجىده،ئويلىشىدۇمهنپهتىنىلارنىڭئىستىمالچىھهرۋاقىت

.كېلىدۇئېلىپبايلىقھىسابسىز-ھهددى

خىرىدارلارغاقىلىدىغان،مۇلازىمهتخىرىدارغاھالدائىزچىلكېيىن،تاپقاندىنپۇرسىتىنىسودا

ئهگىشىپباشقىلاردىلاقىلغانشۇنداقپهقهت.كېرهكبولۇشپوزىتسىيهدهكېلىدىغانئېلىپقولايلىق

.بايقىيالايمىزپۇرسهتلهرنىيېڭىقايتىدىنيهنهبىزقىلغاندا

. ئايلاندىيېمهكلىكىگهياقتۇرىدىغانكىشلهرنىڭمهزگىلبىرنېنىقازانمهلۇمھهممىمىزگه

بىراق. يۈزلهندىزاۋاللىققاسودىسىمۇنېنىقازانئهگىشىپپهسىيىشىگهقىزغىنلىقىنىڭكىشلهرنىڭ

ئىجادنى»قاتلىمىنى«بولىدىغانتاپقىلىپۇلخىلبىريهنهۋىنجۇلىقلارماھىربايقاشقاۇرسهتپ

.قىلدى

قاتارلىقپۇشيالۈيولى،غهربىشهھهريولى،ئاۋىياتسىيهخهلقۋىنجۇكۈندهبۈگۈنكى

سېتىلىدىغانيۈهندىن3تېلىبىر. ئېچىلدىدۇكىنى» قاتلىمىسىتهيۋهن«سهككىزبىراقلائورۇنلاردا

ئالقىشىغاكىشلهرنىڭبولۇپئاپئاقيۇمشاقئىچى،چۈرۈكرهڭلىك،سېرىقسىرتىتوقاچنىڭبۇ

.ئېرىشتى

بۇرۇنبۇندىنئهپهندىچىنبولغانبىرىمهسئۇللىرىدىندۇكىنىنىڭتوقاچۋىنجۇ

سىنىسودىقاتلىمائۇ.  ئاچقانتاماقخاناتېززهنجىرسمانئامرىكىچهيىلسهككىز-يهتته

كۆۋرۈكىگه-1ۋىنجۇكۆرۈپقىلغانلىقىنىجهلىپبهكئۆزىگهكىشلهرنىئۇنىڭكېيىنكۆرگهندىن

.ئاچقاندۇكىنىقاتلىمابىر

بىرىنچىمۇقىم،خېرىدارھازىر،ئاشتىئايدىن9ئاچقىلىدۇكىنىمنىكۆۋرۈكتىكى-1«
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بارلىقىنىبازىرىاتلىمىنىڭققازىنىشىمۇۋهپپهقىيهتئۇنىڭسىناق،بىرئۇئېچىشىمدۇكاننى

.››ئىسپاتلايدۇ

تېخىئۇلاربولۇپساقلىنىدىغانسىرقهتئىيتېخنىكىسىۋهماتېرىيالىقاتلىمىلارنىڭبۇ

. چىقىدۇياساپقىلىپتهتقىقبىرلىكتهقىلىپتهكلىپئۇستىلارنىيهرلىكتهيۋهندىنمهخسۇس

.قىلالمايدۇتهقلىدئالدىراپباشقىلارشۇڭا

ئۆتۈپبىرئازۋاقتىئۆزگىچه،ئهمماتهمىيېمهكلىكلهرنىڭئۇششاقئالاھىده« :پهندىئهچىن

چىقىرىۋېتىپتهمىنىمايئۈچۈنبۇنىڭبار،ئالاھىدىلىكىقويىدىغانقاچۇرۇپكىشلهرنىكهتسىلا

چىقىرىپبازارغامهھسۇلاتلارنىيېڭىتوختىماستىنقوشۇپتهرخهمهكۋهسهيخامقېتىغاقاتلىمىنىڭ

.دېدى» .ئويلىشىۋاتىمىزقىلىشنىجهلىبخېرىدارلارنى

پۇرسىتى،سوداياخشىئهڭدهلئىھتىياجىئىستىمالچىلارنىڭبولىدۇكىكۆرىۋېلىشقابۇنىڭدىن

دىققهتئىكهنلىكىگهئىھتىياجلىقنېمىگهكىشلهرنىڭبولساق،كۆزىتىدىغانلائىنچىكهبىزپهقهت

قىلامدۇق؟غهميهنهتاپالماسلىقتىنپۇرسىتىسودابولساققىلىدىغانلا

★★★ئۈزۈندىسى ۋىنجۇلىقلار★★★

قاچىلاش- ئوراپھهرقانداقھهمقىلمايمهن،تهتقىقئۇقۇملارنىيېڭىئهزهلدىنمهن

سارايسوداسېلىپ،ئۆيمېنىڭ. قىلمايمهنتېخىمۇئىشلارنىسىرلىقتۈزمهيمهن،پىلانلىرىنى

.ئىھتىياجىپۇقرالارنىڭۋهبازارىمئويلاشقىنبىردىنبىرقۇرۇشىمدا
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كېرەكقىلىشدىققهتپۇرسهتلىرىگهسوداتۇرمۇشتىكى

:تهپهككۇرىبېيىش

سودابىلىدىغانمهنبىلىمهن،لېكىنقىلشنىسودابارئۆزگىچىلىكىقىلىشتاسودا:نامراتلار

.يېتهلهيدۇئويلاپئادهمھهممهپۇرسهتلىرىنى

دائىمتاپالماسلىقىڭھازىر. تۇرىدۇئۇچراپبىزگهمدائىھهرپۇرسهت:ۋىنجۇلىقلار

ھهممىلاپۇرسهتكۆزهتسهڭئهستايىدىلتۇرمۇشنىسهنپهقهت. بهرمهيدۇدېرهكتاپالماسلىقىڭدىن

.مهۋجۇتيهرده

،»چاڭجىنھهكىمه«. تارقالدىتېزئېقىمموداخىلبىرقۇرۇقلۇقىداچوڭجۇڭگويىلى-2005

قويۇلۇپئاقىدىن-ئارقافىلىملىرىكورىيهقاتارلىق»خانقىزپهرىسىۇس« ،»جىنشۈنقىلغهيرهت«

.قىلدىتهسىرشهكلىگهئىستىمالۋهئۇسۇلىتهپهككۇرجۇڭگولىقلارنىڭ

،بولۇپبايقىغانپۇرسىتىنىسودايوشۇرۇنغانئىچىگهبۇنىڭئاللىبۇرۇنۋىنجۇلىقلارچېچهن

ئولتۇرۇپغا››پويىزىتېزئېقىمنىڭمودا«

.باشلىغانىدىچىقىشقائېلىپبازارغامهھسۇلاتلىرىنىرىيهكو

دۇكىنىكېچهك-كېيىمرايونىشاماۋخىشهھرىۋىنجۇيىلىدىلايېرىمكېيىنكىيىلىنىڭ-2005

قىزغىنكىشلهرنىڭفېلىمىلرىنىڭكورىيه

دۇكاننىڭكىرگۈزگهن،كېيىملهرنىكورىيهچهھامانلاشۇكۆرۈپئېرىشكىنىنىئالىقشىغا

ۋهباستۇرغانكورىيهچهىسكىسىنىۋىۋ

باشقاسودىسىدۇكاننىڭكهلگهندهكۈنگهبۈگۈنكى. ئالدۇرغانئهنگهماركىسىنى

قارىغانداسودىسغادۇكانلىرىنىڭكېچهك-كېيىم

.بولماقتاياخشىناھايتى

رهسمىبىلهنشىركىتىلاھىيلهشبىرمهلۇمكورىيهدىكىشىركىتىسىنماۋىنجۇيىلى-2005
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سىنماشىركىتىلاھىيهلهش. ارلاشتىھهمك

بازارغاكىيىملهربۇ.بهردىلاھىيلهپكېيميازلىقكورىيهچهنۇسخانهچچهئونئۈچۈنشىركىتى

ئىنتايىنئىنكاسكېيىنسېلىنغاندىن

.بولدىياخشى

بهكفىلىملىرىگهكورىيهخوجايىنجۇخوجايىنىدۇكىنىنىڭبويۇملىرىزىننهتبىرۋىنجۇلىق

كورىيه-ياپونئۇقىلىدۇ،چۈنكىدىققهت

پايدىلىنىشقا،چۈشهندۈرۈپخوجايىنجۇ.ئاچىدۇدۇكىنىبويۇملىرىزىننهتنۇسخىسىدىكى

يېڭىئۆزىنىڭئۈچۈنبولۇشىقولايلىق

يېرىمئالدىنقىيىلىنىڭ-2005. ئېيىتتىكۆرىدىغانلىقىنىفىلىمىنىكورىيهھهربىرچىققان

»سۆيىمهنىكىنكاين«فىلىمىكورىيهيىلىدا

»ئهبهدىيلىكىپىلاتونىڭ«ئهتتۈرۈلگهنئهكىسئوبرازلارفىلىمدىكىئالاھىتهنئۇقويۇلغاندا

گهرچه. سالدىبازارغابىلهيزۈكنىناملىق

.سېتىلدىئۈچى- ئىككىكۈندهبىراقبولسىمۇيۈهن235باھاسىيهككه

كورىيه. كىرگۈزدىلارنىمهھسۇلاتكورىيهچهبهسته-بهسدۇكىنىماللارتۈرلىشهھرىۋىنجۇ

تۇرغانئورۇندايهتتىنچىسېتىلىشىئىچىدهبويۇملىرىگىرىمھهرقايسىبۇيۇملىرىگىرىملهنجې

.يهتتىيۈهنگهمىڭ15قىممىتىسېتىلىشئوتتۇرچهكۈندىلىكبولۇپ،

گىرىمىنىچولپاننىڭكورىيهلىكبۇرۇنمهركىزىتۈزهشھۆسۈنبىرشهھرىدىكىۋىنجۇھهتتا،

ئورۇننىڭبۇ. قىلدىتهكلىپباشلىقلىقىغامهركىزىنىڭتۈزهشھۆسۈنئۆزىنىڭدوختۇرنىغانقىل

:تونۇشتۇرۇپمهسئۇلى

جهلىپئۆزىگهكىشلهرنىنۇرغۇنچىرايىپىرسوناژنىڭباشقىزفىلىملىرىدىكىكورىيه-

باشلاپارهتتىج. سورايدۇمهسلىھهتگۈزهللهشتۇرۇشتىنچىرايكورىيهچهكېلىپئۇلارقىلغاچقا

قىلدۇق،مۇلازىمىتى»ئۆزگهرتىشچىراي«خېرىدارغائارتۇقدىن50بىرىئايدىنئىككى
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سالماقنىئاساسىئاياللار-قىزياشلىقنهچچه40ۋهياشلىقنهچچه20ئىچىدهبۇنىڭ

.دېدى-ئىگىلهيدۇ،

.كهتتىقىزىپئىنتايىنسودىسىمۇدۇكانلرىنىڭمهھسۇلاتلىرىكورىيهباشقا

ۋهبايقاشئۇنىسىزنىڭمۇھىمىمهۋجۇت،يهردهھهممىلاپۇلنهزىرىدهنجۇلىقلارنىڭۋى

گوروھىنىڭجۇڭشۈشىنياڭ.تاپالىشىڭىزدا

پۇلنىڭئىچىدىنمۇئوقلىرىتوپئىراقتىكىھهتتاۋىنجۇلىقلاربىز:« چاڭبياۋسىڭلىدىرى

مۇنداقلاھهرگىزمۇبۇ. دېدى» .لايمىزئاتلىناقاراپنېشانغاھامانشۇھهمپۇرىيالايمىزپۇرىقىنى

.ئهمهسگهپقويغاندهپ

ھۆكۈمهتتىكىجيهنخۇيۋاڭئىشلهيدىغانكومېتىتتاشهھهرلىكۋىنجۇيىلى-1991

ئىشىئهپسۇسلىنارلىقى. بولدىتاپماقچىپۇلبېرىپپورتوگالىيهگهبېرىۋېتىپئىستىپاخىزمىتىدىن

سوۋغاتروژىستۋالىققىلغانئىكسپورتئىچىدىندۆلهت. قالدىبولمايئوڭۇشلۇق

ماللىرىنىكهتكهچكهئۆتۈپۋاقتىروژىستىۋانىڭكېتىپسۈرۈلۈپكهينىگهۋاقتىبويۇملىرىنىڭ

يېتىپدوختۇرخانىدائاچچىقىداجيهنخۇيۋاڭ. تارتتىزىيانچوڭسېتىپچۈشۈرۈپباھاسىنى

.قالدى

مىڭدىنئونۋىنجۇدىنسېلىپىشقائبىساتىنىپۈتۈنكېيىن،چىققاندىندوختۇرخانىدىن

مۇۋهپپهقىيهتنىڭيۆتكهپكۆزهينهكئارتۇق

.باستىقهدىمىنىتۇنجى

قېتىمبىريهنهئۇچراپبۇلاڭچىلىقىغالۈكچهكلهرنىڭبېرىپئالبانىيهگهخۇيجيهنۋاڭكېيىن

.قالدىكىرىپدوختۇرخانىغا

ماتىرىياللىرىنىڭ-دوراوختۇرخانادجيهنخۇيۋاڭكهچۈرمىشىدهدوختۇرخاناقېتىملىقئىككى

.قىلدىھېسقىممهتلىكىنىناھايىتى

قىممهتتېخىمۇبولغاچقاقىلىنىدىغانئىمپورتماتىرىياللىرى-دورائالبانىيهدهبولۇپمۇ
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.قىلدىھېسئىكهنلىكىنى

دهپقىلمايمهن؟سودىسىماتىرىياللىرى-دورانېمىشقاكېلىپئهقىلگهتوساتتىنجيهنخۇيۋاڭ

پۇلبىلهنشۇنىڭھهمويلىدىئ

.تېپىۋالدىپۇرسهتنىتاپىدىغان

ئالدۇرۇشئهنگهئىجازهتنامىسىنىدورائالبانىيهدهكۈنى-1ئاينىڭ-1يىلى-1995

سهھىيهئالبانىيهجيهنخۇيۋاڭ. باشلاندى

جۇڭگولۇقتۇنجىشۇنداقلائادهم،تۇنجىئالدۇرغانئهنگهئىجازهتنامىسىنىدورائىدارىسىده

.قالدىولۇپب

ھوقۇقلۇقتولۇققىلىدىغانئىكىسپورتدورائالبانىيهگهشىركىتىجيهنخۇينىڭۋاڭھازىر

مىقدارىئىكسپورتبولۇپشىركهت

.ئىگىلهيدۇنى40%ئىكىسپورتىنىڭدورائالبانىيهپۈتۈن

ۈمهڭگكهلمهسلىكىكاللىڭىزغاھازىرسىزنىڭتۇرىدۇ،ئۇچراپقهدهمدهھهرپۇرسىتىسودا

دېرهككهلمهسلىكىڭىزدىنكاللىڭىزغا

چىقىشئىھتىياجىنىكىشلهرنىڭكۆزهتكهندىلا،ئهستايىدىلتۇرمۇشنىپهقهت.بهرمهيدۇ

.مهۋجۇتۋاقىتھهرپۇرسهتقىلساقلا

خادىمبولۇپ،زاۋۇتتائىشچىسىزاۋۇتىنىڭساپالنهنسهنئهسلىدهلىنچۈهنۋاڭۋىنجۇلىق

قىلسامئىشنېمهزادىمهنئۇمهزگىلدهقانغانئىشسىز.قالغانزئىشسىئۇكېيىنقىسقارتقاندىن

تۇڭىتهرهتئۆيىدىكىئۇنىڭكۈنىبىر. قاتۇردىباشتوغرىسىدادېگهنلهربولار

كېلىپئاچچىقىئهزهلدىنلا. راۋانلاشتۇرالمىغانقىلىپمۇقانچهھهر،بولۇپقالغانتوسۇلۇپ

يولۇقۇپئىشقابۇلىنچۈهنۋاڭتۇرغان

.قالغانكىرىشىپلائىشقابۇكېلىپئاچچىقىېخىمۇت

پهقهتلاتۇڭىنىتهرهتبولسىمۇھهپىلهشكهنقالايمىقانبىردهمئېلىپنهرسهقولىغادهسلهپته
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.كهتكهنھالىدىنھېرىپماڭدۇرالماي

راۋانلاشتۇرىدىغانتۇڭىنىتهرهتتۇيۇقسىزكاللىسىدائۇنىڭكېيىنئېلىۋالغاندىنئارامبىردهم

.كهچكهنخىيالدېگهن-بولاتتى،ياخشىنېمدىگهنياسسامنهرسه

بىلهنبوتۇلكىلارۋهئېرىتمىلهرھهرخىلئۆيىدهئۇ. قىلدىتۇتۇشئىشقادهرھاللىنچۈهنۋاڭ

تۇڭىنىتهرهتپايدىلىنىپتېخنىكىسىدىنساپالچىلىقيىللىقكۆپئۆزىنىڭئاخىرىھهپىلىشىپ

.چىقتىياساپددىنىماخىمىيىۋىراۋانلاشتۇرىدىغان

« تازليدىغانتۇڭىتهرهتمهخسۇسبىرى. چىقتىياساپمهھسۇلاتخىلئىككىئۇ

»راۋانلاشتۇرغۇچ«راۋانلاشتۇرىدىغانيولىئهۋرهزمهخسۇسبىرىيهنه،»پاكىزلىغۇچھاجهتخانا

لىكمۇۋاپقىيهتچۈهنلىنۋاڭبولۇپمهھسۇلاتتۇنجىئىچىدهمهملىكهتئىككىلىسىبۇبولۇپ

.ئېرىشتىھوقۇقىغاپاتنىتھالدا

نهپهر6ۋهئالدۇردىئهنگهشىركهتقۇرۇپكارخاناچۈهنلىنۋاڭچېچهنكهينىدىنلا

.باشلىۋهتتىئىشلهپچىقىرىشنىمهھسۇلاتنىخىلئىككىبۇياللاپخىزمهتچى

شىنىبېئادهمنىڭھهممهقېلىشىتوسۇلۇپتۇڭىنىڭتهرهت. بارتۇڭىتهرهتئائىلىدهھهممه

ھهممهبولغاچقاقىلىدىغانھهلمهسىلىنىبۇمهھسۇلاتىچۈهننىڭلىنۋاڭبولوپ،ئىشقاتىدىغان

.كهتتىجانلىنىپسودىسىئۇنىڭسېتهۋېلىپبهسته-بهسكىشى

ئاشتى،بارا-بارائىھتىياجئىشلهپچىقارمىغاچقامهھسۇلاتنىبۇنداقزاۋۇتلارباشقاۋاقىتتائهينى

ئۇلاربولالمىغانلىقتىنتهمىنلهپئىھتىياجىنىبازارنىڭيهنىلابولسىمۇنكېڭهيتكهشىركهتنى

.تىرىشىۋاتاتتىئۈلگۈرتىشكهزاكاسنىتوختىماستىن

دۈهندېرىكورىباششهھهرچىسىچايجۇڭگوبېيجىڭلېدىرى،چايچىلىقىنىڭۋۇفۇبېيجىڭ

قازىنىشىنىڭمۇۋهپپهقىيهتئادهمنىڭھهرقانداقتهدبىقلاپ،مۇۋهپپىقىيىتىئۆزىنىڭسوڭيۈن

.ئۆتتىسۆزلهپئهمهسلىكىنىتاسادىبىيلىقھهرگىز

كۆرسىتىۋهتكۈمقىلىپمۇبالىغهبهكئۇنىبىراققىلمايمهن،ئىنكاررولىنىپۇرسهتنىڭمهن« :ئۇ
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بولۇشىئېرىشكهنپۇرسهتكهئوخشاشماڭاكىشلهرمۇنۇرغۇنئېيىسامئېلىپئۆزۈمنىمهسىلهن. يوق

قارىغانداباشقىلارغامهنبهلكىمسهۋهبىتۇتىۋالالىدىم؟مهنلاپهقهتنېمىشقابىراقمۇمكىن،

.تۇرىدۇئورۇندامۇھىمپۇرسهتتىننۇقتابۇ.كېرهكبولسامسهۋېرچانۋهقىلىدىغانتهپهككۇركۆپرهك

. كىرگىزدۇقكۆكتاتبىلهنساتقۇچىكۆكتاتبىرمهنكۈنىبىرئالساقسېتىشنىكۆكتات

ماشىنابىرپۈتۈنئۇكهچته. كىرگۈزدىكۈدهماشىنابىرئۇكىرگۈزدۈم،قىچاماشىناىربمهن

نېمىشقامهن. قالدىئېشىپئۈچىتۆتتىنكۆكتاتلارنىڭكىرگۈزگهنمهن. بولدىسېتىپكۈدىنى

شۈهنۋۇبولۇپچارشهنبهكۈنىئۇباقسامئويلاپكېيىن،سورىدىمئۇنىڭدىندهپبولىدۇبۇنداق

تۈگۈپتۈگرهسېتىۋېلىپكۈدهبولۇپئالىدىغانئارامكۈنىپهيشهنبهكىشلهركۆپىنچهايونىدىكىر

تهلهپبىلىمسودىلارنىڭمۇقاتلامدىكىتۆۋهننۇرغۇنسېتىشتهككۆكتاتماڭائىشبۇ. يهيتتى

ئىشنىھهممهمهنسودىلارداكېيىنكىشۇندىن. قىلدۇردىھېسقىلىدىغانلىقىنى

».بولدۇمقىلىدىغانكېيىنۋالغاندىنئايدىڭلاشتۇر

بولغاچقائامراقئۆزۈمپۈتۈنلهيئېچىشىمتۈگرىخانىنىبىرىنچىبېيجىڭدىكىمېنىڭ«

توغرىلىقىقارارىمنىڭمېنىڭنهتىجىده.بولدىقارىغانلىقىمدىندهپياقتۇرىدۇچوقۇمباشقىلارنىمۇ

جىنخهيكۆرۈپكىرگهنلىكىنىچۈنئۈيېيىشتۈگرهبايلارنىڭنۇرغۇنمهنكېيىن.ئىسپاتلاندى

».ئويلۇدۇمدهپقاپتۇدهبولۇپئامراقئۇلارتۈگرىگهتهمىدىكى

قارارئېچشنى›ئاشخانىسىچوڭئىچمهك-يېمهكيېسهمبىريهنه‹مهنئارقىلىقئويلىنىش«

قاتارلىق...نېنىقوناقكاۋاپ،ميهنجاڭچوڭيوقئاشخانىلارداھازىرقىئاشىانىدابۇقىلدىم،

نۇرغۇنۋهياقتىكۆڭلىگهئۇلارنىڭبولغاچقانهرسىلهريېيهلمهيدىغانئاشخانىلارداچوڭبايلار

».قاندۇردىسېغىنىشىنىيۇرتكىشلهرنىڭ

تۇرمۇشقادىققىتىڭىزنىۋاقتىڭىزداقاتۇرىۋاتقانباشئىزدهپپۇرسىتىسوداسىز

ئۆزگىچهئهڭئىھتىياجلىق،ئهڭزگهبىتۇرمۇشتائاندىنكۆزهتكهندهتۇرمۇشنىقارىتىڭ،ئۈزلۈكسىز

.بايقىيالايمىزپۇرسىتىنىسودا



45 
ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM

تهپهككۈرىئۆزگىچهودىگهرلىرىنىڭسۋېنجو 7بىرىنچى باپ

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

. يوقكۆرسىتىۋهتكۈمقىلىپمۇبالىغهبهكئۇنىبىراققىلمايمهن،ئىنكاررولىنىپۇرسهتنىڭمهن

بولۇشىئېرىشكهنپۇرسهتكهئوخشاشماڭاكىشلهرمۇنۇرغۇنئېيىسامئېلىپئۆزۈمنىمهسىلهن

قارىغانداباشقىلارغامهنبهلكىمسهۋهبىتۇتىۋالالىدىم؟مهنلاپهقهتنېمىشقابىراقمۇمكىن،

.تۇرىدۇئورۇندامۇھىمپۇرسهتتىننۇقتابۇ.كېرهكبولسامسهۋېرچانۋهقىلىدىغانتهپهككۇركۆپرهك
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مهنسۇپبايقىغانلارغاپۇرسهت

:تهپهككۇرىبېيىش

بىراق. قىلىمهنئۈمىدئېرىشىشنىپۇرسهتلهرگهياخشىكۈزۈتۈپۇرمۇشنىتمهنمۇ: نامراتلار

قىلغانداقانداق،

پۇرسهتنىبايقاپۋاقتىدادهلئىھتىياجىنىباشقىلارنىڭ

بولىدۇ؟تۇتىۋالغىلى

قېيىنچىلىقىنىباشقىلارنىڭكېرهك،بولۇشماھىرچۈشىنىشكهكۆڭلىنىباشقىلارنىڭ: ۋىنجۇلىقلار

.كېلىدۇئۆزىپۇرسهتقىلغاندانۇقتىسىچىقىشقىلىشنىھهل

چوقۇمئۇلارقالسائۇچراپۋىنجۇلىقلارغاكېلىپئادهملىرىپىلانتتاشقىمارستىنئهگهر«

سودامارستاقىلىپمېھمانمارسلىقلارنى

بايقاشپۇرسهتنىۋىنجۇلىقلارنىڭكىشىلهرنىڭبۇمانا»سورايدۇيوقلۇقىنىبارپۇرسىتى

.باھاسىبهرگهنماھارىتىگهشتۇتۇ،چىڭ

شالاڭئوكسىگىنبولغاچقائىگىزيۈزىدىندېڭىزشىزاڭنىڭكىشىباققانلابېرىپشىزاڭغا

ئۇچرايدىغانلىقىنىتهسىرىگهھاۋانىڭشالاڭئىگىزلىكتىكىكىشىنىڭبارغان،تۇنجىئىكهنلىكىنى

كىشىنى›رىئاكسىيهسىگىزلىكئى‹ قاتارلىقئاغرىشباشقېيىش،باشمۇھىتتاخىلبۇ. بىلىدۇ

.قىلىدۇتهلهپماسلىشىشنىمهزگىلبىرقىلىپبىئارامئىنتايىن

سودابۇنىڭدىنۋىنجۇلىقلارچېچهنبولىدۇ؟قىلغىلىھهلمهسىلىنىبۇقىلغانداقانداق

.يهتتىكۆرۈپپۇرسىتىنى

شالاڭئىگىزلىكتىكىبارغانداشىزاڭغاقېتىمتۇنجىخانىمچىنۋىنجۇلىقبۇرۇنيىلنهچچه

.بولىدۇبىئارامئىنتايىنتهسىرىدىنھاۋا

پۇلكۆپچوقۇمقىلسامھهلمهسىلىنىبۇئهگهر‹‹ ئۇنىبىئاراملىقبۇبىراق،
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سودابىريېڭى-تهسىراتقادىگهن›› تاپالايدىكهنمهن

ئىگىزلىكىلايهردشۇخانىمچېنباققانشۇغۇللىنىپبىلهندوختۇرلۇق.قىلىدۇئىگهپۇرسىتىگه

.قىلىدۇقارارچىقىشنىياساپدوراخىلبىرئالىدىغانئالدىنىتهسىرىنىڭ

بىلهنزاۋۇتىدورازاڭزۇ،دوختۇرخانىسىزاڭزۇشىزاڭبىلهنتهشهببۇسكارلىقئۇبىلهنشۇنىڭ

ۋهكېتىدۇكىرىشىپياساشقادورىنىئالىدىغانئالدىنىتهسىرىنىڭئىگىزلىكبىرلىكتهھهمكارلىشىپ

ئىننىزىمنىخىلبىرئالىدىغانئالدىنىيېتىشمهسلىكنىڭئوكسىگىنئارقىلىققىلىشسىناقتهكرار

پات،بولۇپقىلىنغانئىلتىماسپاتنىتتېخنىكىغابۇھازىر. چىقىدۇياساپتابلىتچىقىپئايرىپ

.چىقماقچىبازارغايېقىندا

ئالاھىدهئالىدىغانئالدىنىهسلىكنىڭيېتىشمئوكسىگىنيهنهخانىمچېنباشقابۇنىڭدىن

.چىقتىقىلىپتهتقىقچاينى

لېچىڭلىقۋىنجۇ. ئهمهسخانىملاچىنپهقهتتاپقانپۇرسىتىسوداتهسىرىدىنئىگىزلىكنىڭ

تهمىنلهشبىلهنئوكسىگىنئالاھىدهمېھمانخانىغاقۇرۇپ،مېھمانخانابىرلاساداكىشىبىريهنه

ئىگىزلىكساياھهتچىلهدهقىلىپھاسىلمۇھىتئازادهىلىقئارقئورنىتىشئۈسكىنىسى

.پىلانلىغانئېلىشنىئالدىنىئۇچراشنىڭتهسىرىگه

چوقۇمسانىكىرىدىغانلارنىڭلاساغائهگىشىپئېچىلىشغايولىنىڭتۆمۈرشىزاڭ-چڭخهي

ئادهمكۆپتېخىمۇدېمهك. ئاشىدۇ

ئويلاپمهسىلىنىبۇباشقىلارۋهنىمخاچېن. گهپدېگهنئۇچرايدۇتهسىرىگهئىگىزلىكنىڭ

.ئىگىلىدىبىلهنئالدىبازارنىيېتىپ

مهلۇم،ئاندىنبولغاندىلاماھىربايقاشقامهسىلىلهرنىبولغانئىھتىياقلىقئهڭكىشىلهرئادهتته

ۋهقېيىنچىلىقنىتوپىنىڭئادهملهرشۇئارقىلىقمۇلازىمهتكهسىپىيياكى،تېخنىكايېڭىلىقبىر

پۇلكۆپكهسىپتهشۇماھىيهتتهقىلىشھهلقىيىنچىلىقنىبۇ.بولىدۇقىلغىلىھهلتىياجىنىئېھ

قىلمايدىغاندىققهتباشقىلاردائىمۋىنجۇلىقلارچېچهن. بېرىدۇدېرهكبولىدىغانلىقىدىنتاپقىلى
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نوقتىسىچىقىشمهنپهتىنىئىستىمالچىلارنىڭئۇلارنىڭدهلبۇ. بايقىۋالىدۇپۇرسهتلىرىنىسودا

.قىلغانلىقىدىندۇر

بىللهبىلهنئۆمىكىقىلىشتهتقىق-تهكشۈرۈپھۆكۈمهتجيهنيۈهندهييىلى-1989

يۇيۇپچېچىنىجيهنيۈهندهيئاخشىمىكۈنىشۇ.كهلدىقىلىشقاتهتقىقتهكشۈرۈپشياڭگاڭغا

بىلهنئاۋازلغانقى»پاڭ«ۋهقويدىچېتىپخاتاروزىتكىغائېلىپقۇرۇتقۇچنىچاچئۈچۈنقۇرۇتۇش

كهتكهنئۈزۈلۈپيولىسىمچوقۇمئهھۋالدامۇنداق.قالدىئۈزۈلۈپتوكىياتاقنىڭپۈتۈنتهڭ

باشلىقىئۆمهكئامالسىزۋهكهتتىقورقۇپئهترىتىدىكىلهرتهكشۈرۈششۇڭا. ئىدىمۈمكىنبولىشى

بىركېلىپخادىملىرىئامانلىقكېيىندهمدىنبىر.سۆزلهشتىبىلهنمهسئۇلىمېھمانخاناچىقىپ

.كهتتىيورۇپۋاللىدهچىراغلارباسقانىدىكۇنۇپكىنى

جايىغاكۆڭلىدهپ›چىقماپتۇچاتاقيولىدىنسىمبولسانېمهھهر‹ جيهنيۈهننىڭدهي

.بولدىھهيرانتولىمۇدهپ›بولغىيتىئىشقانداقزادىبۇ‹ ئۇبىراق. چۈشتى

ئۇستاتوكچىسورىغانداسهۋهبىنىئىشنىڭملىرىدىنخادىساقلاشئامانلىقجيهنيۈهندهي

ئوخشاشمۇشۇنىڭغامهخسۇسقۇرۇلمىسى،ساقلىنىشتوكتىنقاچماتىپلىقمىكروبۇ:« ئۇنىڭغا

.دېدى»قىلىدۇتهرهپبىرمهسىلىلهرنى

قۇرۇلماخىلبۇ:« دهرھالكاللىسىغاجيهنيۈهننىڭدهيچېچهنئاڭلاپگېپىنىتوكچىنىڭ

توكقاكىشلهرنىڭ. يوقھهمكارخانىمۇئىشلهپچىقىرىدىغانبۇنىيوق،تېخىقلۇقتاقۇرۇچوڭ

ئوتتۇرغاتهلهپلهريېڭىچوقۇمنىسبهتهنبىخهتهرلىكىگهتوكبىلهنئېشىشىئىھتىياجىنىڭبولغان

.كهچتىخىيالدېگهن»بولىدۇكهڭچوقۇمبازىرىقۇرۇلمىنىڭخىلبۇئۇچۈنشۇنىڭچىقىدۇ،

سېتىشسايمانلىرىتوكبۇيىچهبهرگىنىئېيتىپتوكچىىنىڭجيهنيۈهندهيكۈنىئىككىنچى

.قايتتىسېتىۋېلىپبىرنىقۇرۇلمىدىنبۇۋهباردىدۇكىنىغا

.قىلدىتۇتۇشدهرھالئىشلهپچىقىرىشقاقۇرۇلمىنىخىلبۇئۇئۆتمهيئۇزاقكېلىپقايتىپ

ئىشلهپچىقىرىدىغانبۇنىۋاقىتتائهينىھهمدهكهلگهچكهماسئىھتياجىغابازارقۇرۇلمابۇ
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. ئېرىشتىئېلىشىغاقارشىسېتىۋالغۇچىلارنىڭچىقىپلابازارغامهھسۇلاتبولمىغاچقاكارخانا

.تاپتىپۇلكۆپناھايىتىجيهنيۈهندهيئىچىدىلايىلنهچچهقىسقىغىنا

پۇڭمۇبىربولۇپكهلگهنقولقۇرۇقكهلگهندهيېڭىشاڭخهيگهۋىنلوڭجوڭسودىگهرۋىنجۇلىق

ۋىنلوڭجوڭقېتىمبىر. بولغانئىشلهمچىزاۋۇتتابىرئۇئۈچۈنشۇنىڭ. ئىدىيوقمهبلىغى

كهينىدىنكىتابخانىنىڭماڭغاندائۈچۈنيېيىشتاماق،چۈشلۈكبولۇپكۆرۈپكىتابكىتابخانىدا

بېرىپدهرھالۋهرىدۇكۆچىقىۋاتقانلىقىنىسۆرهپھارۋىنىبېسىلغانكىتابلاركونابوۋاينىڭبىر

كىتابلاركېرهكسىزتازلىغاندىكىئامبارنىكىتابخانىسىنىڭشىنخۇابۇنىڭئارقىلىقسۈرۈشتۈرۈش

.بىلىدۇئىكهنلىكىنى

ئوقۇشكىتابنىڭئوقۇيمىز،دېگهننىكىتاب«كۆرۈپكىتابلارنىكۆپبۇنچهۋىنلوڭجوڭ

سېتىۋالغانقهغهزئهسكىكېرهكسىزۋهيدۇئويلادهپ»بوپتۇ؟نېمهبولساكونابولساقىممىتىلا

يېزائۇئهتىسى. ئايرىيدۇتۈرگهرهتلهپۋهسېتىۋالىدۇكىتابلارنىبۇبىلهنباھايۇقىرىراقباھادىن

دهلكۈنلهردهكېيىنكى. تاپىدۇسوم15كۈنىلاشۇئېچىپيايمابازىرىدامهھسۇلاتلىرىئىگىلىك

.بېرىدۇتېپىپلپۇنۇرغۇنئۇنىڭغاكىتابلارمۇشۇ

ئۇ. ئاغدۇرىدۇنهزىرىنىسېتىشقارهتلهپسېتىۋېلىپبۇيۇملارنىكوناۋىنلوڭجوڭكېيىن

كونامهخسۇسئورنۇتۇپبىرنىنۇمۇرىدىنتېلفۇنقالىدىغانئاسانئهستهۋهئالىدۇبىرنىدۇكاندىن

جاھازلىرى،ئۆييىم،كوناكىكونالىنتا،كوناژۇرنال،كوناكىتاب،كونا. قىلىدۇسودىسىبۇيۇملار

ئۇنىڭ. ئىدىئهڭگۈشتهرنهزىرىدهۋىنلوڭنىڭجوڭنهرسىلهرقاتارلىقبويۇملىرىئىلىكتىرئائىله

جىسمىغائىسمىئۇتارىلىپئۆلكىلهرگهقاتارلىقشهندۇڭخۇنهن،ئهنخۈي،بارا-باراسودىسى

.ئايلاندۇغا»پادىشاھىمالكونا«لايىق

★★★دىسىئۈزۈنۋىنجۇلىقلار★★★

.تاپالايمىزپۇرسىتىسودائىچىدىنمۇئوقلىرىتوپئىراقتىكىۋىنجۇلىقلاربىز

فىڭچاڭسېڭلېدىرىگورۇھىجۇڭشهنشېنياڭــــ
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قارىماڭسهلپۇرسىتىگهسوداشىرەسىدىكىتاماق

:تهپهككۈرىبېيىش

دېمهكئۇچۇرگىنىدهك،دې»بولىسهنئىگهدۇنياغابولالىساڭئىگهئۇچۇرغا:« روسچىلىدبانكىر

بىخهستىلىكسهللائهگهرسودىگهرچىلىكته. ئايانكىشىگهھهممهنۇقتابۇ. دېمهكتۇرپۇرسهت

قارارقهتئىيتۇتالايدىغان،چىڭپۇرسهتنىپهقهت.قالىدۇكېتىپپۇرسىتىسوداقىلساق

.تۇرالايدۇتېرهپپۇتدۇنياسىداسوداكىشلهرلاچىقىرىدىغان

ئۇچۇرىغاسوداياخشىئهڭقىلغانداقانداقكۆپلىكىدىنئۇچۇرنىڭدهۋرىدهئۇچۇربىراق،

بولىدۇ؟ئېرىشكىلى

l،يۇقىرىكارخاناقۇرۇپ،سېستىمىسىنىئۇچۇرئىچكىكارخانىنىڭبىرىنچىدىن

.قىلىشھېمايهبهلگىلىشىنىتهدبىرقاتلىمىدىكىلهرنىڭ

l،ھهرخىلقويۇپئىشقاادىملارنىخكهسپىچىقىپ،قۇرۇپمهركىزىئۇچۇرئىككىنچىدىن

قىلىشقاتهھلىلۋهتوپلاشئۇچۇرلارنى

.تهشكىللهش

l،ۋاقتىداتهلىپىنىقىلىش،خېرىدارلارنىڭمۇلازىمهتئهتراپلىقخېرىدارلارغائۈچىنچىدىن

.خاتىرىلهش

l،ئۇچۇرىقىلىشقوبۇلخادىمئۇچۇرى،ئېلانئۇچۇرى،مهھسۇلاترىقابهتچىنىڭتۆتىنچىدىن

تهكشۈرۈشتهپسىلىئۇچۇرلارنىرلىققاتا

.قىلىشتهھلىلۋه

l،ئېرىشىشئۇچۇرلارغاھهرخىلۋهقاتنىشىشكۆپرهكيىغىنلارغاكهسپىبهشىنچىدىن.

دىققهتئىنتايىنئۇچۇرلارغاشىرهسىدىكىتاماقيهنهۋىنجۇلىقلارچېچهنباشقائۇنىڭدىن

.قىلىدۇ
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تهكلىپتاماققاباشقىلارنىبولۇپ،بېرىدىغانتئهھمىيهبهكئادىمىگهرچىلىككهۋىنجۇلىقلار

بىلهنكىشلهر،بولۇپسودىگهرلهرسهزگۈرئىنتايىنئۇلارئۈستىگهئۇنىڭ. ئامراققىلىشقا

قهدهمبىرباشقىلاردىندائىميهتكهچكهتونۇپقىممتىنىئۇچۇرنىڭجهريانىداسۆھبهتلىشىش

.تاپالايدۇپۇلنىتاپالمايدىغانباشقىلارمېڭىپئالدىدا

بىلهندوسلىرىتوپبىريۈنيۈهنلوسودىگهرۋىنجۇلىق.مهزگىلىچۈشبىريىلىدىكى-1995

ئىنىرگىيىسىئىلىكتىريۈنيۈهنلوجهريانىدايىيىشتاماقھهمكهلدىيېيىشكهتاماقبىلله

دهپ›قىلىۋاتىسهنئىشلارنىنېمهبېرىيىقىندىن‹ دوستىدىنبىرئىشلهيدىغانسېستىمىسىدا

قۇرلۇشقايتايېقىنداپاتتورىدائىلىكتىرخۇبېيدوستىئىدى،قويغانسوراپمۇنداقلا

مۇشۇدهل. ئېيىتتىبۇلىۋاتقانلىقىنىمهشغۇلبىلهنئىشلارئائىتشۇنىڭغا،ھازىرباشلىنىدىغانلىقىنى

.ئېرىشتىپۇرسىتىگهسودايۈنيۈهنلوئارقىلىقئۇچۇرئېرىشكهنتاسادىبي

سىمى،ئىستولبائىلىكتىرسائىتى،توكچوقۇمھامانئۆزگهرتىلگهنتورىئىلىكتىر:« ۈهنيۈنيلو

گۆشلوقبىربۇۋاھلازىم،سائىتىتوكئائىلهگهبىرھهر.قالمايدۇبولمايلازىمنهرسىلهرقاتارلىق

.ئويلىدىدهپ»ئهمهسمۇ

خىلبهشېرىكچىلىكىدىكىشچهتئهلبىرۋهباردىجېجياڭغايۇرتىدهرھاليۈنيۈهنلوشۇڭا

ئىمزاتوختامىغاۋاكالهتچىلىكسېتىشسائىتىتوكبىردىنبىرخۇبېيدىكىبىلهنشىركىتىمىتال

توختامىئۇنىڭبولغاچقابايقىيالمىغانپۇرسهتنىىبۇكىشلهرنۇرغۇنۋاقىتتائهينى. قويدى

.ئىدىپۈتكهنھالدائوڭۇشلۇق

قولىدىكىيۈنيۈهننىڭلوتارقالغاندايهرگهھهممهرىخهۋىئۆزگهرتىلىشتورىنىڭئىلىكتىر

باشقىلار،بولۇپئايلانغانمهھسۇلاتىغائىتتىكبازىرىرايوننىڭخۇبىيئاللىبۇرۇنمهھسۇلاتلار

سېتىشبىردىنبىريۈنيۈهن،لوبولسىمۇئويلىغانبولۇشنىۋاكالهتچىبېرىپجېجياڭغا

ئۆزگهرتىشتورىنىئىلىكتىرخۇبىيداۋاملاشقانيىلبهش.قۇيۇۋالغانىدىئىمزاۋاكالهتچىلىكىگه

.ئالدىپايدايۈهنمىليون30-20يۈنيۈهنلوقۇرۇلىشىدا
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ئهڭكىشلهرنىڭزىياپىتىتاماق. قىلىنىدۇئىتىباربهكئادىمىگهرچىلىككهجهمئىيىتىدهجۇڭگو

قارىغاندامهلۇماتلارغابولمىغانئېنىق. ھېسابلىنىدۇسورۇنىئالماشتۇرۇشپىكىرئومۇملاشقان

»كۆرسهتكۈچىپىكىرلىشىشپۇقرالىرىجۇڭگو« قىلغانئېلانكۈنى-9ئاينىڭ-2يىلى-2006

بولۇپ،ئۇسۇلىئالاقهئىجتىمائىيئومۇملاشقانئهڭجۇڭگولۇقلارنىڭئالاقىسىزىياپىتىتاماقده

ئالاقىدهئىجتىمائىيلىقئارقىزىياپىتىتاماقئۆزىنىڭكىشىپىرسهنت46%قىلىنغانزىيارهت

.ئۆتكهنئېيىتىپئىرىشكهنلىكىنىئۈنۈمگهياخشى

نىڭ»ژۇرنىلىھهپتىلىكنهزهرشهرقكه«يۈهنيۆچاڭلېدىرىتهكشۈرۈشىنىڭنۇقتانۆل

زىياپهتكىشىلهر،بولۇپزىياپىتىتاماقشهكلىجۇڭگوچهئالاقىنىڭئىجتىمائىي« : مۇخبىرىغا

يېيىشتاماقئاۋۋالئىشتىن. بېرىدۇتۇيغۇدوستانهئوخشاشئادىمىگهيېقىنباشقىلارغائارقىلىق

كۆڭۈلئارقىلىقئىچىشھاراققالسىمۇپۈتمهيئىشئهگهر.تۆۋهنلىتىدۇتۇيغۇسىنىبېسىمئادهمنىڭ

بولىدۇ،بېجىرگىلىئىشنىلارهسمىپهقهتئارقىلىقرهسمىيهت.بولىدۇقالغىلىساقلىنىپئاغرىقىدىن

.دېدى-،» .قارايدۇدهپئاۋارچىلىقئىشنىبۇنداقلۇقلارجۇڭگو

تۇرىشىنىڭئورۇندايۇقىرىبۇنداقئالاقىسدهئىجتىمائىيجۇڭگونىڭزىياپىتىنىڭتاماق«

غهرىپلىكلهر.بولمايدۇئېنىقئۇنداقغهربلىكلهرنىڭكىدهكقارشىئومۇم،شهخسئۇلارنىڭسهۋهبى

ئۇلارنىڭتهبرىكلهيدۇ،يهپتاماقبولسائوڭۇشلۇقئىشىبېجىرگهنجهريانىدابېجىرىشئىش

شۇدهليېيىشتاماقبولساجۇڭگوداھالبۇكىئۈچۈن،تهبىرىكلهشمۇۋهپىقىيىىتىنىيېيىشىتاماق

.چۈشهندۈرۈپيۆفىنيۈهندېدى»ھېسابلىنىدۇۋاستىسىبېجىرىشنىڭئىشنى

ۋاستىسىبېجىرىشنىڭئىشاكىيتهبرىكلهشمۇۋهپپهقىيىتىنىئىشنىڭمهيلىيېيىشتاماق

.قىلىدۇئىگهپۇرسهتلهرگهخىلھهربىزنىدائىمقىلىشدىققهتئۇچۇرغاشىرهسىدهتاماقبولسۇن،

.قىلغانتهرهققىپايدىلىنىپئۇسۇلدىنشۇنداقمانادهلجېنچۇاڭمۇماۋسودىگهرۋىنجۇلىق

نهنجىڭپۇرسهتتهبىرۇيۇقسىزت. ئىشلىگهنكانداكۆمۈربىرگۈيجۇدىكىبۇرۇنجېنچۇاڭماۋ

پىكىرلىشىشبىلهنئۇلارۋهقالغانتونۇشۇپبىلهنپىراففىسورنهچچهبىرمهكتىپىدىكىسانائهت
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بولۇپلاچىققىلىئايرىپئېتانولئۇنىڭدىنكېيىنئىشلىگهندىنپىششىقلاپكۆممىقوناقنىجهريانىدا

خېمىيه-نېفىتئېتىلىنبولىدىغانلىقىنى،ئىشلهپچىقارغىلىئېتېلىنيهنهئېتانولدىنقالماستىن

سانائىتىدهخىمىيه-نېفىت75%ھازىرقى،بولۇپماددىسىئانورگانىكمۇھىمسانائىتىنىڭ

كۆممىقوناقتىنئېنىرگىيهنىبۇبولمايدىغانھاسىلقايتاپايدىلىنىدىغانلىقىنى،ئېتىلىندىن

سانائىتىدهخېمىيهئارقىلىقكوممىقوناقشۇڭلاشقا،بولىدىغانلىقىنىقىلغىلىھاسىلقايتاپايدىلىنىپ

ئېرىشكىلىپۇرسىتىگهتهرهققىياتچوقۇمئىشلهپچىقارساماتىرىيالنىبولمايدىغانبولساكهم

.بىلدىبولىدىغانلىقىنى

كۆممىقوناقجىلىننىڭھهم.يهتتىكۆرۈپپۇرسىتىنىسوداجېنچۇاڭماۋچېچهنسۆھبهتتىنبۇ

ئېشىپئىھتىياجدىنئىشلهپچىقىرىشنىڭمول،مهنبهسىنىڭمالنى،ئىكهنلىكىبازىسى

مۇمكىنچىلىكىنىبازارنىڭ. ماڭدىتهكشۈرۈشكهجىلىنغادهرھالئۇشۇڭا. بايقىدىتۇرىدىغانلىقىنى

كىرىشنىئېلىپساھهسىگهخېمىيه-نېفىتئىگىلىكىنىخهلقجېنچۇاڭماۋكېيىنقىلغاندىنتهھلىل

.قىلدىقارار

توختامىئېچىشتېخنىكىلىقبىلهنئۇنۋېرسىتىتىنهنجىڭچۇاڭجېنماۋۆتمهيئئۇزاق

شىركىتىخېمىيه-نېفىتشهھرىدهجىلىنبىلهنۋىنجۇلىقئىككىباشقائۇنىڭدىنئىمزالاپ

.قىلدىقارارئېچىشنى

كىچىكيۈزلىگهننهچچهتۇپراقتا،مىتىرلىقكىۋادىراتمىليوننهچچه‹‹ۋىنجۇلىقلار

ئاخباراتتوردا،. دهيدۇ›› يۈرىدۇئېقىپئۇچۇرلاربولمايدىغانبولغىلىساناپدهشهھهرلهر

ئۇچۇرلاريهردهھهممهدېگهندهكپۇشقاقلاردا-بۇلۇڭكوچاھهتتازىياپهتلىرىدهتاماقۋاستىلىرىدا،

لارۋىنجۇلىقنۇرغۇنلىغان. باغلىقئۆزىڭىزگهتاپالىشىڭىزئۇچۇرنىپايدىلىقسىزگهبىراقمهۋجۇت،

تهھلىلبازارنىئۇلار.سۆزلهشمهكتهتهسىراتلىرىنىۋهتهجىربهساھهسىدىكىسوداشىرهسىدهتاماق

پۇلخىلبۇھهتتائۇلار. ماھىربايقاشقابولىدىغانلىقىنىتاپقىلىپۇلجىقئىشلارداقايسىقىلىشقا،

تىجارهتتىنئهمگهكجىسمانىياخشى،تىجارهتتىنچوڭتىجارهتئۇششاق: سىرىنىتېپىش
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لازىمهتلىكلىرىنىڭئاياللارياخشى،سودىسىدىنلازىمهتلىكلىرىتۇرمۇشسودىسىياخشى،يېمهكلىك

چوڭلارسودىسىبۇيۇملىرىبالىلارياخشى،سودىسىدىنلازىمهتلىكلىرىئهرلهرسودىسى

شى،ياختىجارهتتىنئۇنۋېرسالتىجارهتخاسلاشقانياخشى،سودىسىدىنلازىمهتلىكلىرى

) سېتىۋالغان( سالغانيېڭىدىنسېتىۋېلىپيهرئالغاندىنئىجارىگهسۇرۇنىنىتىجارهت

.يىغىنچاقلىدىتهجىربىلهرگهدېگهندهك...ياخشى

ھهممهتۇتۇشىمىز،دىڭقۇلىقىمىزنىئېچىشىمىز،چوڭكۆزىمىزنىبولىدۇكى،كۆرىۋېلىشقا

بولۇپسهزگۈربولۇشىمىز،ماھىرئىگىلهشكهنىئۇچۇرلارئهتراپىمىزدىكىقىلىشمىز،دىققهتئىشقا

.لازىمتۇتۇشىمىزچىڭۋاقتىدائۇچۇرلارنىپايدىلىقئهڭئۆزىمىزگه

ماھىربايقاشقائۇچۇرلارنىپايدىلىقبىزگهمۇھىمىبولىدۇ،ھهرخىلئۇچۇرلارئهلۋهتته

.كېرهكبولۇشىمىز

مېغىزىنىچىقىرىۋېتىپشاكىلىنىنى،ئايرىشراستنىبىلهنساختادهۋرىده،ئۇچۇربىرىنچىدىن

.كېرهكئۆگىنىۋېلىشىمىزئايرىۋېلىشنى

پايدىلىقلىرىنىئۆزىمىزگهئىكهنلىكى،ئهمهسپايدىلىقبىزگهئۇچۇرلارنىڭھهممهھهمده

.لازىمساقلىشىمىزئهستهكېرهكلىكىنىبولۇشىمىزماھىربايقاشقا

بارقىممىتىئۇچۇرنىڭكېرهك،لۇشىمىزبوماھىرقىلىشقاتهھلىلئۇچۇرنى،ئىككىنچىدىن

.لازىمقىلىشىمىزتهھلىلياخشىتهسىرىنىبولغانبازارغائۇچۇرنىڭۋهچىقىشىمىزتېپىپقىسمىنى

ئۇچۇرنىڭھهمتهڭشهشۋاقتىدائىستىراتىگىيىسىنىتىجارهتئاساسهنئۇچۇرغا،ئۈچىنچىدىن

.لازىمىشىمىزپايدىلىنياخشىرولىدىنيېتهكلهشۋهقوللاشسودىنى

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

تۇتۇپچىڭپۇرسهتنىمۇھىمىئهمهس،ئاسانئۇنداقجهريانىچوڭايتىششىركهتنى

لازىمبولۇشئىگهتهرهققىياتقا

چېڭليېجاڭلىدىرىگوروھىيۈتيهنپىڭياڭۋىنجۇــــ
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كېرەكماسلىشىشئېھتىياجىغابازارنىڭ

:تهپهككۇرىبېيىش

.كېرهكقېلىشىساقلاپئۆزگىچىلىكىنىئۆزىنىڭچوقۇممهھسۇلات:نامراتلار

ئوخشىمىغانبازارنىڭئوخشىمىغانبىراقمۇھىم،ناھايىتىھهقىقهتهنئۆزگىچىلىك:ۋىنجۇلىقلار

چىقىشئادىتىنىئىستىمالچىلارنىڭيهرلىكدهلپۇرسىتىئاددىي سودائهڭ. بولىدۇئىھتىياجى

بىلهنمۇلازىمهتمهھسۇلات ۋهئۇلارنىچىقىش،تېپىپنهرسىنىاختۇرىدىغانيئۇلارقىلىپ،

.تېرىشىشتۇرتهمىنلهشكه

شۇنىڭبىراق،. پىرىنسىپىبىرتىجارهتنىڭبۇكېرهك،بولۇشىئۆزگىچىلىكىمهھسۇلاتنىڭ

.ىنسىپىپىربىرتىجارهتنىڭبۇمۇ. كېرهكماسلىشىشىئىھتىياجىغابازاريهنهمهھسۇلاتبىللهبىلهن

بهزىبىراق. مۇھىمناھايىتىقېلىشساقلاپئۆزگىچىلىكنىئاستىدائهھۋالئادهتتىكى

ئىھتىياجىنىئىستىمالچىنىڭسودىگهرنىسبهتهن،قىزىقىشىغاۋهئادىتىئالاھىدهئىستىمالچىلارنىڭ

مهلۇمئۇچۈنتهلىپىئالاھىدهئۇلارنىڭتېرىشسا،ماسلىشىشقائىھتىياجىغائۇنىڭقىلالىسا،چىقىش

.ئېرىشىدۇباھاسىغاياخشىخېرىدارنىڭچوقۇمئۇئۇنداقتاقىلالىسائۆزگهرتىش

ۋىنجۇلىقلارنىڭ:« مهسئۇلىئورنىنىڭبېجىرىشئىشتۇرۇشلۇقبېيجىڭداشهھرىنىڭۋىنجۇ

.دېدى»چۈشىدۇئېشىپكىشلهردىنئادهتتىكىئىقتىدارىماسلىشىش

ئهگمهيدىغان،باش،قهتئىئىشلهيدىغانچىداپجاپاغاۋىنجۇلىقلارچېچهندۇنياسىداسودا

بۇنداق. يېتىلدۈردىخاراكتىرنىماسىلىشىدىغانباشقىلارغائۆزگهرتىپئۆزىنىتوختىماستىن

.بولمايدۇتۈگهتكىلىساناپمىساللارنى

پىلتهبېيجىڭلىقلارنىڭبولغان،بىراقئاچماقچىچۆچۈرىخانابېرىپبېيجىڭغاۋىنجۇلىقبىر

قۇيماقخانىغاپىلتهدهرھالچۆچۈرىخانىنىكېيىنكۆرگهندىنئىكهنلىكىنىئامراقۇيماققاق

.ئۆزگهرتكهن
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خىلبۇئىشلهپچىقىرىدۇ،دوخوپكائاساسلىقىبولۇپبارزاۋۇتىسايمانلىرىئىلىكتىربىرۋىنجۇدا

.نگهنلاھىيلهئۈچۈنپىشۇرۇشكاۋىپىنىگۆشىغازئالاھىدهۋىنجۇنىڭمهخسۇسدوخوپكا

غازشاڭخهيلىكلهرنىڭزاۋۇتسېتىلغانداشاڭخهيدهمهھسۇلاتلارچىققاندۇخاپكىدىنبۇ

زاۋۇتشۇڭابايقىغان،ئامراقلىقىنىكاۋىپىغاتوخۇئهكسىچهياقتۇرمايدىغانلىقىنىكاۋىپىنىگۆشى

لهرنىڭشاڭخهيلىكۋهسالغانبازارغاكاۋىپىنىتوخۇچوڭياقتۇرىدىغانشاڭخهيلىكلهردهرھال

ئۆزگهرتىشدوخوپكىغاپىشۇرىدىغانكاۋىپىغاززاۋۇتبىللهبىلهنشۇنىڭ. ئېرىشكهنياقتۇرىشىغا

بازىرىدوخوپكنىڭنهتىجىده.چىققانلاھىيلهپدوخوپكىنىپىشۇرىدىغانكاۋىپىتوخۇكىرگۈزۈپ

.باشلىغانقىزىشقا

ئۆردهكئاساسهنئىھتىياجىغاڭبازارنىزاۋۇتسېتىلغانداجايلارداباشقامهھسۇلاتلاركېيىن

ئاساسئىھتىياجىنىبازارنىڭسېتىپدوخوپكىلىرىنىكاۋىپىگۆشىكالاكاۋىپى،توشقانكاۋىپى،

شۇڭلاشقا.ساتتىدوخوپكاپىشۇرىدىغانكاۋىپىگۆشىقويبېرىپشىنجاڭغىمۇھهتتا. قىلدى

.بولدىياخشىتۈردهئىزچىلسېتىلىشىدوخوپكىنىڭ

پۇلھهمقالالايمىز،ساقلاپئۆزىمىزنىئاندىنماسلاشقاندىلاىھتىياجىغائكىشلهرنىڭ«

لېدىرىشىركىتىنىڭچهكلىكتهرهققىياتشهھهرچىسىسوداۋىنجۇجېجياڭدېدى،».تاپالايمىز

شهھهرچىسىسوداۋىنجۇشهھرىدهدېھقانلارفۇياڭچېتىدىكىخاڭجۇنىڭئۇ. شۈلىن

خاڭجۇلىقلارغاقىلسامقانداقكۈنىھهر« پىلانىغىچهتمهھسۇلاتارتىپقۇردى،لاھىيلهشتىن

تهرهققىياتىغاۋهئالاھىدىلىكىگهئىقتىسادىيهرلىكنىڭماسلىشالايمهن،فۇياڭلىقلارغاماسلىشالايمهن،

.ئهسلهپجهريانىنىقۇرۇششهھهرچىسىسوداشۈلىندهيدۇ-،»ئويلۇدۇمدهپماسلىشالايمهن

قۇردى،شىركىتىئوقهتچىلىكمهشئهلشهھرىشاڭخهيۇڭداپۇدشاڭخهيۋىنجۇلىقبىريهنه

ئىشىكىشىركهتنىڭشۇڭلاشقا. بايقىدىئىكهنلىكىنىتىجهشچانئىنتايىنشاڭخهيلىكلهرنىڭئۇلار

ئهسلىقالغىنىنىئېشىپسېتىۋالسىڭىزماتىرىيالىبېزهكچىلىكھهرقانداقشىركىتىمىزدىن:« ئالدىغا

.چىقاردىئېلاننىدېگهن»لىدۇبوقايتۇرۇشقابىلهنباھاسى
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ماتىرىياللىرىبېزهكچىلىككېلىپدۇكانغابۇبهسته-بهسشاڭخهيلىكلهرچېچهننهتجىده

زادى‹ ھهيرانلىقتابهزىلهر. سۈردىھۇزۇرىنىپايدىنىڭچهتتهبىرۋىنجۇلىقلارسېتىۋالدى،

.سوراشتىدهپ› چېچهنمۇ؟ۋىنجۇلىقلارياكىچېچهنمۇشاڭخهيلىكلهر

ئىھتىياجىغابازارنىڭيهرلىك: پىششىقپىرىنسىپقابىرمۇنداقۋىنجۇلىقلارچېچهنهقىقهتهنمۇھ

.ئاقىدۇيانچۇقىڭىزغاسىزنىڭئۆزلىكىدىنيۈرۈشىدۇ،پۇلمۇئاندىنتىجارىتىڭىزماسلاشقاندىلا

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

پۇلھهمقالالايمىزساقلاپىمىزنىئۆزئاندىنبىزماسلاشقاندىلائىھتىياجىغاباشقىلارنىڭ

.تاپالايمىز
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بولىدۇپۇرسىتىسوداچوقۇمرايوندانامرات

:تهپهككۈرىبېيىش

رايونلارداقىلغانتهرهققىشۇڭائۈچۈندۇر،تېپىشپۇلمهخسهتقىلىشتىكىتىجارهت: نامراتلار

.ىدۇبولتاپقىلىپۇلكۆپئاندىنشۇنداق قىلغاندىلاكېرهك،قىلىشسودا

بازارتوپلىشىۋالساجايغابىركۆنىكىدهكھهرهھهممهيلهنكۆپچىلىكئهگهر: ۋىنجۇلىقلار 

رايونغا،قالاقنامراتتۇتۇپيولئهكسىچهئۇنىڭئهگهر.كېتىدۇقىيىنلىشىپتېپىش،پۇلتۇيۇنۇپ

پۇليهنهىتتابۇ ۋاقبولىدۇ،بىزنىڭبازارپۈتۈنساتساقنهرسىلهرنىئىھتىياجلىقئهڭئۇلاربېرىپ

بارمۇ؟ھاجىتىئهنسىرهشنىڭتاپالمسلىقتىن

قهدهربىرتهرهققىياتىئىقتىسادىجوڭگۇنىڭشىمالىئېيىتقاندانسبهتهنجوڭگۇغاجهنۇبى

ۋىنجۇلىقلارنىڭچۈنكى. ماكانىتوپلاشقانۋىنجۇلىقالارنىڭيهنهجوڭگۇشىمالىبىراقئارقىدا،

.ھېسابلىنىدۇيهربوزچىلمىغانئېتېخىخوڭگۇشىمالىنهزىرىده

،ئايرىلىپلېچىڭدىنيۇرتىيۆچيۇجېڭۋىنجۇلىقكىرگهنياشقا20ئهمدىلايىلى-1980

لېكىنكهلدى،لاساغاتهستهئارانئالمىشىپماشىناقېتىمنۇرغۇن،مېڭىپيولكۈننهچچه20

.قالدىيېتىپكارۋاتتاكۈننهچچهئۇتهسىرىدىنھاۋاشالاڭئېگىزلىكتىكى

ئىزدهشكهئىشيۆچيۇجىڭكېيىنماسلىشىۋالغاندىنتۇرمۇشىغاۋهھاۋاسىلاسانىڭ

ئاشۇ.ئىدىقالاقئىنتايىنبولۇپئۆيلهركېسهكيېرىھهممهلاسانىڭۋاقىتتىكىئهينى.باشلىدى

بىلهنۋىنجۇ:« دهيدۇمۇنداقتۇرۇپكۈلۈپيۆچيۇجىڭكهلسىلائالدىغاكۆزچاغلار

بولغاچقانامراتشۇنداقئهنهيهربۇبىراققالغانىدى،ئارقىدايىلئوننهچچهيهربۇانداسېلىشتۇرغ

.»بولدىپۇرسىتىتهرهققىياتبىزگه

مهن«.تاپتىئىشتايىنىپھۈنىرىگهقولبولمىغاچقائىقتىسادىھېچقانداقچيۇنىڭيۆجېڭ

بولغاندىمۇبولدى،بىللهبىلهنلارزاڭزۇقوپۇشۇميېتىپقىلدىم،ياغاچچىلىقكهلگهندهدهسلهپ
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.ئاچتىمهركىزىسېتىشسايمانلىرىئىلىكتىرئۇكېيىن. چيۇيۆجېڭدېدى»تۇردۇمبىللهيىل5

چىراغجىنۋهشامچارۋىچىلارنىڭ-دېھقانزاڭزۇيۆچيۇجېڭجهريانىداسودابىراق

ئېگىز،يۈزىدىندېڭىزجايبۇچۈنكى. كۆردىئىشلىتهلمهيدىغانلىقىنىتوكياقىدىغانلىقىنى،

يېتىشخهۋپھاياتىغاكىشىنىڭھهردائىمبولغاچقاناچارمۇھىتىقۇرۇلۇشتۆۋهن،تىمپۇراتۇرا

....ئىدىبارئىھتىماللىقى

مهسئۇلىيهتچهكلىكيۈرۈشلۈكئهسلىھهلىرىئىلىكتىرسۇدوڭخۇاشىزاڭئۇيىلى-2000

بىلهنسايمانلارئهسلىھهئىستانسىلىرىنىىرئىلىكتسۇكىچىكمهخسۇسقۇرۇپ،شىركىتىنى

.تهمىنلىدى

توغرائۆتۈشكهبېسىپمۇساپىنىئۇزاقدائىمئۇچۈنقۇرۇلۇشىئىلىكتىرسۇ:« يۆچيۇجېڭ

مۇزھهتتاماڭىمىز،يهنهئوڭشاپماشىنىنى. كېتىدۇئۆرۈلۈپتولاماشىنىلاريولداقارلىقكېلىدۇ،

.دهيدۇ» .تۇرىدۇبېرىپيۈزدائىمشلارمۇئىكېتىىغانچۈشۈپئازگىلىغا

تهكشۈرگىلىئىستانسىنىئىلىكتىرسۇشىمالىدىكىرايۇنىنىڭتىبهتيۆچيۇجېڭيىلى-2002

ماشىنىغائارقىدىكىئهڭيۆچيۇجېڭبولۇپچىققانيولغابىللهماشىنا8ۋاقىتتائهينى. باردى

يۆچيۇجېڭكېتىپئۆتۈپھهممىسىلارنىڭماشىنىباشقاكهلگهندهمۇزلۇققابىر. ئولتۇرغانىدى

چىقىشىسىرتقاكىشىنىڭھاۋاداۋاقىتتىكىئهينى. كهتتىكىرىپئازگىلىغامۇزماشىنائولتۇرغان

ھهپىلىشىپمۇسائهتبىرهربىرلىكتهكۆپچىلىكشارائىتتامۇشۇنداق. ئىدىئهمهسمۇمكىن

ئۇلاركېلىپماشىنىسىيۈكچوڭبىرىياخشھېلىمۇكېيىن. چىقىرالمىدىئازگالدىنماشىنىنى

...قالدىقۇتۇلۇپ

قېتىمنۇرغۇنئىشىكىدىنئۆلۈمنىڭبىز:« ھاياجانداخىلبىرۋىنجۇلىقلارتۇرىۋاتقانشىزاڭدا

تىك،،تارتېيىلغاقماشىناقاپلىغان،قارتاغنىپۈتۈنقىشلىرىبولۇپمۇ. دهيدۇ»كهلگهنقايتىپ

ماشىنىلارنىڭئۇچرىغانھادىسىگهئاستىدىكىيارقارىسىڭىزرىزىدىندېماڭغاندايولىدىنيار

.بولىدۇكۆرگىلىقالدۇقلىرىنى



60 
ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM

تهپهككۈرىچهئۆزگىسودىگهرلىرىنىڭۋېنجو 11بىرىنچى باپ

تىجارهتبىلهنسهمىمىيلىكئىنتايىنيۆچيۇجېڭئاستىداشارائىتمۇشۇنداقمانابىراق

رىمونتئىچىدهيىلبهشئۈسكىنىلىرىئىستانسىئىلىكتىرسۇقوراشتۇرغانئۇنىڭ. قىلدى

قېتىمبىريىلداكېيىنيىلدىنبهش. قىلىنغانكاپالهتلىكئالماشتۇرۇشقا،قايتۇرۇشقانىشىقا،قىلى

سائهت48تاپشۇرىۋېلىپتهلىپىنىقىلىشرېمونتخېرىدارنىڭبېرىشكه،تهكشۈرۈپھهقسىز

خىزمهتتۇرۇپقىلمايھهلمهسىلىنىقهتئىنهزهربولۇشىدىنقانداقشارائىتمهيلىئىچىده

.قىلىنغانكاپالهتلىكئايرىلماسلىققاىنئورنىد

تۇيۇنۇپبازارتوپلىشىۋالساجايغابىركۆنىكىدهكھهرهھهممهيلهنكۆپچىلىك‹ ۋىنجۇلىقلار

بېرىپرايونغاقالاقنامرات،تۇتۇپيولئهكسىچهئۇنىڭئهگهر.كېتىدۇكهسكىنلىشىپرىقابهت

پۇليهنهۋاقىتتابۇبولىدۇ،بىزنىڭبازارپۈتۈنساتساقنهرسىلهرنىئىھتىياجلىقئهڭئۇلار

ئۈسكىنىلىرىئىلىكتىرخۇاجيهنشىزاڭ. قارايدۇدهپ› يوقھاجىتىئهنسىرهشنىڭتاپالمسلىقتىن

ئاز،مهبلهغكهمچىل،ئۇچۇرنامرات،قهدهربىريهربۇ:« شاۋفېجېڭدېىكتورىباششىركىتىنىڭ

.دېگهنىدى» .ئهنسىرمهيمىزسېتىشتىنتاپالىساقلارنىنهرسىلهئىھتىياجلىقخهلقيهرلىكتىكىشۇڭا

بولۇپلېدىرىشىركىتىنىڭچهكلىكئۈسكىنىلىرىئلىكتىرسۇخۇادوڭشىزاڭيۆچيۇجېڭھازىر

.ئاتالدىدهپ»ئهلچىسىيورۇقلۇق«تهرىپىدىنخهلقىچارۋىچىشىزاڭ

قىلشرايوندابولغانياخشىقهدهربىرئهھۋالىئىقتىسادىتىجارهتنىكىشلهرئادهتتىكى

ۋىنجۇلىقلارھالبۇكى. قارايدۇدهپبولىدۇتاپقىلىپۇلكۆپئاندىنقىلغانداشۇنداقكېرهك،

ئاتقانئۆزىنىرايونلارغاقىلمىغانتهرهققىقالاق،ۋىنجۇلىقلارنۇرغۇن. ئويلايدۇنۇقتىدىنباشقىچه

تېپىشقايوچۇقبازاردىننجۇلىقلارۋى.ئامراققىلىشقاتىجارهتبېرىپجايلارغا،شۇنداقبولۇپ

شۇبولسابازارقهيهرده:« تهرىپلهپچېچهنلىكىنىبۇۋېنجولۇقلارنىڭدائىمكىشلهرشۇڭا. ماھىر

.دىيىشىدۇ»قىلاربازارۋىنجۇلىقلاريهرنىشۇبولمىسابازارقهيهردهبار،ۋىنجۇلىقلاريهرده

بىلهنلازىمهتلىكچامداننهچچهبىرخهيجيهنۋۇسودىگهرۋىنجۇلىق. ئاي-5يىلى-1995

.ئاتلاندىيالغۇزسهپىرىگهئافرىقائېلىپكىتابنىدېگهن»تېپىشيولئىچىدىنخهتهر«
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يامانخېلىئىشلىرىبولۇپقىلغانتىجارهتياۋروپادائىزچىلجيهنخهيۋۇبۇرۇنبۇنىڭدىن

بازىرىنىياۋروپاقىلىۋاتقانسودارىبېيىلدىننهچچهتۇيۇقسىزجيهنخهيۋۇبىراق.ئىدىئهمهس

.كهلدىكامىرونغاۋهقىلدىئېلانجهڭئافرىقىغاتاشلاپ

ئۇئاڭلايمىز،ئىكهنلىكىنى›  مهرۋايىتنۇرلۇقئهڭ‹ ئافرىقىدىكىكامىروننىڭدائىمبىز«

دۇكانلىرىنىڭمهھسۇلاتلىرىجۇڭگوشهھرىدهدۇئالاكامىروننىڭكېيىنبارغاندىنيهرگه

كۆرىدىغانلىقىنىياخشىئىنتايىنماللىرىنىجۇڭگويهرلىكلهرنىڭبۇئهمماېچىلمىغانلىقىنى،ئ

سوداخهلقئاراخهيلهنيهردهبۇبىلهنكهسكىنلىكئۇشۇڭا. خهيجيهنۋۇدهيدۇ»بايقىدىم

.ساتتىمهھسۇلاتلىرىنىجۇڭگومهخسۇسقۇرۇپ،شىركىتىنىچهكلىك

قانچهھهرقانچه،كېرهككىمۇئهييهنلهشتۈرۈششۇنىدېگهندهكجىنشىڭدېڭۋىنجۇلىق

رايوندابېكىنمهچۈنكى. كېلىدۇماسقىلىشىغاتهرهققىۋىنجۇلىقلارنىڭبولسىمۇ،رايونقالاق

.بولىدۇساقلانغانبازاريۇشۇرۇنغايهتشۇنداقلامۇھىتىسودابىرياخشىچوقۇم

ھهرخلجيهنخهيۋۇيېتىلدۈرگهنهئۆزىدروھىنىچىدايدىغانجاپاغاۋىنجۇلىقلارنىڭ

.سالدىئۇلمهزمۇتئۈچۈنئىگىلىكىئۆزكامىروندائاخىريېڭىپقېيىنچىلىقلارنى

بىراق. باشلىدىقىلشقاسوداكېلىپكامىرونغابارا-باراجۇڭگولۇقلارباشلاپيىلىدن-1997

يېرىمكۆپىنچىلىرىدىنسهۋهبىمهسىلىلىرىئامانلىقۋهبولۇشتهستېپىشدۇكانچهكلىمىسى،تىل

قۇرۇش،جۇڭگولۇقسارىيىسوداجۇڭگوكامىروندا‹‹ سهۋهپتىنشۇ. چىقتىچېكىنىپيولدا

ماللىرىنىجۇڭگونىڭقىلىش،ھاسىلئىگىلىكپىلانلىقيىغىپيهرگهبىرھهممىسىنىسودىگهرلهرنىڭ

ۋۇخىيالقىلىنغاننبىلهيۇرهكلىكقاپتهك»كىرىشئېلىپئائىلىسىگىچهھهربىرئافرىقىنىڭ

.ئۇردىبىخكاللىسىداجيهنخهينىڭ

سوداجۇڭگو«چىققانقۇرۇپچىقىرىپمهبلهغئۆزىجيهنخهيۋۇئاخىرىيىلىنىڭ-1999

سارىيىداسوداجۇڭگوكېلىدىغانمېتىركىۋادىرات4000كۆلىمىقۇرۇلۇش. ئېچىۋېتىلدى»سارىيى

.سېتىلاتتىىرىمهھسۇلاتلجۇڭگومهخسۇسبولۇپباردۇكان25



62 
ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM

تهپهككۈرىچهئۆزگىسودىگهرلىرىنىڭۋېنجو 11بىرىنچى باپ

بازارغابۇتاۋارلىرىئۇششاققاتارلىقكېچهك-كېيىمبهتىنكه،كۆزهينهك،ۋىنجۇنىڭ

ئافرىقىلىقلارنىڭكېلىپتهكشۈرۈشكهبىلهنخېرىدارلارئافرىقىلىقدائىمجيهنخهيۋۇ. كىرگۈزۈلدى

.قاراتتىۋىنجۇغابارنامىئىچىدهدۆلهتنهزىرىنىسودا

كونتېرنىر،نهچچه100مهھسۇلاتىقىلىدىغانئىمپورتيىللىقىيىنىڭسارسوداجۇڭگوھازىر

جۇڭگولۇقكامىروندىكىجيهنخهيۋۇ.  ئاشىدۇدوللىرىدىنئامرىكامىليون10سوممىسىئىمپورت

قېتىملىق-6جيهنخهيۋۇيىلى-2005. ئايلاندىباشلىقىغامۇئاۋىنئويۇشمىسىنىڭسودىگهرلهر

تهرىپىدىن›› گېزىتىسوداخهلقئارا« قىلىنىپتهكلىپىغىنىغايچوڭسودىگهرلهرجۇڭگولۇق

.تهرىپلهندىدهپ» ئۈلگىسىجۇڭگولۇقلارنىڭتىكلىگهنئىگىلىكئافرىقىدا«

بولغاندازىيارهتتهكامىرونداروڭجىجۇقوشقاچقاتۆھپهزورئۈچۈندوسلۇقىئافرىقا-جۇڭگوئۇ

.كۆرۈشتىمهخسۇسبىلهنرخانىچىكاۋىنجۇلۇقبۇماھىرمېڭىشقائالدىداسهپ

ئىستىمالمۇتلهقۋهبازاركۆلهملهشمىگهنرايونداتوپلاشقانلىكىسودىگهرلهرۋىنجۇلۇق«

ۋهپهنتهبىيكۈنمىڭ- دېدى،»بولمايدۇكهمئىلمىنتئىككىئىبارهتبولۇشتىنزوركاردىنالى

ۋىنجۇلىقلارنىڭنوقتائىككىبۇ. مۇئهللىمجياڭئوقۇتقۇچىسىئۇنۋېرىسىتىنىڭپهنلىرىسانهئهت

.بهرگهنئهتتۈرۈپئهكىسدهلتهرهققىياتىنىۋهكهچۈرىشىھايات

باششهھهرچىسىنىڭكېچهك-كېيىمخۇابېيتهييۈهندىكىسهنشىمۇخبىربىربۇرۇن

جهنۇبقاسىزكېيىنبولار؟قانداقئىستىقبالىقىلشنىڭسوداسهنشىدهسىزچه:« دېرىكتورىدىن

.سورىغاندهپ»قىلامسىز؟تهرهققىشىمالداداۋاملىقياكىقىلامسىزهققىتهرقايتىپ

ئىستىقبالىقىلىشنىڭتهرهققىشىمالدامېنىڭچهقارىغاندائهھۋالدىنھازىرقى:« شىڭدېسۇ

پۇرسهت،دېمهككۆپبوشلۇقتېگىشلىكتولدۇرۇشقاكۆپ،پۇرسهتچۈنكىقارايمهن،دهپبار

راستبۇ.بولىدۇئاجىزراقرىقابهتمۇبولساقالاقراقئىدىيىسىهقىبىمىزنىڭرنۇقتابىريهنه. كۆپ

.بهرگهنجاۋابدهپ» گهپ

ۋىنجۇلىقلارنىڭنۇرغۇنقاراشكۆزشۇنداقمانا،قارىشىكۆزۋىنجۇلىقلارنىڭبۇمانا



63 
ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM

تهپهككۈرىچهئۆزگىسودىگهرلىرىنىڭۋېنجو 11بىرىنچى باپ

بازاريېڭىبېرىپرايونلارغائارقىدائىقتىسادىكېچىپۋازرايونلاردىنقىلغانتهرهققىئىقتىساد

.بولغانتۈرۈتكهھوزۇرلۇنۇشقاپىشلاقتىنيېڭىئېچىپ

★★★ئۈزۈندىسى ۋىنجۇلىقلار★★★

تهرهققىۋىنجۇلىقلارنىڭبولسارايونقالاققانچه–كېرهككىمۇئهييهنلهشتۈرۈششۇنى

.كېلىدۇماسقىلىشىغا
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پايدىغا كۆپقىلغانلاربولۇپباشلامچىسودىنىھهرقانداق

ۇئىرىشىد

:تهپهككۈرىبېيىش

بولساممهغلۇبتاسادىبييوقساۋاق- تهجىربهباقمىغان،قىلىپئىشنىبۇباشقىلار: نامراتلار

قىلىمهن؟قانداق

ئاندىنباشقىلاربولغانداشۇنداقبوپتۇ؟نېمهبولساباقمىغانقىلىپباشقىلار: ۋىنجۇلىقلار

ماڭغانئالدىداقهدهمبىرباشقىلاردىنبولىدۇ،تهملىكئهڭشورپايېڭىتالاشمايدۇ،بازارسهندىن

!ئهمهسمۇياخشىئهلۋهتتهيېسهكيالغۇزناننىبىرپۈتۈنبولىدۇ،تاپقىلىپۇلياخشىئهڭسودىدىن

كۆپسودىداماڭغاندائالدىداقهدهمبىرباشقىلادىنبولىدۇ،تهملىكھهممىدىنشورپايېڭى

ھازىرلانغانۋىنجۇلۇقتابىرھهرجاسارهتقىلىدىغانجۈرئهتبولۇشقاباشلامچى. بولىدۇتاپقىلىپۇل

.ئالاھىدىلىك

كىنىشكىسىتىجارهتتىجارهتچىيهككهتۇنجىجۇڭگودىكىخۇامېيجاڭسودىگهرۋىنجۇلىق

:يېزىلغانمۇنۇلاركېنىشكىده،10101نومۇرىتېجارهتبولۇپكىشىئالغان

خۇامېيجاڭ: فامىلىسى-ئىسم

نۇمۇر-83يولىئازادلىقلىشىما: ئادرىسى

ماللارتۈرلۈك: دائىرىسىتىجارهتئىشلهپچىقىرىش

:مهسىلهنبار»تۇنجى« نۇرغۇنيهنهباشقائۇنىڭدىنۋىنجۇدا

كوپراتىپىئامانهتيېزاقىلىنغانئىسلاھپىرسهنتىئۆسۈمتۇنجىجۇڭگودىكى

شهھهرچىسىدېھقانلارتۇنجىجۇڭگودىكى

شهھهرچىسىارتاۋتۇنجىجۇڭگودىكى

بازىرىمهخسۇسدېھقانلارتۇنجىجۇڭگودىكى
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كوپراتىپىقهرىز-ئامانهتشهھهرھهمكارلىقىدىكىپايتۇنجىجۇڭگودىكى

كارخاناتۈزۈمىدىكىھهمكارلىقىپايتۇنجىجۇڭگودىكى

قانۇنىيهرلىكئىگىلىكيهككهتۇنجىجۇڭگودىكى

قانۇنىيهرلىكركارخانىلاھهمكارلىقىدىكىپايتۇنجىجۇڭگودىكى

شىركىتىئىگىلىكيېزاشىرىكچىلىكدىكىئهلچهتتۇنجىجۇڭگودىكى

شىركهتئالغانھۆددىگهئايروپىلانشهخسىتۇنجىجۇڭگودىكى

شهھهربېكىتكهنقانۇنىنىيهرلىك»قىلىشبهرپاشهھهرئارقىلىقسۈپهت« تۇنجىجۇڭگودىكى

شهھهرقۇرغانسېستىمىسىئىناۋاتتۇنجىجۇڭگودىكى

.بارئېلىۋالغانلاركۆتۈرهگهدېڭىزنى،ئارالنىتاغنى،ئايرۇپىلاننى،يهنهۋىنجۇدا

جۈنياۋۋاڭــــ»ئالغۇچىكۆتۈرهگهئايرۇپىلان«

خۇنهندىنيۇرتداشنهچچهبىرۋهجۈنياۋۋاڭئالدىداكېلىشبايرىمىباھاريىلى-1991

جۈنياۋۋاڭمۇساپىدهكىلومېترلىق1200بۇانلىقداۋ-تاغ. قايىتتىئۆيگهئېلىپكۆتىرهئاپتۇبۇس

ئهمسهماڭىدۇ،تىزئايروپىلان:« يۇرتدىشىبىرئۇنىڭدېگىنىده› ماڭىدىكهنئاستابهكماشىنا‹ 

ۋاڭچاقچاقبۇيهردىنئويلىمىغان. قىلدىچاقچاقدهپ»قايىتئولتۇرۇپئايروپىلانغاسهن

ئىستهكنىدېگهن»ئالمايمهن؟كۆتۈرهگهئايرۇپىلانىشقانېممهنتوغرا،:« كۆڭلىدهجۈنياۋنىڭ

.قويدىقوزغاپ

خهلقخۇنهنۋهباردىئېلىپتهكشۈرۈشتهپسىلىدهرھالئۇ. ئۆتتىھهركهتكهھامانشۇئۇ

تاپشۇرۇپدوكلاتنىئىشهنچىلىكمهلۇماتلىرىقىلىنغان،مۇلاھىزهئهتراپلىقئاۋىئاتسىيىسىگه

.ئېيتتىئىكهنلىكىنىئالماقچىكۆتۈرهگهلىنىيهسىنىھاۋابولغانىچهۋىنجۇغچاڭشادىنئۆزىنىڭ

خامجۈنياۋنىۋاڭئولارقالغان،ھهيرانئىنتايىنئىشقابۇئىدارىسىدىكىلهرئاۋىئاتسىيهخهلق

.ئويلىغاندهپقىلۋاتىدۇخىيال

خهتهررئهنسىرهيدىغىنىڭلاسىلهرنىڭ:« بىلهنقهتئىيلىكخادىملارغاجۈنياۋۋاڭبىراق
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ھهرقوياي،رهنىگهپۇلنىيۈهنيۈزمىڭنهچچهئاۋۋالمهن. بولايئىگهمهنبۇنىڭغامهسىلىسى،

پۇلى› كاپالهتئالدىن‹ بۇئۇچۇڭلارئاندىنسىلهركېيىنتاپشۇرغاندىنپۇلئالدىنقېتىم

.دېدى»بولسۇن

« تهرهپئىككىۋهىتهسىرلهندۇردئىدارىسىنىئاۋىئاتسىيهخهلقپىكرىياۋنىڭجۈنۋاڭ

بۇنىڭ. كهلدىتونۇشقائورتاقسۆھبهتلىشىپتوغرىسدا»ئۇچۇشئاندىنتۆلهپپۇلئاۋۋال

تامغىلارنىسانسىزلىغانئىلتىماسقاقاتراپ،قۇلىدىكىئىشىكلهرگهسانسىزلىغانجۈنياۋۋاڭئۈچۈن

ئاخىرلىنىيهسىئاۋىئاتسىيهبارىدىغانۋىنجۇغاچاڭشادىنئايدا-7يىلى-1991.باستۇردى

.ئېچىۋېتىلدى

安» (24ئامانلىق« ۋىنجۇئاستا-ئاستاقوزغۇلۇپچاڭشادىنئايرۇپىلاننومۇرلۇق) 24

لېنىيسىئۇچۇشئالغانكۆتۈرهگهشهخىسلهرتۇنجىئىچىدىكىمهملىكهتبۇ. قوندىئايرىدرومىغا

دهپئادهمتۇنجى»نئالغاكۆتۈرهگهئايرۇپىلانبىلهنيۈرهكلىكقاپ« جۈنياۋ،ۋاڭبولۇپ

مېنىڭكۈن،بىرمۇھىمئهڭھاياتىمدىكىمېنىڭئۇ:« جۈنياۋۋاڭتوغرۇلۇقئىشبۇ.ئاتالدى

سهھنهبىرھاياتلىقئهگهر. بولدىبىركۈنبهلگىلىگهنيولۇمنىھاياتلىقئوبرازىم،كىشلىك

چىقالىدىمسهھنىگهئۆتۈپئىمتىھاندىنيۈزتۇرانهكۈنىئۇبىلهنسۈپىتىمبولۇشئارتىسبىردېيىلسه

.بهردىباھائۆزىگهدهپ» .بولىدۇدېيىشكه

ئىگىلىكىدىكىخهلقتۇنجىجۇڭگودىكىيهنهجۈنياۋۋاڭئۈچۈنئېلىشكۆتۈرهئايروپىلان

. قۇردىشىركىتىنىئېلىشكۆتۈرهئايرۇپىلانتيهنلوڭۋىنجۇــــــشىركىتىكۆتۈرهئايروپىلان

.ئاچتىلىنىيىسىنىھاۋائارتۇقىند50شىركهتبۇيىلى-1992

شهرقجۇڭگوگوروھىياۋجۈنجۈنياۋنىڭۋاڭكۈنى-18ئاينىڭ-8يىلى-2002

مهملىكهتبۇ. بولدىپايچىكىشىركىتىنىڭچهكلىكمهسئۇلىيهتۋۇخهنئاۋىئاتسىيهسى

بولۇپتۇنجىلېنىيىسىگهئاۋىتئاتسىيهئىگىدىكىدۆلهتئىگىلىكنىڭشهخسىئىچىدىكى

ئىگىلىكىنىخهلق« جۈنياۋۋاڭكىرگهنياشقا35يىلىشۇ. ئىدىقاتناشتۇرىشىيىنىپې
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.ئاتالدىدهپ» شهخىستۇنجىكىرگهنباشلاپساھهسىگهئاۋىئاتسىيه

. تهستىقلاندىئىلتىماسىسېتىۋېلىشئايرىدىرومىنىيىچاڭگوروھىنىڭياۋجۈنيىلى-2003

بولۇپ،قىلغانچىقىممىليون600ئۈچۈنسېتىۋېلىشۋهىشقىلرىمونتئايردرومنىگوروھىياۋجۈن

.ھېسابلىنىدۇسېتىۋېلىشىئايردرومكارخانىنىڭئىگىلىكىدىكىخهلقتۇنجىجۇڭگودىكىبۇ

:« جۈنياۋغاۋاڭكىرىستوف.د.نىكولايمۇخبىرىنىڭ»گېزىتىۋاقىتنيۇيورك«ئامرىكا

ئىگىلىكۋهئېچىشجۇڭگولۇقباشقاۋهۈنياۋجۋاڭشىجائهتلىكۋهجاساراتھالقىغانئادهتتىن

ئۇچقاندهكئىقتىسادىنىئىگلىكىخهلقجۇڭگونىڭكارخانىچىلارئىگهروھىغايارىتىش

.بهردىباھادهپ»تىزلىتهلهيدۇ

.جوڭسۇجىنـــــ»ئالغۇچىكۆتۈرهتاغنى«

جىنيىنىخوجانىڭ»راۋىقىشيهنزۈي«تېغىيهنداڭشهنۋىنجۇبۇيانيىلىدىن-1992

يازلىقيۈهنجىڭمهنزىرىسى،ئىچىغاريهردهبۇئېلىپكۆتۈرهگهتېغىنىيهنداڭشهنجوڭسۇ

ئاچقانتۈرىنىساياھهتتېغىدايهنداڭشهنئېچىپ،تۈرلىرىنىساياھهتقاتارلىقئارامگاھى

.قالدىبولۇپكارخانىچىپۇقراتۇنجى

.جهنمىڭىلليېچېڭ،جاڭــــ»ئالغۇچىكۆتۈرهدېڭىزنى«

مىليون58ليېچېڭجاڭلېدىرىگوروھىنىڭيۈتيهنپىڭياڭۋىنجۇئايدا-10يىلى-1995

1750ئارىلىنىڭنهنلۇقۇرۇپ،شىركىتىنىچهكلىكتهرهققىياتئېچىشئارىلىنىنهنلۇسېلىپمهبلهغ

ىۋېلىپسېتھوقۇقىنىپايدىلىنىشدائىرىسىنىڭدېڭىزمو10089ۋهھوقۇقىئىشلىتىشيېرىنىمو

.ئايلاندىكىشىگهتۇنجى»ئالغانكۆتۈرهگهدېڭىزنى« جۇڭگودىكى

دېڭىز،كهڭرىمۇشۇنداقبولمىسۇن؟خهتىرىنهدهتېپىشنىڭپۇلتىكلهپئىگىلىك«

»ۇـمـهسـهمـئئېرىشىمىزنهپكهھهمبىزمۇپۇقرالارمۇ،دۆلهتمۇ،ئېچىلسائارالكهڭرىمۇشۇنداق

جاڭ-دېدى،»ئايلىنىدۇدهرىخىگهتۈكۈلىدىغانتىللاگوروھىنىڭيهنيۈتچوقۇمئارىلىنهنلۇ«،

.مۇئهييهنلهشتۈرۈپتولۇقليېچىڭ
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بېلىقچىلىقدهرياسىنهنشى« ئىدارىسىئىگىلىكيېزاناھىيىلىكيۇڭجياكۈزدهيىلى-1998

ناھىيىسىايوڭجيئېلاندا. تارقاتتىئېلانىنى»چاقىرىشخېرىدارئاشكارهھوقۇقىغاتىجارهتكهسپى

بېلىقچىلىقدهرياسىنهنشىبولغانتۆۋهنمېتىر200يۈزىدىندېڭىزيۇقىرىسىدىكىبازىرىنىڭشاتوۋ

.ئىدىچاقىرىدىغانخېرىدارئاشكاراجهمئىيهتتىنكهڭرايونى

دهرياسنىڭنهنشىخهجلهپيۈهنمىڭ180مىليون5جېنمىڭجىكۈنى-18ئاينىىڭ-9

دهرياسىنهنشىجېنمىڭجىئۇلاپلا. ئالدىكۆتۈرهگهىتىنىتىجاربېلىقچىلىقيىللىق12

تىجارهتشىركهتنىڭقىلىپتهكلىپمۇتهخهسىسىسقۇرۇپشىركىتىنىتهرهققىياتبېلىقچىلىق

دهرياسىغانهنشىسېلىنىپمهبلهغكۆپرهكيۈهندىنمىڭ400. چىقتىتۈزۈپپىلانىنىئومومىي

يىراقتالمىڭنهچچهۋهبېلىجانقۇيرۇقلۇققىزىلتالمىڭ500،قىسقۇچپاقاتالمىڭ60

.تاشلاندىتاشپاقىسىشهرق

.بوۋىنۋۇخۇادوڭ،شاــــ»ئالغۇچىكۆتۈرهئارال«

ئورمانكۇرىلبىلهنبوۋىنلارۋۇخۇادوڭ،شاتىجارهتچىخۇسۇسىيئايدا-5يىلى-2002

.لاشتىھهمكارئېچىشتائارالنىشىركىتىچهكلىكتهرهققىياتباغچه

جۈرئهت،قىلىشقائويلاشقابىزبهلكى،يوقئىشبولمايدىغانمۇمكىندۇنيادا:« ۋىنجۇلىقلار

ۋىنجۇلىقلارنىنۇرغۇنلىغانيۈرهكلىكقاپمۇشۇنداقمانادهل. دهيدۇ»بارئىشقىلالمايدىغان

ئاتلانغانيولىغانبېيىشتوپلاپمهبلهغسۈرئهتتهتېزھهمئىرىشتۈرگهنپۇلغابۇرۇنئهڭ

.ئايلاندۇردىكارخانىچىلارغا-باشلامچىلارغا

★★★ئۈزۈندىسى ۋىنجۇلىقلار★★★

بولمايدىغانقىلغىلىغهلبهئاسانباقمىغان،قىلىپباشقىلارقارات،يىراقلارغانهزىرىڭنى

.قىلئىشلارنى

باششهھهرچىسىنىڭچايجۇڭگوفوللىتبېيجىڭلېدىرى،چايخانىسىۋۇفۇبېيجىڭـــ

يۈنسوڭدۈهندېرىكتورى
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تۇققانبىرپۇرسهتبىلهنخهتهر

:تهپهككۈرىبېيىش

چوقۇمئىشتابولمىغانئىشهنچىسىتولۇقكېرهك،بولۇشئىھتىياتچانتىجارهتته: نامراتلار

قىلىمهن؟قانداقتارتسامزىيانبولساچوڭبهكخهتىرىلازىم،بېقىشئويلىنىپقايتا-قايتا

بىللهخهتهربىلهنپۇرسهتبولسۇن؟تاپقىلىپۇلكۆپقانداقبولمىساتىرىخه: ۋىنجۇلىقلار

ئهڭئۆزىبولماسلىقنىڭخهتىرى.بولىدۇيۇقىرىشۇنچهپايدىمۇبولساچوڭقانچهخهتهرمهۋجۇت،

ئىشنىئۇبىرىئايىغى چاققانچېغىڭداكهلگهنئىشهنچىگهتولۇقئىشتابىرهرسهنخهتهر،چوڭ

.بولىدۇبولغانىلهپئىگئاللىقاچان

تاپقىلىكۆپشۇنچهپۇلنىمۇبولساچوڭقانچهخهتهر« : ئوناسىسماھىرىقولۋاق

»تاپالايسهنپۇلجىقتۈگهتكۈسىزساناپچوقۇمبارساڭيهرلهرگهياراتمىغانباشقىلار.بولىدۇ

خهتىرىنىڭتىجارهتلهر،بهزىبولۇپتاناسىپئوڭخهتهربىلهنپايدائهمهلىيهتتىمۇ. دېگهنىدى

ئېلانجهڭئۆزىگهھاياتتاكىشىلىك. بولىدۇچوڭشۇنچىلىكپايدىسىمۇبىلهنبولغانچوڭ

.ئپادىسىئاجىزلىقنىڭقورقۇشقىلشتىن

.قازىنالمايدۇمۇۋهپپهقىيهتكىشلهرئاجىزدۇنياسىداسوداھالبۇكى

خهتهرنىڭئازراقمۇقورقۇنۇچلىقىئهمهس،قورقۇنۇچلۇقخهتهرنهزىرىدهۋىنجۇلىقلارنىڭ

. قارايدۇدهپ› بولىدۇئىشخهتهرلىكھهممىدىنئىشيوقخهتىرى‹ ئۇلار. بولماسلىقىدۇر

دۇنياداچۈنكى. كېرهكئويلىنىشئهستايىدىلچوقۇمقىلغاندائىشنىيوقخهتىرىنهزىرىدهئۇلارنىڭ

ئۇلارغاپايدىلانمايشقىلارباپۇرسهتتىنبۇئۈچۈننېمهئۇنداقتابولامدۇ،ئىشياخشىبۇنىڭدىنمۇ

قالىدۇ؟ئېشىپ

مۇشۇدهلبىراق. قالدىپهسىيىپبازىرىمۈلۈك- ئۆيشاڭخهيبېشىدايىلىنىڭ-2002

80بىراقلاسوڭنهنچېنلېدىرىشىركىتىنىڭچهكلىكتهرهققىيات) 巨人(پالۋانۋىنجۇۋاقىتتا
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ئۇدۇلىغاسارىيىنىڭمهدهنىيهت-هنپئىشچىلارخۇشىيولىدىكىۋۇنىڭسېلىپمهبلهغيۈهنمىليون

چېنكىشلهرنۇرغۇن. سېتىۋالدىبىناسىنىقهۋهتلىك6سارىيىنىڭسودايىنگوڭجايلاشقان

.ئويلىدىدهپتارتىدۇزىيانچوڭچوقۇمبېسىپتۇ،قاراسوڭنهننى

ئۇ،بولۇپقىلغانتهھلىلئهتراپلىقئىھتىاجىنىبازارئاللىبۇرۇنسوڭنهنچېنئهمهلىيهتته

خۇشىئهگىشىپكىرىشىگهئېقىپبىلهنشىددهتنوپۇسنىڭۋهكېڭىيىشىگهقۇرۇلىشىنىڭشهھهر

خۇشىلىقلارنىڭچۈنكى. قىلغانىدىپهرهزئاۋاتلىشىدىغانلىقىنىبارا-باراسارىيىنىڭسودا

سودايىنگوڭقۇرسائارامگاھىئېچىشكۆڭۈلبىرئاساسهنئالاھىدىلىكىگهسهنئهت-ئهدهبىيات

نامدېگهن»دۇكىنىقوۋۇقغهربى« ئۇشۇڭلاشقا. ئايلىناتتىرايونىغاسودايېڭىچوقۇمارىيىس

سوۋغاتئويۇنچۇق،چامادان،-سومكاكېيىمى،باشئاياغ،،كېچهك-كېيىممودابىلهن

چېنىقتۇرۇشبهدهنئىچمهك،-يېمهكيهنهبىرلىكتهبىلهنشۇنىڭئاساس،قاتارلىقلارنىبويۇملىرى

.كهلدىبارلىققامهيدانىسودائېقىممودالۇشىقىلغانقوشۇمچهقاتارلىقلارنىئېچىشۆڭۈلك،

سودايىنگوڭئارقىلىقبېزهشۋهبېكىتىشئورۇنقايتىدىندۇكانلارغاكېيىنيىلدىنئۈچ

قهۋهتتىنبىرىنچىپهقهت. بېرىلدىئېلىپئوڭۇشلۇقئىنتايىنخىزمتىچاقىرىشسودىگهرسارىيىنىڭ

مىليون150دۇكانكۆپرهكدىن400دائىرىدىكىمېتىركۋادىراتمىڭ14قهۋهتكىچىلاۆتىنچىت

ئىشخانىسىشىركهتنىڭئاخىرىداقهۋىتىئالتىنچهۋهبهشىنچىقالغانئېشىپ. سېتىلدىيۈهنگه

.بېكىتىلدىبولۇپ

قىلساقرىشىتهكشۈبازاريېتهرلىكقىلىپكونترولدهرىجىدهمهلۇمخهتهرنى‹ سوڭنهنچېن

غهلبىنىڭقىلىشمۇتهۋهككۈلخهتهرگهمۇۋاپىقچىقارساق،قارارتوغراقاراپئىھتىياجىغابازارنىڭۋه

.دهيدۇ› ھالىقىسىدۇرمۇھىم

قىلىشمۇتهۋهككۈلخهتهرگه. بولمايدۇتۈگهتكىلىساناپۋىنجۇلىقلارنىبۇنداق

بهزىلهر« :كىشلهر.  ئالاھىدىلىكىدۇربىريهنهتۇرىدىغانپهرقلىنىپباشقىلاردىنۋىنجۇلىقلارنىڭ

چوقۇمئۇدهيدۇ،كېرهكقىلىشئىشئاندىنكېيىنقىلالىغاندىنئىشهنچپىرسهنتتوقسانيۈزده
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ۋىنجۇلىقلارنىڭبىراقبولسىمۇ،قىلىنغانمۇبالىغهئازراقگهپبۇ. دېيىشىدۇ»  .ئهمهسۋىنجۇلىق

‹ خهۋهرلهردىندائىمبىز. بهرگهنئهتتۈرۈپىسئهكتولۇقئېڭىنىقىلىشتهۋهككۈلخهتهرگه

خىيالىغائادهمۋىنجۇلىقلارقىلدى،ئىشنىمۇنداققالدۇرىدىغانھهيراقئادهمنىۋىنجۇلىقلار

خهۋهرلهربۇ. ئاڭلايمىزگهپلهرنىدېگهندهك...› ئېرىشتىبايلىققاكهلتۈرهلمهيدىغان

.كهتكهنباغلىنىپچهمبهرچهسىلهنبئېڭىقىلىشتهۋهككۈلخهتهرگهۋىنجۇلىقلارنىڭ

ئېلانھېكايىسىنىتهۋهككۈلچىلىكۋىنجۇلىقنىڭبىريهنهۋاستىلىرىئاخباراتيىلى-2006

.قىلدى

بىرلهشمهئهرهبسېلىپمهبلهغزورغايهتشېرىكىئۇنىڭۋهۋېيشىڭۋاڭسودىگهرۋىنجۇلىق

ئىسمىنىۋهسېتىۋالدىقانىلىنىىرئالادئىستانسىتېلىۋېزىيهئىگىلىكىدىكىدۆلهتخهلپىلىگى

ئۈستىگهلېدىرلىقىنىقانالنىڭۋېيشىڭۋاڭ. ئۆزگهرتتىدهپقانىلىسودابابائالىئهرهبئۆزگهرتىپ

.ئالدى

قانىلىسودابابائالىئهرهبده12:35ۋاقتىيهرشۇدۇبهيكۈنى- 2ئاينىڭ-8يىلى-2006

قانىلىسودابابائالى. باشلىدىتارقىتىشنىمىلىرىنىپروگىرامتېلىۋېزىيهھالدامۇۋهپپىقىيهتلىك

تونۇشتۇرىدىغانمهھسۇلاتلىرىنىجۇڭگوكېڭهيتىدىغان،تاۋارلانىئىچىدىكىمهملىكهتئاساسلىقى

قاتارلىقلارنىساياھهتمهدهنىيىتى،جۇڭگوبهزىدهتېخىيهنه،قالماستىنبولۇپلاكۆزنهك

شهرقتىكىئوتتۇرا،بۇبولۇپقانالقويۇلىدىغانلارمۇپىروگراممىمهخسۇستونۇشتۇرىدىغان

.قالدىبولۇپقانىلىتېلىۋىزىيهسېتىۋالغانجۇڭگولىقلارتۇنجى

قانىلىنىتېلىۋىزىيه:« قىلىپقوبۇلزىيارىتىنىنىڭ»گېزىتىشهھهرجهنۇب« ۋېيشىڭۋاڭ

قىلغۇمبهكمۇئىشنىبۇتپهقهمېنىڭكهتمىدىم،ئويلاپئىشلارنىكۆپۋاقىتتاسېتىۋالىدىغان

ئازچىقىمبۇ:« ئۇبولۇپقىلغانتهييارلىقتولۇقۋېيشىڭمۇۋاڭئهلۋهتته،. دېدى» كهلدى

قىلىپتهييارلىقتولۇقمهنقىلاي؟ئىشنىچوڭبۇنداققىلىپيېنىكلىكقانداقمۇئهمهس،

تولغانئىشهنچكهىڭۋېيشۋاڭنىسبهتهنكهلگۈسىگهئىستانسىنىڭتېلىۋېزىيه. دېدى»قويغان
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مهغلۇبقىلىمهن،ئۇدۇللائولتۇرمايئىككىلىنىپئىشىمنىقويغانپۈكۈپكۆڭلۈمگهمهن« :ھالدا

.دېدى» .مهنبالائوغۇلبولساممۇ

،يوقگهپدهيدىغانبولۇشمهغلۇبۋىنجۇلىقلاردا،»مهنبالائوغۇلبولساممۇمهغلۇب«

تهجىربىسىسوداباقمىغانكهچۈرۈپباشتىنبۇرۇنۆزىئدهلمهغلۇبىيهتنهزىرىدىكىئۇلارنىڭ

بولۇپپهلسهپهۋهئىستىراتىگىيهخىلبىردهلتهجىربهبۇنداقھالبۇكى. ھېسابلىنىدۇ

.بولمايدۇسېتىۋالغىلىخهجلهپپۇلبۇلارنى

ئىشلىتىمىزيېتىلگهندهپىشىپپۈتۈنلهيتېخنىكا:« خاۋيۈندوڭگىگانىتىترانسپورتىسۇ

دهپقالدىمكهينىدهگهپ،دېگهنبولىدۇيوقئهۋزهللىكىمىزتېخنىكىدىكىخىلبۇبىزنىڭدېسهك

. دېگهنىدى.» ئهرزىيدۇقىلشقاتهۋهككۈلخهتهرگهبۇشۇڭايامان،سهنيېتىشىۋالساڭلاقارىما،

ندائويلاشقاقىلماسلىقنىياكىقىلىشسودىنىبىرمهلۇمۋىنجۇلىقلارمۇتهۋهككۈلچىئوخشاشلا

قىلىشقاتۈرىسودابهلكى،بۇئهمهسمهسىلىنى،دىگهنيوقبارمۇخهتىرىسودىنىڭبۇ«

.قىلىدۇئاساسقىلىشنىچىقىشمهسىلىنىدىگهن»يوقئهرزىمدۇ

بهزىساقلانغانتۈردهبۇ،بولسىلاتۈرىسودائهرزىيدىغانقىلىشقانهزىرىدهئۇلارنىڭ

دائىملائهگهر. بولىدۇئېرىشكىلىپايدىغاچوقۇمودىداسبۇيهڭگهندهخېيىمخهتهرلهرنى

.قالىمىزئامالسىزبېرىشقائېلىپئوڭۇشلۇقسودىنىئېسىلىۋالساقخېيىمخهتهرگه

بولغانتاپماقچىكهلگۈسىدهۋىنجۇلىقالارقىلغانداقارارسېلىشنىمهبلهغتۈرگهكونكىرىت

ئويلاپتېپىشنىپۇلقانچه،ئاۋۋالاقبىرسالسىمۇھاياجانغاشۇنچهئۇلارنىپايدىسى

ئويلىشىدۇسالالايدىغانلىقىنىمهبلهغقانچىلىكتۈرگهشۇئۆزىنىڭئاۋۋالئهڭدائىمئۇلار. كهتمهيدۇ

ئاخىرىدا. بېكىتىدۇچهكنىيۇقىرىئهڭبىرهلهيدىغانبهرداشلىقئۆزىمهبلهغدهۋهۋاقىتئاندىن

چىقىرىپكۈچتهڭتهرهپتىنھهرقىلىپتهييارلىقتهڭقىۋهتكهئايامانئهڭبىلهنئارزۇگۈزهلئۇلار

.تىرىشىدۇبىلهنۋۇجۇدىپۈتۈن

ئهگهر. بىرىئىلمىنتلارنىڭتۇرىدىغانساقلىنىپدائىمسودىداخېيىمخهتهرئهمهلىيهتته،
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لىساقلانغى،ئېلىپئالدىنىخېيىمخهتهرنىڭتاكتىكىدائويلىماي،خېيىمخهتهرنىئىستىراتىگىيهده

ئالىدىغانپايدادهلقالغىنىبىزگهئۇنداقتايهڭسهك،تىرىشىپخهتهرنى-خىيىمبولمايدىغان

مهلۇمشارائىت-شهرتبولمايدۇ،ئىشئىشهنچىلىكپىرسهنتيۈزھهرگىزدۇنيادا. بولغۇسىپۇرسهت

پىشامۇ،مياقسا‹ ،ئىككىلىنىش. كېرهكئاتلىنىشدادىلدهرھالھامانيېتىلگهنپىشىپدهرجىده

.خالاسكېتىدۇئېلىپپۇرسىتىنىغهلبهقىلىشسۆرهلمىلىكدهپ› پىشامۇكۆمسهم

★★★ئۈزۈندىسى ۋىنجۇلىقلار★★★

قىلمايئىشھىچقانداققورقۇپبىراقكېرهك،ئويلىشىشخهتهرنى-خېيىمدۇنياسىداسودا

تۈزۈپئهتراپلىقپىلاننى،ئىشلهپياخشىخىزمهتلىرىنىتهييارلىق.بولمايدۇتۈگۈلىۋېلىشقا

روھنىسىناققىلىدىغانقورقمايبولمايدۇ،ئىشبولمايدىغانقىلغىلىھهلقىلساڭئىجراجايىدا

.ياخشىئهڭئۆزىشۇنىڭقالالىساڭساقلاپ

ۋىنشۇشۈلېدىرىشهھهرچىسىنىڭمهھسۇلاتلىرىسۇ› ماۋبيهنفۇجې‹ ــــ

بىراقبولىدۇ،دېيىشكهتېزقهدهربىرتهرهققىياتىنىونىڭۋېنجبۇيانيىلدىننهچچهبىربۇ

بۇنىڭدىنمۇئىشلارنىنۇقتىلاردانۇرغۇنيهنه

.ئهمهسچوڭيۈرىكىباشلىقىنىڭشهھهرئهممابولاتتى،قىلغىلىياخشى

يۈهنجوڭجىڭلېدىرىگوروھىجىجۇاڭــــ
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كېرەكبىلىشئېنىقئىشىنىقىلىۋاتقانئۆزىنىڭ

:تهپهككۈرىبېيىش

ئهھۋالدامۇنداقتۇرسام،بىلمهيدىغانئېنىقبارلىقىنىقىلغۇمنېمهئۆزۈمنىڭمهن: نامراتلار

تۇرۇپلاباشلىمايئىشمېنىڭكۆپلىكىكۈچلۈكلهرنىڭدۇنياسىدىكىسوداقىلالايمهن؟نېمه

همدۇ؟كۆرسهتمبولغانلىقىمنىمهغلۇپيېرىمئاللىبۇرۇن

نېمهئۆزۈمنىڭمهنجهڭگاھتابۇدىمهكتۇر،مهيدانىئۇرۇشدېمهكدۇنياسىسودا: ۋىنجۇلىقلار

توغراكۆزهتسهملائوبدانۋهزىيهتنىئالدىمدىكىكۆزكېرهك،بىلىشىمئېنىقكېرهكلىكىنىقىلىشىم

.كهلتۈرهلهيمهنقولغاغهلبىنىئاخىرقىئهڭبىلهنئۇسۇل

ئهسلائىكهنلىكىنىقىلماقچىنېمهئۆزىنىڭبۇرۇنتىكلهشتىنكئىگىلىكىشلهرنۇرغۇن

.بولىدۇبولغانبېسىپقهدهممهغلۇبىيهتكهئاللىبۇرۇنئۇلارئاستىدائهھۋالخىلبۇ.  بىلمهيدۇ

ئېنىقسهۋىيهسىنىۋهكۈچىئهمهلىيئۆزىمىزنىڭچوقۇمدۇنياسىداسوداكهسكىنرىقابهت

كۈچلۈكئاندىنچۈشهنگهندىلائېنىقئهھۋالىنىرىقابهتچىمىزنىڭۋهىئهھۋالىنبازارنىڭبىلگهنده،

.تاپالايمىزنىسىۋىمىزنىئۆزىمىزنىڭبازاردىنتولغانبىلهنرىقابهتچىلهر

- ئۆييۈنچيهنۋۇلېدىرىشىركىتىنىڭچهكلىكگوروھىشهھهرچىسىبهينىيهنداليهن

قارارشۇئهنه،ئىدىچىقارغانقاراربىلهنىققاراملئىنتايىنقويغانداقهدهمسودىسىغامۈلۈك

.بولدىسهۋهپچىقازىنىشىغامۇۋهپپهقىيهتئۇنىڭ

نوقتاقىزىقتاتقاندىققىتىنىكىشىنىڭھهممهمهزگىلبىرسودىسىمۈلۈك-ئۆيداليهنده

ۇبيۈنچيهنۋۇبهرگهندهيۈز»مهسىلىسىقىزىشقىسمهن« مۈلۈكچىلىكىده-ئۆيداليهن. بولدى

.قويغانىدىقهدهمكهسىپكهيېڭى

تۇنجىئۆزىنىڭيۈنچيهنۋۇكۆۋرۈكىدهچىڭنىۋاكۈچلۈكئهڭرىقابهتئاۋات،ئهڭدالىيهندىكى

.باشلىدىقۇرۇشنىشهھهرچىسىنىبهينىيهنبولغانتۈرىمۈلۈك-ئۆي
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. قالدىمبىلهلمهيباشلاشنىئىشقهيهردىنمهنكۆرۈپماركىلارنىداڭلىقدۇنيادىكى«

ئاندىنمهنئاچقىنىمدىلاسارايلاردائىسىلخۇادهكفۇلىۋهشانگىرىلادۇكىنىمنىسېتىشمهخسۇس

ۋۇقاراتقانكىشلهرگهيۇقىرىسهۋىيىسىئىستىمالنهزىرىنىدهيدۇ،»يهتتىمكۆرۈپپۇرسهتنى

ۇۋىنجمهيدانىدافىۋرال-7گوروھىشهھهرچىسىبهينىيهنئۆتمهيۋاقىتكۆپئارىدىن.يۈنچيهن

قاراتقانلىقىنىپۇقرالارغائادهتتىكىنهزىرىنىئۆزيۈنچيهنۋۇقېتىمبۇ. چىقتىقۇرۇپشهھهرچىسىنى

.بىلهتتىئوبدان

ئوڭۇشلۇقتۈرئىككىلابۇ. ئىسپاتلىدىتوغرىلىقىنىقارارىنىڭچيهننىڭيۈنۋۇئهمهلىيهت

بىرىئالغۇچىلارنىڭپايدااسودىسىدمۈلۈك-ئۆيسانىغۇدهكبىلهنبارماقداليهندىكىئۇ. بولدى

.قالدىبولۇپ

ئۆزىنىڭيۈنچيهنۋۇدېدى» بىلىمهنئېنىقئىنتايىنقىلىۋاتقانلىقىمنىنېمهئۆزۈمنىڭمهن«

مهغلۇبسودلىرىنىڭمۈلۈك-ئۆيبهزىدالىيهندىكى:« يهنهئۇ. بېرىپباھامۇۋهپپهقىيىتىگه

بارلىقىنىقىلغۇسىنېمهئۆزىنىڭقانلىقىنى،قىلىۋاتنېمهئۆزىنىڭئۇلار،سهۋهببولشىدىكى

.دېدى» .بىلمهيدۇ

،تاماقخانىنىڭبولۇپسېتىۋالغانتاماقخانىنىبىرچىقىرىپمىليون50بۇرۇنيۈنچيهنۋۇ

پىلانكىلشلهرنىنۇرغۇنئۇۋاقىتتائهينى. ئىدىچىرايلىق،بېزىلىشىئهتراپلىقئورۇنلاشتۇرىلىشى

بولسىمۇقىلغانتهييارلىقئهتراپلىقتهرهپتىن،ھهرقايسىانچاقىرغياردهمگهتۈزۈشكه

داليهنگهۋاقىتتا،ئهينىشۇكىسهۋهبىبولۇشنىڭمهغلۇب« . بولدىمهغلۇپيهنىلالېكىن،ئاخىرىدا

بولۇشىمىزكهتكهنئالدىراپبهكبهلكىمبىزكهلمهيتتى،ماسئېچىشتاماقخانابۇنداق

.يۈنچيهنۋۇدىدې»بولدۇقمهغلۇبمۇمكىن،شۇڭا

بىرئۆزىسودىنىڭ. بارگهپدېگهن››بولۇردانىشمهنبىلگهنئۆزگىنىمۇئۆزىنىمۇ‹‹ بىزده

ياخشىۋهزىيهتنىبىلىشىمىز،ئېنىقئىكهنلىكىمىزنىقىلماقچىنېمهئۆزىمىزنىڭچوقۇمبىز،جهڭ

ئۇسۇلنىئۈنۈملۈكدىنئانقىلغاندىلاشۇنداق.لازىمقىلىشىمىزتهييارلىقئهتراپلىقكۆزۈتۈپ
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.بولىدۇقازانغىلىمۇۋهپپهقىيهتقوللىنىپ

ئۇلارنىئىلماي،كۆزگهتىجارىتىنىئۇششاقباشلىغانيېڭىلاۋىنجۇلىقلارنىڭكىشلهرنۇرغۇن

ئۆزىدهئۇلار. ئويلىمايدۇئۇنداقۋىنجۇلىقلاربىراق. قارايدۇدهپئادهملهريوقئىستىقبالى،پهس

،دهپكېرهكباشلىشىمئىشتىجارهتتىنئۇششاقچوقۇمبولغاچقايوقتېخنىكا-مبىلىيوق،مهبلهغ

يهنهقالماستىنبولۇپلائېرىشكىلىپايدىغامىقداردامهلۇمتىجارهتتهئۇششاق. قارايدۇ

كېيىنكىمۇندىنئارقىلىققهدهمبىربۇ،بولۇپبولىدىغانئۆگهنگىلىيولىنىسودىگهرچىلىكنىڭ

.بولىدۇسالغىلىئاساسچوڭقۇرئۈچۈنئىگىلىك

ئۈچۈنباشقىلاركىشلهرنىڭنۇرغۇنقىلىشىئىشدهڭسهپئۆزىنىمۇنداقۋىنجۇلىقلارنىڭ

بىرۋهبىلىدۇقىلىۋاتقانلىقىنىنېمهئۆزىنىڭۋىنجۇلىقلاربولمىغانداھېچياخشى،كۆپئىشلىشىدىن

كۆنۈپئىشلهپقارىغۇلارچهباشقىلارغاىھالبۇك. يېقىنلىشىدۇقاراپغهلبىگهقهدهمدىنبىر-قهدهم

ئىشلهپئوخشاشئادهمگهماشىناكۈنىھهرئۈچۈنلائۆتكۈزۈشكۈنپهقهتئۇلارقالغانلارچۇ؟

.كېتىدۇئۆتۈپبىلمهيئىكهنلىكىنىقىلماقچىنېمهزادىئۆمرىدهبۇئۆزىنىڭ

قانائهتئهمگهككهىجىسمانمهڭگۈسهنئهگهر:« فورت. ھېنرىشاھىئاپتۇموبىلئامرىكا

. بولىسهنبولغانئازادسهنھامانچېلىنغانقوڭغۇرىقىچۈشۈشئىشتىنئۇنداقتائولتۇرساڭقىلىپ

قوڭغۇرىقىچۈشۈشئىشتىنئۇنداقتاتۇتۇنساڭ،ئىشقابىرهرتېرىشىپيهنىمۇسهنئهگهربىراق

.گهنىدىدې» قالغۇسىبولۇپسىگنالبېرىلگهنيۈرگۈزىشىڭگهتهپهككۇرسېنىڭ

قانداقبولغانلىقى،قىلماقچىئىشنېمهئۆزىنىڭدهلنۇقتىسىمۇھىمتهپهككۇرنىڭھالبۇكى

ئۇنداقتابولساكويدىلائۆتكۈزۈشنىڭكۈنئهگهرئادهم.ئويلىنىشتۇرتوغرىسىدائىكهنلىكىقىلماقچى

توغرىسىدا،هلگۈسىكبىلهنئهستايىدىللىقپهقهت. قىلالايدۇئىگهكاپالهتكهتۇرمۇشىنىپهقهتئۇ

ئاندىنئويلانغانداتوغرىسىداكېرهكلىكىقىلىشقانداقئىكهنلىكى،قىلماقچىنېمهئۆزىنىڭ

.ئاتلىنالايدۇقاراپيولىغابېيىشقىلدۇرۇپجارىكۈچىنىيوشۇرۇنچوڭئهڭئۆزىنىڭئادهم

زىيارىتىنىىرنىڭمۇخبجىنبوچيهنلېدىرىگوروھىنىڭيىڭناغۇچقىزىلئايدا-5يىلى-2006
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قۇرۇلغانلىقىنىڭگوروھىيىڭناغۇچقىزىلئاي-5يىلبۇ:« دېدىمۇنداققىلغانداقوبۇل

سالىدىغانئويغانۇرغۇنكېشىنىئهرزىيدىغان،تهبرىكلهشكهئالاھىدهكۈنى،خاتىرهيىللىق10

كېيىنكى،جاپاسىتىكلهشنىڭئىگىلىك- مهسىلهچوڭئهڭئويلىغانمهنچاغدائهينى. كۈن

توغرىسىدائامراقلىقىمقىلىشقانېمهئۆزۈمنىڭبهلكىبولماستىنتاپقۇزۇشراۋاجقانداقئىشلارنى

ئىكهنلىكىمنىئامراقئهڭئىشلهپچىقرىشقابهتىنكهيهنىلامهنئاخىرىدا. بولدىئويلىنىش

سېلىۋاتقانمهبلهغمهكتهپلهرگهبانكا،مۈلۈك،-ئۆيھازىرمهنگهرچه.مۇئهييهنلهشتۈردۈم

. ئارلاشمىغانكۆپقىزىقىشىمبۇنىڭغاقىلىمهنئۈچۈنلاتېپىشپۇلپهقهتبۇلارنىبولساممۇ

ئاساسھهۋىسىمنى-،قىزىقىشئارزۇيىمنىۋاقتىمدىكىبالىلىقمېنىڭسودىسىبهتىنكهھالبۇكى

».كهسىپقىلغان

تاللاشنىڭقانداقشىشنىمهنبهلىكۆپياكىكهسىپلىشىشتىجارهتته:« دهيدۇمۇنداقيهنهئۇ

ئهڭئىشقاقايسىبىلهنسۈپىتىمىزبولۇشكارخانىچىمېنىڭچهبىراق. بولمايدۇفورمۇلاسىمۇھىم

كۈچلۈكرهكمېھرىمىزنىڭقايسىسىغانىسپهتهنمهھسۇلاتقابىلهنپۇليهنىبارلىقىنى،مېرىھرىمىز

ئويلايمهن،دهپكېلىدۇماسنتايىنئىماڭاسودىسىبهتىنكه. كېرهكبىلىۋېلىشىمىزئىكهنلىكىنى

جهلىبئۆزىگهكىشلهرنىئۆتۈشى،قىلىشىدىنئىتراپخېرىدارلارنىڭكېچهكلهر-كېيىمچۈنكى

بىلهنمهدهنىيهتبولساممۇ،سودىگهربىرئادهتتىكىگهرچهمهن.  كېرهكبولۇشىقىلالايدىغان

ئالغاندانوقتىدىنمۇشۇ. خالايمهنكرهكبهبولۇشنىسودىگهريېقىنلاشتۇرالىغانئارلىقىنىتاۋارنىڭ

. كېلىمهنماسبهكرهكيارىتىشقاماركىسىبهتىنكهبولۇپمۇيارىتىشقا،ماركامهنداڭلىق

.»قىلىنغانئۈچۈنلاجۇغلاشمهبلهغپهقهتبولساسودىلارباشقا

.تۇراتتىكۆرسىتىپئاقىلانىلىكىنىئۇنىڭپىكىرلىرىسالماقبۇبونىڭجىنچيهن

بىلهنشهيئىلهريېڭىتوختىماستىنتۇرۇش،يارىتىپيېڭىلىقتوختىماستىنتىكلهشتهىگىلىكئ

ھاسىلتونۇشتولۇقتوغرۇلۇقئۇچۈشىنىۋالساق،رىقابهتچىمىزنى. كېرهكتۇرۇشئۇچرىشىپ

ۋاقىتتاتىكلىگهنئىگىلىك. بولمايدۇئىشبولمادىغانقىلغىلىقورقۇنچلۇق،جاھانداقىلساقلا
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ئۆزىنىڭۋاقىتھهرۋىنجۇلىقلاربولسۇنۋاقىتتاقىلدۇرۋاتقانتهرهققىئىگىلىكىنىياكىۋهنبولسۇ

توغرىسىداكېلىدىغانلىقىماستېخىمۇكهسىپكهخىلقايسىكېرهكلىكى،ئۆزىنىڭقىلىشىنېمه

.ئىلگىرلهيدۇئالغائىچىدهتاللاشقېتىملىقنۇرغۇنئۇلارنهتىجىده. ئىزدىنىدۇ

★★★ئۈزۈندىسىىقلارۋىنجۇل★★★

بهزىداليهندىكىھازىر! ......بىلىمهنئېنىقئىنتايىنقىلۋاتقانلىقىمنىنېمهئۆزۈمنىڭمهن

نېمهئۆزىنىڭئۇلار-سهۋهبىبولۇشىنىڭمهغلۇبتۈرلىرىنىڭمۈلۈك-ئۆيشهخسهنسودىلارنىڭ

.بىلمهيدۇئىكهنلىكىنىبارقىلغۇسىنېمهقىلىۋاتقانلىقىنى،

يۈنچيهنۋۇلېدىرىشىركىتىنىڭچهكلىكگورۇھىشهھهرچىسىبهينىيهنداليهنـــــ
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كېرەكمېڭىشئالدىداسىياسهتنىڭ

:تهپهككۈرىبېيىش

قىيىن،قىلماققابىلهنبولغىنىئاساندېمهككهمېڭىشئالدىداسىياسهتنىڭ: نامراتلار

قانداق قىلىمهن؟قالسائۆزگىرىپسىياسهتتاسادىبىي

دهلچۈشهنسهڭيۆنىلىشىنىئۇنىڭۋهقىلساڭدىققهتسىياسهتكهدائىمئهگهر: ىنجۇلىقلارۋ

.ماڭىسهنئالدىداسىياسهتنىڭتۇتىۋالالايسهنده،ئۆز قۇلۇڭدائۆزگىرىشىنىسىياسهتنىڭۋاقتىدا

يهككهقويۇلۇپيولغارهسمى»قانۇنىشىركهت«يېڭىكۈنى-1ئاينىڭ-1يىلى-2006

تۇنجىئهپهندىۋاڭئاھالىسىشهھرىۋىنجۇكۈنىشۇ. ئېچىلدىيولبىريهنهنئۈچۈئىگىلىك

كىشلىكبىر« جىـۇنـتهـچـىـبويمهملىكهتتىزىملىتىپكېنىشكىسىگهتىجارهتبولۇپ

كىشلىكبىر«ۋىنجۇدىكىكهلگهندهيىلىغا-2006. چىقتىقۇرۇپنى)  一人公司(»شىركهت

.يهتتىغا239»شىركهت

بهلگىلهيدۇ،سىياسهتنىئاساسئىقتىسادىيمۇناسىۋىتىدهئىقتىسادنىڭبىلهنسىياسى

سىياسهتنىڭقىلىپدىققهتسىياسهتكهئهگهر. چهكلهيدۇئىقتىسادنىنۆۋىتىدهئۆزيهنهسىياسهت

ئالدىداسىياسهتنىڭۋهبايقىيالايمىزئۆزگىرىشىنىسىياسهتتىكىۋاقتىدادهلبىلۋالساقيۆلىنىشىنى

.ىزماڭالايم

ھهممىسىۋىنجۇلىقلارنىڭئهمهلىيهتته. دهيدۇبىلىدۇقىلىشنىلاسوداپهقهتۋىنجۇلىقلاربهزىلهر

.قىلىدۇتهپهككۇربىلهنكاللىسىخاستىجارهتچىلهرگهئىشلاردىمۇئاددىيئهڭ

ۋهدوسىتىنهچچهبىرشىڭزىڭجۇسودىگهرۋىنجۇلىقيىلىدايېرىمكېيىنكىيىلىنىڭ-1999

پۇدۇڭچىقىرىپپۇلىخهلقيۈهنمىليون300بىرلىكتهبىلهنشىركىتىھاۋالههلقئارالىقخۋىنجۇ

.بولدىقۇرماقچىئۇنۋېرسىتىتىنى) 建桥(چياۋجيهنشاڭخهيرايونىداتهرهققىياتكاڭچياۋ

مهكتهپئالىيباشقۇرىشىدىكىخهلققۇرغانكهلگهنلهرسرتتىنتۇنجىشاڭخهيدىكىبۇ
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ئوقۇغۇچى8000بولۇپكىلومېتىركىۋادىراتمىڭ200كۆلىمىقۇرۇلۇش.مو438كۆلىمى،بولۇپ

بارمايلايىلغابىرسېلىنىپئۇلكۈنى-25ئاينىڭ-10يىلى-1999. پىلانلانغانقىلىشقوبۇل

ۋهقۇرۇلىشىئاساسىبىناسىئوقۇتۇشكۆپرهكمېتىردىنكىۋادىراتمىڭ40باسقۇچلۇقبىرىنچى

پۈتتىقۇرۇلىشىئهسلىھهقوشۇمچهقاتارلىقبىناسىمۇلازىمهتئۇنۋېرسالياتىقى،ئوقۇغۇچىلار

تارىخىدىكىجۇڭگوبۇ. باشلاندىمۇۋهپپهقىيهتلىكقىلىشقوبۇلئوقۇغۇچىقېتىملىقتۇنجىۋه

.قالدىبولۇپمۆجىزه

خىزمهتكهئىنىستىتوتىغاتېخنىكاگۈيجۇپۈتتۈرۈپمهكتهپنىئالىييىلى-1983شىڭزېڭجۇ

ئۇيىلى-1992.يۆتكهلگهنئوقۇتقۇچىلىققائۇنۋېرسىتىتىغاۋىنجۇيۇرتىكېيىن. قىلىنغانسىمتهق

يهنهكېچىپۋازسودىدىنيىلى-1999.شۇڭغۇدىدۇنياسىغاسودابېرىپئىستىپاخىزمىتىدىن

.ئاچتىمهكتهپئالىيبىربېرىپشاڭخهيگهۋهقىلدىقارارئېچىشنىمهكتهپ

يهرلىكپهقهتبولۇپ،ئۆتكۈزمىگهنتهستىقىدىنھۆكۈمهتنىڭىڭزېڭشجۇۋاقىتتا،ئهينى

قاپبۇنداق. باشلىۋهتكهنقۇرۇلىشىنىبىناسىئوقۇتۇشتۈزۈپلامۇددىئانامهبىربىلهنھۆكۈمهت

جۇبىراققويغان،قايمۇقتۇرۇپكىشلهرنىنۇرغۇنھهركهتبېرىلغانئېلىپبىلهنيۈرهكلىك

كهسپىياساشئۈسكۈنىلىرىئىلىكتىربېسىملىقتۆۋهن.  ئىدىبارىئويلىغىنئۆزىنىڭشىڭزېڭنىڭ

بۇيۇملىرىئىلىكتىربېسىملىقتۆۋهندۆلهتنىڭ،شىڭزىڭجۇشۇغۇللىنىدىغانبىلهن

بىلهنئىشلهپچىقىرىشبولمىسائىجازهتنامهباشقۇرىدىغانلىقىنى،قاتتىقئىجازهتنامىسىنى

بولۇشىبازىسىئىشلهپچىقرىشئۈچۈنئېلىشئىجازهتنامهاقبىربولمايدىغانلىقىنى؛شۇغۇللانغىلى

.بىلهتتىبولمايدىغانلىقىنىئالغىلىئىجازهتنامهمهڭگۈبولمىساكېرهكلىكىنى،

ھۈكۈمهتپايدىلىنىپ،قائىدىدىنبۇقۇرۇشتامهكتهپئالىيشىڭزېڭجۇچېچهنشۇڭا

ھېسابلاشمايمهسىلهبىلهن،دىگهندۇقويمامقۇيامدۇيولقۇرۇشىغامهكتهپئالىيخۇسۇسىلارنىڭ

ئاساسىتېگىشلىكھازىرلاشقاقاتارلىقسېلىشبىناسېلىش،ئۇلسېتىۋېلىپ،يهرئاۋۋال

كومېتېتىغامائارىپشهھهرلىكشاڭخهيئاندىن،بولۇپقىلىپياخشىھهممىنىشارائىتلارنىڭ
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.تهستىقلاتتىبېرىپ

قۇرۇشمهكتهپبولسامھازىرلىمىغانشارائىتلىرىنىتېگىشلىكھازىرلاشقامهكتهپنىڭئاۋۋال«

.شىڭزېڭجۇدهيدۇ،»بولاتتىئايلانغانچۈشكه

بار؟شارائىتلىرىقانداقتېگىشلىكھازىرلاشقاقۇرۇشنىڭمهكتهپ

. سېتىۋالدىيهرنىمو200يولىلابىرشىڭزېڭجۇ.كېرهكبولۇشىكۆلهممهلۇم،بىرىنچىسى

.يهتتىمېتىرغاكىۋادىراتمىڭ50كۆلىمىىڭقۇرۇلۇشنقارارلىقبىرىنچى

تهرهققىياتكاڭچياۋنهنخۈيشىڭزېڭجۇ.كېرهكبولۇشىمهبلهغيېتهرلىك،ئىككىنچىسى

دهرھاليۈهننىمىليون5ۋهتۈزدىكىلىشىمىئېچىشمهكتهپيۈهنلىكمىليون250بىلهنرايونى

يۈزمىڭنهچچهقالغانئۇرىۋهتتى،سىغاكارتىبانكابهلىگىلهنگهنكومتېتىنىڭمائارىپشاڭخهي

.ئىشلهتتىقىلىشقاقۇرۇلۇشسېتىۋېلىپيهريۈهننى

شاڭخهيئهمدىلاشىڭزېڭجۇ. كېرهكبولۇشىمۇدىرىمهكتهپمۇنهۋۋهر،ئۈچىنچىسى

باشقۇرۇشمائارىپمۇدىرى،مهكتهپسابىقچىققانپىنسىيىگهئۇنۋېرسىتىتىدىنتېلىۋېزىيه-رادىئو

.قىلدىتهكلىپمۇدىرلىقىغامهكتهپچىڭيۈننىخۇاڭمۇتهخسىىسى

شاڭخهيدهۋىنجۇلىقنىڭبىرشۆپىڭگوڭشۇجىسىمۇئاۋېنپارتىكومنىڭشهھهرلىكشاڭخهي

نهچچهبىرھۆكۈمهتتىكىشهھهرلىكۋهقالغانھهيرانئاڭلىغىنىداقۇرغانلىقىنىمهكتهپئالىي

.بارغانكهچۈرۈشكهىنكۆزدمهيدانغانهخبىرلىكتهبىلهنرهھبهرلهر

نهچچهقالساتهستىقلانمايئهگهرباشلاپسىز،ئىشتۇرۇپلائالمايتهستىقسىز:« شۆپىڭگوڭ

.سورىغاندهپ»؟ئهمهستۇئىشئوينىشىدىغاندېگهنمىليونيۈز

قىلالمىغىنىمنىياخشىتهرهپنىبىرمهلۇممېنىڭچوقۇمقالغىنىتهستىقلانماي« :شىڭزېڭجۇ

ئۇقىدىغانلىقىغاغهرهزرهھبهرلىرىنىڭشاڭخهينىڭمهنبولمىدىمۇ،تۈزهتسهملامهنۇ،بىلدۈرىد

.دېگهن»ئىشىنىمهن

دهپ»ئويلىشىۋاتىسىلهر؟قىلىشنىقوبۇلئوقۇغۇچىقانچهيىلىتۇنجى:« شۆپىڭگوڭ
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.دهيدۇ»بارپىلانىمىزقىلىشقوبولئوقۇغۇچى1000:« شىڭزېڭجۇسورىغاندا،

تۇنجىئىچىدهمهكتهپلهرئالىيباشقۇرىشىدىكىخهلقجوڭگۇدا:« تۇرۇپۈلۈپكشۆپىڭگوڭ

ئېشىپدىن300شاڭخهيدهيوق،باققانلارئېشىپدىن1000سانىئوقۇغۇچىقىلغانقوبۇليىلى

.دېگهن»يوقباققانلار

ئاشۇرغاندادىن1000سانىنىئوقۇغۇچىنىڭقىلغانقۇبۇلمهكتهپبىزنىڭ:« شىڭزېڭجۇ

.دېگهن»ئالىمهنقارشىتهبرىكلىشىڭىزنىكېلىپسىزنىڭ

.بولغانرازىئىنتايىنتهكشۈرۈشتىنقېتىملىقبۇشۆپىڭگوڭ

ئوقۇتۇشئاشىدىغانمېتىردىنكىۋادىراتمىڭ40بارمايلايىلغابىرشىڭزېڭجۇنهتىجىده

تهنھهركهتئۆلچهملىكلىقمېتېر400بىناسى،مۇلازىمهتئۇنۋېرسالۋهياتىقىئوقۇغۇچىلاربىناسى،

يىلى-2000.چىقتىقۇرۇپمهكتهپنىئالىيكۆلهمدىكىكهڭئىگهئهسلىھهلهرگهقاتارلىقمهيدانى

مهكتهپئالىيچىقىرىلغاندائۇقتۇرىشىقىلىشقوبۇلئوقۇغۇچىقېتىملىقتۇنجىئايدا-9

بۇقارارداتۇنجىۋهتتىتىزىملامهكتهپكهبۇئوقۇغۇچىنهپهر5300قاتناشقانلاردىنئىمتىھانىغا

.قىلىندىقوبۇلئادهم1352مهكتهپكه

شاڭخهيۋهكومېتېتىمائارىپشاڭخهيئۇنۋېرسىتىتىچياۋجيهنئايدا-4يىلى-2001

ئوقۇغۇچىبويىچهپىلانىدۆلهتھالقىپدهرىجهئۆتۈپتهستىقىدىنھۆكۈمهتنىڭشهھهرلىك

چىققانقۇرۇپشىڭزىڭجۇقىلىپشۇنداق.رگۈزۈلدىكىدائىرىسىگهمهكتهپلهرقىلىدىغانقوبۇل

ئىلمىيمهكتهپئالىيۋهقىلىشقوبۇلئوقۇغۇچىكىرگۈزۈلگهنپىلانغاشاڭخهيدىكىمهكتهپبۇ

.ئايلاندىمهكتهپكهئالىيتۆتىنچىئاچقانپۇقرالارئېگهھوقۇقىغاتارقىتىشئۇنۋانى

بولۇپپۈتتۈرگهنئوقۇشقۇغۇچىلىرىئوقارارلىقتۇنجىمهكتهپنىڭئايدا-7يىلى-2003

.ئاشتىدىن7000سانىئوقۇغۇچىمهكتهپنىڭھازىر.يهتتىكه91%نىسبىتىئورۇنلىشىش،ئىشقا

جۇقېتىمكۆپكومىتىتىمائارىپشهھهرلىكشاڭخهيھۆكۈمىتى،خهلقشهھهرلىكشاڭخهي

.ماختىدىدهپ»باشلامچىسىمهكتهپلهرنىڭئالىباشقۇرىشىدىكىخهلق:« شىڭزېڭنى
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سىياسهتتىنقىلىشقا،تهۋهككۈلخهتهرگهۋىنجۇلىقلار:« ۋىنروڭجاڭلېدىرىگوروھىنىڭيالوڭ

.ھالداپهخىرلهنگهنۋىنجۇلىقلاردىندېدى،»ئامراقمېڭىشقابۇرۇن

ئهگهر. كېلىمىزدۇچۋاقىتلىرىغاقالىدىغانچىقىپخاتاھۆكۈمنىڭدائىمبازاردائهمهلىيهتته،

پهقهت. بولمايدۇقىلغىلىخاتىرجهمقويۇپكۆڭۈلتىجارهتنىئۆتسهكقورقۇپلابولۇشتىنمهغلۇب

تۇتىۋالغىلىپۇرسهتنىياخشىئهڭباسقاندىلاقهدهمبىرئالدىن،بايقاپبىلهنماھىرلىقپۇرسهتنى

.بولىدۇ

وغۇلئ:« ۋىنجۇلىقلارنىڭكىچىكىدىنلا. ئۆسكهنتۇغۇلۇپۋىنجۇداكىچىكىدىنۋىنروڭجاڭ

تهسىرىگهئېدىيىسىنىڭدېگهن»كېرهكبولۇشىمۇستهقىلجهھهتتهئىقتىسادىكىچىكىدىنلابالا

مۇزچوكاكوچىدائارقىلىقياردىمىباشقىلارنىڭۋېنروڭجاڭۋاقتىداياش14. ئۇچرىغانچوڭقۇر

تۆكۈلىدىغانتىللاتۇنجىئۇنىڭغاتىجارهتئۇششاقئهرزىمهيدىغانمۇشۇدهلباشلىغان،سېتىشقا

.قىلغانسوۋغادهرهخنى

بازاردىكىئۆزىنىڭۋهئايلانغانسودىگهرگهبىرھهقىقىۋېنروڭجاڭۋاقتىداياش17

.ئىزدىگهنپۇرسىتىسودابازاردىنتايىنىپغهيرىتىگهيېتىلدۈرگهنبالىلىقىدا،تهجىربىسى

بولۇپتۇرۇۋاتقانهزگىلىدهمئىقتىسادپىلانلىقدهلجۇڭگويىللىرىدىكى-80ئهسىرنىڭ-20

ئۇچۇرۋهبولۇشنىكهمچىلئهشيالارماددىيتۈزۈلمهئىقتىسادىيئالاھىدهخىلبۇ،

پۇرسىتىسوداچوڭئىچىدهبۇنىڭۋىنروڭجاڭچېچهن. چىقاردىكهلتۈرۈپبېكىنمىچىلىكىنى

.بايقىدىبارلىقىنى

بازارداھازىريهردهبىرايونىدىكىربۇيىدېڭىزفۇجيهننىڭتۇيۇقسىزۋىنروڭجاڭقېتىمبىر

ئۈستىگهئۇنىڭساتىدىغانلىقى،كۆينهكماركىلىق›› مونتىجۇ‹‹بولۇۋاتقانمودائىنتايىن

ۋهكېلىدۇفۇجيهنگهدهرھالئۇبىلهنشۇنىڭ. بايقايدۇئىكهنلىكىنىئهرزانئىنتايىنباھاسىنىڭ

.باشلايدۇسودىسىنىكېچهك-كېيىم

ئهينى. ئېرىشىدۇپايدىغاساپئارتۇقيۈهندىنمىڭ100ۋېنروڭجاڭكېيىنئايدىنئۈچ
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.سانىلاتتىئادهملهربايئادهملهربارپۇلىيۈهنيۈزمىڭنهچچهجۇڭگوداۋاقىتتىكى

.تارتمايدۇباشتۆلهشتىنبهدهلقانداقھهرۋېنروڭجاڭزېرهككهلگهندهپۇرسىتىسودا

ۋىنجۇدىكىتوختاتقاچقا،تهمىنلهشنىمالشىركهتچىئىشلهپچىقارغۇياپونىيهدىكىقېتىمبىر

جاڭۋاقىتتائهينى. كېتىدۇئۆسۈپيۈهنگهمىڭئوننهچچهبىراقلاباھاسىموتسىكىلىتنىڭخوندا

ئهرزانموتسىكىلىتىنىڭخونداجايدا،بۇبولۇپقىلىۋاتقانسودىگهرچىلىكخېيلوڭجياڭداۋېنروڭ

بۇۋهبايقايدۇقالغانلىقىنىئالتىسىلابهشپهقهتبىراقسېتىلىۋاتقانلىقىنى،باھادا

ئېلىپپۇلنىنهخمىقدارداكۆپئۇكهينىدىن. سېتىۋالىدۇھهممىسىنىموتسېكىلىتلارنىڭ

ھامانكۆرگهنكىتىۋاتقانلارنىمىنىپموتسىكىلىتىنىخونداھهمئايلىنىدۇبازارلىرىنىخېيلوڭجياڭ

.سېتىۋالىدۇچهبويىباھاسىئهسلىۋهتوسىدۇئالدىنى

دانىگه600موتسىكىلىتىسېتىۋالغانيۈرۈپلائايلىنىپكوچاۋېنروڭنىڭجاڭكېيىنئايدىنئۈچ

ساتىدۇ،ئاپىرىپۋىنجۇغايېڭىلاپئۆزگهرتىپموتسىكىلىتلارنىكونابۇئۇكېيىنئۇنىڭدىن. يېتىدۇ

.ئالىدۇپايدايۈهن10000بىلهنھېسابئوتتۇراموتسىكىلىتتىنبىرھهرنهتىجىده

تهرهققىبېرىپشاڭخهيگهئۇبولۇپقاراتقانيىراقلارغانهزىرىنىۋېنروڭجاڭياشلىق21

.كېلىدۇشاڭخهيگهيىلى-1986ۋهپۈكىدۇكۆڭلىگهقىلىشنى

بايقايدۇ،ياتقانلىقىنىچېچىلىپپارچىلىرىنىڭمىسكوچىداكېلىپلاشاڭخهيگهۋېنروڭجاڭ

ۋهتېپىۋالىدۇپۇرسىتىنىسوداتۇيۇقسىزلائۇ. ئېدىكهمچىلايىنئىنتۋىنجۇدامىسھالبۇكى

شاڭخهيۋهچوڭقۇرلىشىشىغائېچىۋىتىشنىڭئىسلاھات. باشلىۋېتىدۇتىجارىتىنىمىسكېرهكسىز

.باشلايدۇزورىيىشقابارا-بارائىشلىرىۋېنروڭنىڭجاڭئهگىشىپياخشىلىنىشىغائىقتىسادىنىڭ

يېتىپكۆرۈپئىھتىياجىنىبولغانسىمىغاتوكتهرهققىياتىنىڭاربازۋېنروڭجاڭيىلى-1988

باشلاپشۇنىڭدىنۋهتاللايدۇقىلىپھهمكارلاشقۇچىزاۋۇتىنىئىشلهشسىمىتوكشاڭخهي

.ئايلىنىدۇغا)电缆大王(»پادىشاھىسىمىتوك« بارنامىتولائازشاڭخهيده

سىمىتوكپۇدۇڭــكارخاناىكىدىكىئىگىلدۆلهتچىقىرىپمهبلهغمىليون10يىلى-1997
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يالوڭۋېنروڭنىڭجاڭھازىر. بولىدۇئىگهشىركىتىگهخۇسۇسىئۆزىنىڭسېتىۋېلىپزاۋۇتىنى

داۋالاش،يېشىللاشتۇرۇشمائارىپ،سىمى،توكمىسچىلىق،دائىرىسىتىجارهتگورۇھىنىڭ

مهبلىغىئومىمىيبولۇپىدىغانئالئىچىگهئۆزساھهلهرنىقاتارلىقمۈلۈكچىلىك-ئۆيقۇرۇلىشى،

.ئاشىدۇمىليوندىن600

:بارھېكايهبىرمۇنداقيهنه

ئېچىلمىغانتېخىرايونلىرىقىسىمبىريهنهرايونىنىڭتهرهققىياتپۇدۇڭشاڭخهييىلى-1991

بىلهنسهۋېرچانلىققويۇلىشىنىيولغاكهڭتېخىمۇسىياسهتنىڭشاڭخهيلىكلهرزېرهكبولۇپ

.نىدىساقلاۋاتقا

يولىداگاۋياڭپهرقلهنمهيدىغانكۆپيولدىنكىچىكئېتىزدىكىۋاقىتتامۇشۇدهل

ئۇلار.بولدىپهيداياشئىككىسۆزلهيدىغانتهلهپپۇزىداۋىنجۇچۈشهنمهيدىغانشاڭخهيلىكلهر

كۈن5سىزىپنېمىلهرنىبىرقاراپ،بۇياققا-ئۇياقئوخشاشخادىملىرىغائهترىتىنىڭتهكشۈرۈش

گاۋچياڭغىچهقىسىمدىكىشىمالىيئهڭقىسىمدىنجهنۇبىيئهڭيۇلىنىڭياڭگاۋقىلىپپسهر

.كهلدىقايتىپۋىنجۇغائولتۇرۇپپاراخوتقاھالداتىنسىز-ئۈنئۇلارئاندىن. چىقتىئۆلچهپ

شاڭخهيگهھالداكۆتۈرگهنپۇلنىنهقيۈهنمىڭ650ئىككىيلهنبۇكېيىنكۈندىنئىككى

.كىرىشتىئىشقاكىلىپقايتىپ

يولئۈچۈنقىلىشتىجارهتۋىنجۇلۇقئىككى،بۇئهجهبلهندۈرگىنىشاڭخهيلىكلهرنى

مېتىرنهچچه30يولىغاياڭگاۋيهنچياۋدىكىپۇدۇڭئهكسىچهتاللىماستىندۇكانلارنىبويىدىكى

سخىرهمهئهخمهقنىۋىنجۇلىقئىككىبۇشاڭخهيلىكلهرزېرهك. تاللىدىئامبارنىبىركېلىدىغان

.قىلىشتى

بىرئاساسلانغاندائۇچۇرىغائېگهللىگهنئۇلارنىڭ. ئىدىبارسانكۆڭلىدهئۇلارنىڭبىراق

يولىماشىنامېتىرگىچه8مېتىردىن6قالسائۆزگهرتىلىپئهگهرئۆزگهرتىلمهيدۇ،يولىگاۋياڭبولسا

دهرهخكهتۆكۈلىدىغانتىللابىربۇكهلگهندهۋاقتىجايبۇقالسابولۇپشۇنداق. ياسىلىدۇ
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.ئايلىنىدۇ

تهرهپa: ئىمزالىدىكېلىشىممۇنداقبىلهنئىگىسىئامبارنىڭئۇلارئارقىلىقسۆھبهتلىشىش

قىلىپدۇكانياكىئۆيىپائالىيهتئامبارنىچىقىرىپمهبلهغتهرهپbسالىدۇ،مهبلهغيهرنى

قىلىپئۈلۈش2/8كىرىم. بولىدۇئۇلمهسئىشلىرىغاسوداھهمباشقۇرۇشقائۆزگهرتىدۇ،شۇنداقلا

.ئۆزگهرمهيدۇيىلغىچهبهشتوختامبۇبهلگىلىنىدۇ،

باھاريىلى-1992. بولدىئويلىغىنىدهكۋېنجۇلىقنىڭئىككىبۇدهلتهرهققىياتىئىشنىڭ

بىلهنشۇنىڭ. باستىقهدهمگاۋغاياڭكهچۈرگهندهكۆزدىنجهنۇپنىشياۋپىڭدېڭبايرىمىدا

نۇقتىلىقشاڭخهينىڭقۇرۇلىشىئۆزگهرتىشيولىنىگاۋياڭسېلىنغانمهبلهغئارتۇقوندىنمىلي800

.كىرگۈزۈلدىقاتارىغاقۇرۇلۇشى

سودىداقېتىملىقبۇئۇلارنىڭبولۇپ،ئۇكىلار-ئاكافامىلىلىكچىندهلۋىنجۇلىقئىككىبۇ

.ئىدىئېنىقتاپالىشىيۈهنيۈزمىڭئۈچئىككىدېگهندهئاز

ھامانئۆزگهرگهنسىياسهتبولۇپ،كۈچلۈكئىنتايىنسېزىمىئىقتىسادىۇلىقلارنىڭۋېنج

.قايتۇرىدۇئىنكاسقارىتائۇنىڭغادهرھالۋىنجۇلىقلار

سودىسىمىتالخىلبهشدۇكىنىداكىچىككىنهجىنشياڭدىكىۋىنجۇيىلى-1979

»كهلتۈرىلىدىغانلىقىئهسلىگهئىمتىھانىنىڭمهكتهپئالىيمهملىكهتلىك«خوجايىنيېقىلىدىغان

قايسىھهرمهملىكهتنىڭئۇ. يهتكهنكۆرۈپپۇرسىتىنىسودادهرھالبۇنىڭدىنئاڭلاپنى

مهكتهپمهكتهپلهرنىڭئالىيھهرقايسى،ئۆزىنىڭيوللاپئۇچۇرمهكتهپلهرگهجايلىرىدىكى

مهكتهپلهردىنئالىييسىھهرقائۇئۆتمهيئۇزاق. ئېيتقانبېرىدىغانلىقىنىلايھىلهپئىزنىكىنى

خاتىره«جىنشياڭۋىنجۇكۈندهبۈگۈنكىۋهجىدىنشۇئهنه. تاپشۇرىۋالغانزاكاسلارنىكهلگهن

.ئايلاندىغا»ماكانىئىزنهكلىرى

بولىدىغانلىقىقۇرسازاۋۇتتىجارهتچىلهريهككهدۆلهتنىڭكۈنىبىريىلىنىڭ-1985

چۈشتىنئاڭلاپخهۋهرنىبۇبۇرۇنچۈشتىنڭشيۇكاجېڭ. چۈشتىئۇقتۇرىشىتوغرىسىدىكى
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شۇڭا. ئالدۇردىتىزىمغاماركىسىنىخوڭشىڭۋهئالدۇردىئهنگهزاۋۇتىنىبهتىنكهخوڭشىڭكېيىنلا

.تارقالدىبازارلىرىغاشاڭخهيخاڭجۇ،تېزلاناھايىتىبهتىنكىسىخوڭشىڭ

سېتىلىشىيهردىكىشۇ»ىتىگېزۋىنجۇ« بولغانگېزىتىئورگانشهھهرلىكۋىنجۇدا،بۈگۈنكى

ئىگىلىكىخهلق،ئاساسلىقىبولۇپئايلانغانۋاستىسىغائاخباراتتۇرىدىغانئورۇنداياخشىئهڭ

.سېتىۋالىدۇخوجايىنلىرىكارخانىلىرىنىڭ

قارىماققادائىم،ئۇلاربولۇپھهركهتچانچاققان،تالىشىشتاپۇرسىتىنىسوداۋىنجۇلىقلار

.تاپالايدۇپۇرسىتىسوداىشلاردىنئتۇيۇلىدىغانئاددىي

ۋىنجۇلىقلاربولساتارقاتماقچىگۇۋاھنامىسىئوقۇتقۇچىلىقمېنىستىرلىقىمائارىپ:مهسىلهن

بولساچىقارماقچىيوللانمىسىخهتتېزئالاھىدهئېدارىسىپوچتائىگىلىۋېلىنىدۇ،تهرىپىدىن

ئىزنهكساقچىلارقايتىپقوينىغانۋهتهشىياڭگاڭئىگهللىۋېلىنىدۇ،تهرىپىدىنۋىنجۇلىقلار

،ھاۋاقۇرۇقلۇقدېڭىز،ئامرىكا.ئىگهللىنىۋېلىنىدۇتهرىپىدىنۋىنجۇلىقلاربۇمۇئالماشتۇرغاندا

....ئىگهللىۋېلىنىدۇتهرىپىدىنۋىنجۇلىقلاربولغىنىدىمۇئورناتماقچىئىزنهكفورمىسىغائارمىيهلىرى

جاسارهتقىلىدىغانجۈرئهتمېڭىشقائالدىداۋهقھوشيارلىبولغانسىياسهتكهمۇشۇنداقدهل

.قىلىدىئىگهبايلىققادۇنياسىداسوداۋىنجۇلىقلارنى

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

.قىلىدۇجۈرئهتمېڭىشقائالدىداسىياسهتنىڭقىلىشقا،تهۋهككۈلخهتهرگهۋىنجۇلىقلار

روڭۋېنجاڭلېدىرىگورۇھىيالوڭـــ
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تۇرمايدۇقلاپساپۇرسهت

:تهپهككۇرىبېيىش

ماڭائهگهر. يوقپۇرسهتماڭابهلكىئهمهسيوقئىقتدارىممېنىڭئهمهلىيهتته: نامراتلار

.بولاتتىمقازانغانمهنمۇ مۇۋهپپهقىيهتبولسابولغانپۇرسهت

،تۇرمايدۇساقلاپبىزنىپۇرسهتبىراقگهپ،تايىنىدىغانپۇرسهتكهتىجارهتته: ۋىنجۇلىقلار

.كېلىدۇتوغرايارىتىشمىزغا،ئىزدىشىمىزگهبىلهن پۇرسهتنىسهزگۈرلۈكبىزنىڭشۇڭا

. ئۇچرايدۇچهكلىمىگهتهرهققىياتىمىزبولمىساپۇرسهت. مۇھىمئىنتايىنپۇرسهتتىجارهتته

ئالدىداكۆزپۇرسهتنىڭكىشلهرنۇرغۇن

بايىقىيالىسىڭىزلاسىزپهقهترىدهنهزىۋىنجۇلىقلارنىڭبىراق. ئاغرىنىدۇبولمىغىنىدىنپهيدا

.مهۋجۇتيهردهھهممهپۇرسهت

ۋىنجۇنىڭده›ھهپتىلىكىمهدهنىيهتجۇڭگو-پارىژ99‹،يىلى-1999

گه»كۆرگهزمىسىمهدهنىيهتكېچهك-كېيىمجۇڭخۇا« پارىژنىڭبۇرۇلكىسى-كاستۇم

يىتهكچىلىكىرىسىنىڭئىداسانائىتىتوقۇمچىلىقدۆلهتكۈنى-6ئاينىڭ-9. قاتناشتۇرۇلدى

ئهرلهرفىرانسىيهۋهبۆلۈمىئوقۇتۇشدۆلهتلهربىرلهشكهنكارخانىسىكېچهك-كېيىمبهشئاستىدا

.ئالماشتۇردىپىكىربىلهنبىرلهشمىسىلاھىيلهشكېيىملىرى

بىلهنخۇيگۇاڭلياڭلېدىرىشىركىتىنىڭكېچهك-كېيىم»جوردون«ۋاقىتتائهينى

ئهپهندىگېلدېرىكتورىباشبۆلۈمىكېيىملىرىئهرلهرگېۋىنشىماركىسىدۇنياۋىفىرانسىيهنىڭ

كۆتۈرۈپمهيدىسىنىخۇيگۇاڭلىياڭتۇيۇقسىزئارلىقىداسۆھبهت.سۆھبهتلهشتىقىسقىچىلا

›› ؟قانداقراقكهنكاستۇمبۇتىكىلگهنشىركهتتهبىزنىڭسىزنىڭچه:« ۋهكېلىدۇئالدىغاگېلنىڭ

.دهيدۇ

ۋهيۈگۈرتىدۇكۆزكېيىمگهئۇچىسىدىكىخۇيگۇاڭنىڭلىياڭبىلهنئهدهپىئهپهندگېل
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.لىڭشىتىدۇبېشىنىبىلدۈرۈپرازىمهنلىكىنى

پۇرسهتسالىدىغانبازارغامهھسۇلاتىنىئۆزىنىڭقېتىملىقبىربۇنىخۇيگۇاڭلىياڭبىراق

كهسپپىشقانئهپهندىگېل. سۇنىدۇئهپهندىگهگېلسېلىپكاستۇمنىدهرھاللاۋهقارايدۇدهپ

قايىلۋهچىقىدۇقاراپتهپسىلىتېشىغىچهئىچىكاستىيومنىڭبىلهننهزىرىخاسئهھلىگه

يۇقىرىۋهئوتتۇراخهلقئارادىكىھازىرقىسۈپىتىكىيىمنىڭبۇ،ياخشىياخشى،:« ھالدابولغان

.دهيدۇ»يېتىپتۇسهۋىيهگه

تىكهلهيدۇ،كاستىيۇمقۇرمىڭ200يىلداىركىتىمىزش:« تۇتۇپچىڭپۇرسهتنىخۇيگۇاڭلىياڭ

.دهيدۇ» خالايمىزبېرىشنىتهمىنلهپمالئۈچۈنشىركىتىڭلاركۆرسىڭىزمۇۋاپىق

كارخانىنىڭبىرهلهيدىغانئىشلهپمهھسۇلاتئۈچۈنماركىلارداڭلىقۋېنجۇدائهپهندىگېل

ھهمكارلىقئاللىبۇرۇناڭخهيلهردهششياڭگاڭ،شىركىتىمىز،ok:دهرھاللائاڭلاپبارلىقىنى

. دهيدۇ» .كېتهلهيمىزقىلىپئىشلىرىمىزنىقىلىپۋاستهكارخانىنىئىككىبۇبىز. ئورناتقان

ۋهدهتوغرىسىدابولىدىغانلىقىتهكشۈرۈشتهبېرىپۋىنجۇغاچىقىرىپۋاقىتيهنهئارقىدىنلا

ئهمهسبازارلىرىدىلاجۇڭگورلىقىمىزنىڭھهمكامهنبولدۇم،رازىئىنتايىنسۆھبىتىمىزدىن:« بېرىپ

.دهيدۇ»ئىشىنىمهنكېڭىيىدىغانلىقىغاقىتئهلىرىگىمۇئامرىكاياۋروپا،يهنه

يهنهفىرانسىيهدىكىمهسئۇلىمۇكارخانىسىنىڭكېچهك-كېيىمۋىنجۇلىقبىريهنهۋاقىتتائهينى

بىلهنمشىنكروتدېرىكتورىباششىركهتنىڭئىشلهيدىغانكىيىمماركىدىكىداڭلىقدۇنياغابىر

.سۆھبهتلىشىۋاتاتتىتوغرىسىدائىشلهشكاستۇمنىماركىلىقشۇ

ۋهئىزدىشىمىزگه،سېلىپقولئۆزىمىزنىڭئۇبهلكىتۇرمايدۇ،كۈتۈپپۇرسهت<ۋىنجۇلىقلار

ھازىربولۇپھهربىيئهسلىجياشۇچېنسودىگهرۋىنجۇلىق. قارايدۇدهپ>باغلىقيارىتىشىمىزغا

.خوجايىنىزاۋۇتىنىڭئىزنهكجىنشياڭساڭنهننجۇۋى

ئىزنهكجىنشياڭبىرلىشىپدوستىتۆتۋهجياشۇچېنچېكىنگهنھهربىيلىكتىنيىلى-1983

بهلگىلىكزاۋۇتىئىزنهكجىنشياڭكېيىنتهرهققىياتتىنيىللىقئۈچ. چىقىدۇقۇرۇپزاۋۇتىنى
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.بولىدۇئىگهكۈچكهئهمهلىي

زاۋۇتىئىزنهكجىنشياڭبويىچهتهكلىپىجياشۇنىڭچېنكۈنى-23ىڭئاين-9يىلى-1986

مهملىكهتتىكىپۈتۈنھازىرلاپسهھنهئاشكارهئوچۇقئۆتكۈزۈپ،كۆرگهزمهبېرىپشاڭخهيگه

دوئىلغاجهھهتلهردهقاتارلىق»سۈرئهتئىشهنچ،باھا،سۈپهت،«بىلهنكهسىپتىكىلهرئوخشاش

.چۈشىدۇ

ئىزنهكجىنشياڭئاخىرىيىلىنىڭ-1987.كېلىدۇئهگىشىپشۇنىڭغاتاسادىبىيلىقمۇئهمما

نهچچهبىرئۇنىڭسهۋهبىدىنزىيانبۇ.تارتىدۇزىيانيۈهنمىڭنهچچهيۈزبىراقلازاۋۇتى

قهتئىيلىكجياشۇچېنچاغدابۇ. قىلىدۇتهلهپئايرىۋېلىشنىپېيىنىھهمكارلاشقۇچىلىرى

.دهيدۇ»ئالايئۈستىمگهئۆزۈملاھهممىنىمهيلىساڭلاربولۋازكهچمهكچىھهممىڭلار:«بىلهن

.ئايلىنىدۇخوجايىنىغامۇستهقىلشىركىتىنىڭجىنشياڭجياشۇچېنبىلهنشۇنىڭ

يهنهزاۋۇتتادىگهندهك›ساڭگىلىتىۋالكۆتۈرهلمىسهڭ‹ئۆتكۈزىۋېلىشىغىلازاۋۇتنىجياشۇچېن

بىرزاۋۈتقاماللارئۈچۈنچىققانلىقىمهسىلهسۈپىتىدىنمهھسۇلاتنىڭيهنى. كۆرۈلىدۇمهسىله

.قايتۇرىۋېتىلىدۇبىرلهپ

ئارقىلىقئويلىنىشئهستايىدىلقۇيىۋهتمهستىنبهلجياشۇچېنكهلگهندۇچئهھۋالغاخىلبۇ

.كىرىشىدۇسېلىشقاتهرتىپكهقايتىدىنزاۋۇتنى

. تازلايدۇزاۋۇتتىنرنىئىشچىلابوشاڭيۈرىدىغانلاغايلاپتۈركۈمبىرئۇبىلهنئالدى

سهۋىيىسىنىتېخنىكابېرىپئېلىپئۆزگهرتىشنىسبهتهنئهسلىھهلهرگهبولغانبارئهسلىدهئاندىن

زىممىسىگهخىزمهتچىنىڭھهربىرمهسئۇلىيهتنىئۇئاخىرىدائهڭ. تىرىشىدۇئۈچۈنكۆتۈرۈشيۇقىرى

.قىلىدۇتهلهپئېلىشنىئۈستىگهرنىخهتهۋهمهسئۇلىيهتنىبهلگىلىكخىزمهتچىنىڭھهممهيۈكلهپ

تىزلاناھايتىۋهيۈزلىنىدۇئېلىشقاپايداتارتىشتىنزىيانزاۋۇتيىلىئىككىنچىقىلىپشۇنداق

بازارۋهكۆلىمىئىشلهپچىقىرىشئايلىنىپ،كارخانىغا» باشلامچى« ئىچىدىكىمهملىكهت

ئهنهزاۋۇتگهرچه. ئۆتىدۇئورۇنغاىئالدىنقئهڭئىچىدهدۆلهتجهھهتتهنىسپىتىئىگىلهش
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ساقلاپپۇرسهتنىڭجياشۇچېنبىراق،بولسىمۇكهلتۈرگهنقولغانهتىجىلهرنىشۇنداق

ئۆتۈپ،ئاتاكىغابىلهنتهشهببۇسكارلىقئۈچۈنقىلدۇرۇشتهرهققىزاۋۇتنىتۇرمايدىغانلىقىنى،

ھېسچوڭقۇركېلىدىغانلىقىنىتوغرايارىتىشقاپۇرسهتئىزدهشكه،ھهتتاپۇرسهتبىلهنئاكتىپلىق

.قىلىدۇ

كهچۈرگهندهكۆزدىنشىركهتنىبىرشاڭخهيدىكىجياشۇچېنئايدا-4يىلى-1991

دىن. پارىتلېدىرىشىركىتىنڭگېرىنبولغانشىركىتىبۇيۇملىرىلازىمهتلىكھهربىيئامرىكىنىڭ

ستېيىنجياشۇچېنقىلغانھېسىكهلگىنىنپۇرسهتنىڭ. قالىدۇئۇچرىشىپبىلهنئهپهندىستېيىن

ئىزنهكجىنشياڭئورنىدىكىبېجىرىشئىششاڭخهيبىلهنتهشهببۇسكارلىقئهپهندىنى

خۇشاللىقئهپهندىستېيىن. قىلىدۇتهكلىپكېلىشكهكهچۈرۈپكۆزدىنبېرىپكۆرگهزمىخانىسىغا

.قىلىدۇقوبۇلتهكلىپنىبىلهن

ۋېنجۇلىقبۇنىكۆرۈپئىزنهكلهرنىهپىسنئورنىدابېجىرىشئىشئهپهندىسىتهيىن

قېتىملىقبۇئهپهندىنىڭستهيىنئهمهلىيهتته. قالىدۇئىشهنمهيلاچىققانلىقىغاياساپدېقانلارنىڭ

ياساشقائىزنىكىنىھهربىيئامرىكىنىڭقۇرۇقلىقىدىنچوڭجۇڭگومهقسىتىسهپىرىنىڭقۇرۇقلۇقچوڭ

چېنئارزۇسىنىبۇئۇ. ىدىئتېپىشھهمكارلاشقۇچىھهمكارلىشىدىغان

زاۋۇتنىۋىنجۇدىكىئهپهندىنىسىتهيىندهرھاللاجياشۇچېنئېيىتقىنىداشۇغاجيا

.قىلىدۇتهكلىپكېلىشكهقىلىپئېكىسكۇرسىيه

زاۋۇتنىڭۋهكېلىدۇزاۋۇتىغائىزنهكجىنشياڭراستىنلائهپهندىستهيىنكېيىنھهپتىدىنئىككى

نهپىسئىزنهكلىرىزاۋۇتىنىڭجىنشياڭ.قىلىدۇزىيارهتئهستايىدىلچهپۇشقاقلىرىغى-بۇلۇڭھهربىر

ھېچقانداقكېيىنزىيارهتتىنئهپهندىستهيىنبىراق،. ئىدىئهرزانباھاسىمۇيهنهقالمايبولۇپلا

.قالىدۇكېتىپئالدىراشبىلدۈرمهيلائىپاده

بىلهنئهستايىدىللىقنىلا،يهبولسىمۇبىلهلمىگهنخىيالىنىئهپهندىنىڭستهيىنجياشۇچېن

.كېتىدۇكىرىشىپياساشقائىزنهكداۋاملىق
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ۋهبولىدۇپهيداتۇيۇقىسززاۋۇتىدائىزنهكجىنشياڭئهپهندىستهيىنكېيىنھهپتىدىنئىككى

ستهيىندېمهيھېچنىمهجياشۇچېن. قىلىدۇتهلهپكهچۈرىشنىكۆزدىنقېتىمبىريهنهزاۋۇتنى

.ئايلاندۇرىدۇقېتىمبىريهنهزاۋۇتنىئهپهندىنى

ۋهياپونىيهسىتهيىنئاخىرىدا.ئېتىدۇئهكىستهبهسسۇمچىرايىداسىتهيىننىڭقېتىمبۇ

50000ئايدا‹ بىلهنجاشىيۇ،چىنقالدۇرۇپئهمهلدىنتوختامنىتۈزگهنبىلهنتهرهپتهيۋهن

توختامنىقىلىنغانتهلهپ›شۇرۇشتاپتهرهپكهئامرىكاۋاقتىدادهلمالنىئىشلهش،ئىزنهكدانه

.ئىمزالايدۇ

ناھايتىۋاقىتيۇقىرى،تهلىپىتېخنىكائىزنهكنىڭئىشلىتىدىغانئارمىيىسىئامرىكاگهرچه

بولسىمۇچۈشۈرۈلىدىغانتۇلۇققاتارلىقلاربهلگىسىنامى،تۈرى،ئارمىيهئىزنهككهھهربىر،قىس

ۋاقىتقاۋهسۈپهتئىشلهپجاپالىقكېچىلهپ-كېچهرىخىزمهتچىلىئۇنىڭۋهجياشۇچېن،بىراق

.تاماملايدۇۋهزىپىنىقىلىپكاپالهتلىك

جياشۇغاچېنمۇھاجىرۋېنجولۇقبىرتۇرىۋاتقانئامرىكىدا.  بايرىمىباھاريىلى-1993

ىساقچىلىرئامرىكا،قارىغانداخهۋىرىگهئىدارىسىنىڭباشتهرهپساقچىئامرىكا« :قىلىپتېلىفۇن

كېتىدۇ،ئىزنهكدانهمىڭ680خادىمىغاساقچىنهپهرمىڭ340شۇڭا.ئالماشتۇرىدىكهنفورما

ئىزنهكدانهمىڭ300مىليون1چاغدا،ئۇبولساكېرهكفورماقۇردىنئىككىئادهمگهھهربىرئهگهر

جياشۇن،چېبولۇپپۇرسىتىسوداچوڭبىربۇ.سورايدۇدهپ»قىلالامسىلهر؟بۇنىسىلهركېتىدۇ،

ئامرىكاۋهبارىدۇئامرىكىغابېجىرىپرهسمىيهتدهرھالكېيىنئاڭلىغاندىنخهۋهرنىبۇ

.قىلدىبايانمهقسىدىنىكىرىپئىدارىسىگهباشساقچىخانىسى

دهپ› ياسىيالمايدۇئىزنهكنىتۇرىدىغانقاتاردائالدىنقىجۇڭگولۇقلار‹ ئامرىكىلىقلار

› ئهلاكۆرگهنبىرئاڭلىغاندىنمىڭ‹جۇڭگولۇقلاردا:«بىلهنانلىقسهۋىرچجياشۇچېنقارىغىنىدا

باقساڭلار،كۆرۈپئهۋهتىپجۇڭگوغاخادىمنىكهسپىنهپهرئىككىسىلهربار،گهپدهيدىغان

.دهيدۇ»ئالىمىزئۈستىمىزگهبىزچىقىمنىپۈتۈن
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ۋىنجۇغاخادىمنىمهخسۇسنهپهرئىككىراستىنلائىدارىسىباشساقچىئامرىكانهتىجىده

ئىشچىلارغاۋهكهچۈرگۈزىدۇكۆزدىنسېخىنىئىشلهپچىقىرىشباشلاپئۇلارنىجياشۇچېن. ئهۋهتىدۇ

مىنۇتلۇقبهشئوتتۇزبولغانچىققۇچهپۈتۈپمهھسۇلاتتارتىپماتىرىيالدىنمهيداندانهق

.قىلىدۇبۇيرۇقكۆرسىتىشكهجهرياننى

. قايىتىدۇئېلىپمهھسۇلاتنىئهۋرىشكهئارتۇقدىن100ئامرىكىلىقلاركېيىنكۈندىننهچچه

ئىزنهكلهرنىڭ،كىيىنكۆرگهندىنئهۋرىشكىلهرنىبۇباشلىقىئىدارىسىنىڭباشساقچىئامرىكا

باھانىڭقويغانزاۋۇتىسانائهت-ھهربىيئامرىكاباھاسىنىڭ،نهپىسلىكىئىشلىنىشىنىڭ

ھاجىتىئالماشتۇرۇشنىڭمىتالغاتىپتىكىباشقامىتالنىهنئىشلهتكۋهبارمايدىغانلىقىيېرىمىغىمۇ

..تۈزۈلىدۇھامانلاشۇتوختاميۈهنلىكمىڭ680ھهمبايقايدۇيوقلىقىنى

ۋهئىزنىكىئىدارىلىرىنىڭساقچىشىتاتنىڭ50ئامرىكىدىكىجياشۇچېنكېيىنشۇندىن

ئىدارىسىنىڭباشساقچىئامرىكاۋاقىتتابىربىلهنشۇنىڭ. ئالىدۇئۈستىگهئۆزئىشلهشنىياقىلىقنى

جىنشياڭۋىنجۇباشقارمىسىمۇكاتىباتلىقتهشكىلاتىدۆلهتلهربىرلهشكهنئارقىلىقتونۇشتۇرىشى

ئىشلهپچىقىرىشئىزنىكىنىقوشۇنقىسمىنىڭدۆلهتلهربىرلهشكهنزاۋۇتنىڭيوللاپتىلگىراممازاۋۇتىغا

جياشۇچېننهتىجىده. سۈرۈشتۈرىدۇلمايدىغانلىقىنىئالا-ئالالايدىغانئۈستىگهۋهزىپىسىنى

.قىلىدۇقوبۇلتالۇنىنىزاكاستهشكىلاتىنىڭدۆلهتلهربىرلهشكهنھالدائوڭۇشلۇق

ئارگىنتىنا،ئهرهبىستان،سهئۇدىروسىيه،ئهنگىلىيه،ھالدامۇۋهپپهقىيهتلىقجياشۇچېنكېيىن

ھازىرقى.تاپشۇرىۋالىدۇۋهزىپىسىنىياساشئىزنىكىنىفورمىسىساقچىدۆلهتلهرنىڭقاتارلىقلائوس

قايسىھهرئۆيىگهكۆرگهزمهئۇلارنىڭزورىيىپبارا-باراسودىسىزاۋۇتىنىڭئىزنهكجىنشياڭ

بويىچهسۈزىجياشۇنىڭچېن. تىزىلدىئۆرنهكلىرىئىزنهكلىرىنىڭساقچىھهربىي،دۆلهتلهرنىڭ

كىچىكقىسىملىرىنىڭدۆلهتقايسىھهرتهشكىلاتىدۆلهتلهربىرلهشكهنزاۋۇتىئۇنىڭ-ئېيتقاندا

.قالدىئايلىنىپكۆرگهزمىخانىسىغائىزنهكتىپتىكى

ئۆزىمىزپۇرسهتنىئۆتۈپھهركهتكهكۈتكهندىنبولۇپتهقهززاكېلىشىنىپۇرسهتشۇڭا
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قىلىدىغانۋىنجۇلىقلار:« ئېيتقاندهكچاۋلىندوڭشۇجىسىسابىقۋىنجۇنىڭ. كېرهكيارىتىشىمىز

ئىشنىئۆيىدىلاياكىئۆيىدهدوستىنىڭئامباردا،سېتىۋېلىپئۈسكىنهبىلهنئالدىبولساسودىلا

زاۋۇتباشلايدۇ،سېلىشقاتېمىنىزاۋۇتنىڭئاندىنكېيىنباشلىۋالغاندىنئىشلارنىبۇ. باشلىۋېتىدۇ

يىلدىمۇيېرىمئىشلاربۇدهيهرلهرباشقاقىلىدۇ،تهكلىپخادىملارنىتېخنىڭئاندىنچوڭايغاندا

پوزىتسىيهئۆتىدىغانئاتاكىغابىلهنئاكتىپلىقمۇشۇنداقدهلئهمهلىيهتته. »ئاشمايدۇئهمهلگه

.قىلغانئاتاۋىنجۇلىقلارغاپۇرسهتنىنۇرغۇن

تيهنئهنمىن. كېلىدۇساياھهتكهبېيجىڭغابىلهنئايالىمىڭچياڭفهنۋىنجۇلىققېتىمبىر

لېنىن،ماركىس،ئېنگىلىس‹تيهنئهنمىندا:« تۇيۇقسىزمىڭچياڭدافهندهكهلگهنراۋىقىغا

ئۇلۇغئورۇندابۇنداقئۇ. بولغانپهيداخىيالدېگهن››بولمامدۇ؟ئاچسام› كىتابخانىسى

.ئىشىنهتتىشهكسىزبولىدىغانلىقىغاتاپقىلىپۇلكۆپيوقگهپساتساكىتابلىرىنىكىشلهرنىڭ

جۇڭگوغائېدىيىسىنىڭماركىسىزىميىلى،50قۇرۇلغانلىقىنڭجۇڭگويېڭىيىلى-1999

كۆرۈپكهلگهنلىكىنىيېتىپپۇرسهتنىڭمىڭچياڭفهنبولۇپيىللىقى100كىرگهنلىكىنىڭ

.ئاچتىدهرۋازىسىنىئورنىنىڭباشقۇرۇشتيهنئهنمىن

قىزىل«بۇۋه. قوشۇلدىپىكرىگهئۇنىڭمهيداندانهخئورنىباشقۇرۇشتيهنئهنمىننهتىجىده

.كۆتىرىۋهتتىئىجارىنىمۇئېلىنىدىغاندۇكاندىنبۇئىپادىلهپھۆرمىتىنىبولغانغا»بازا

تۇتىشىمىزچىڭۋاقتىدابولغىنىداپهيدائالدىمىزداكۆزپۇرسهتكۆرىۋالالايمىزكى،بۇنىڭدىن

شهرتلهرنىهرخىلھ،ئىزدىشىمىزپۇرسهتنىبېرىپئۆزلىكىمىزدىنبولساكهلمىگهندهپۇرسهت. كېرهك

.كېرهككهلتۈرىشىمىزئالدىمىزغاپۇرسهتنىھازىرلاپ

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

بۇ. سۆرهلمىلىكھهمئۆتهلمهسلىكھهركهتكهقورقۇنچلىقىھهممىدىنتىجارهتتهمېنىڭچه

.قاتىلچوڭئهڭقىلىدىغانئىسراپپۇرسىتىنىتېپىشپۇلۋهۋاقىتنىنۇرغۇنئىككىسى

شۇچېندېرىكتورىباششىركتىنىڭچهكلىككېچهك-كېيىم) جۇڭگو(دوڭشهنئىتالىيهـــ
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جاسارەتۋەپۇرسهت

:تهپهككۇرىبېيىش

يوق،كۈچئهمهلىيمهندهكهلگهندهپۇرسهتئوينىشىدۇ،بىلهنمهندائىمپۇرسهت: نامراتلار

.هيدۇكۆرۈنمقارىسىمۇپۇرسهتنىڭبولسابولغاندائىگهكۈچكهئهمهلىي

كۈچىنىئهمهلىيئۆزىمىزنىڭ. باغلىقجاسارهتكهبولماسلىقبولۇشپۇرسهت: ۋىنجۇلىقلار

نۇرغۇنبىزنىتۇتقانداچىڭپۇرسهتنىھالقىپكۈچىمىزدىنئهمهلىيئۆزىمىزنىڭۋهمۆلچهرلهپ

.تۇرىدۇكۈتۈپپۇرسهتلهر

ئوخشىتىشبىرمۇنداقهئهسىرىددېگهن»ۋىنجۇلىقلارياۋروپادىكى« يوڭلېينىڭيېيازغۇچى

:ئېلىنغانتىلغا

قىسقۇچپاقىنىپاراخوتبىرسودىگهرۋىنجۇلىقبىر. چىقىدۇكۆپقىسقۇچپاقاۋىنجۇدىن

تاموژنىسىگوللاندىيهبارغانداقىرغىقىغاگوللاندىيهپاراخوت. يۆتكىگهنگوللاندىيهگه

بىرقېلىپئامالسىزىنجۇلىقۋھېلىقى. قويمىغانيولكىرىشىگهگوللاندىيهگهقىسقۇچپاقىنىڭ

ئارقىلىقدېڭىزقىسقۇچپاقىلاريهردىنئويلىمىغان.  تۆكىۋهتكهندېڭىزغاقىسقۇچپاقىنىپاراخوت

نهچچهبىر. قالغانماكانلىشىپگوللاندىيهدهۋهكىرگهنگوللاندىيهگهبېرىپئۈزۈپقىرغاققا

.بولغانبولىدىغانراتقىلىئۇچقىسقۇچپاقايېرىدهھهممهگوللاندىيهنىڭكېيىنيىلدىن

.دېيىشىدۇئۆزىقىسقۇچپاقىنىڭدهلۋىنجۇلىقلارئهمهلىيهتتهقىلىپچاقچاقبهزىلهر

يۇرتداشلىرىنىڭبولۇپمومايبىرپىڭياڭداۋىنجۇبېشىدايىللىرىنىڭ-80ئهسىرنىڭ-20

. ئاتلانغانرگهسهپهئۇمۇكۆرۈپكهلگهنلىكىنىتېپىپپۇلكۆپسېتىپتۈكىتوشقانچىقىپسىرتقا

پارچهئىككىدائىميانچۇقىغابولغاچقا،سۆزلىيهلمهيدىغانتىلدائورتاقتونۇمايدىغان،خهتئۇ

بهرگهنئېلىپبېلهتماڭاپىڭياڭلىقۋىنجۇمهن:« بىرىدهۋاراقچىنىڭ.يۈرگهنسېلىپۋاراقچىنى

بارخهتلهردېگهن»پۇل؟قانچهجىڭىسېتىۋالىمهن،تۈكىتوشقان:« بىرىدهيهنه،»بولسىڭىز
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مىڭيۈزتېزلاناھايتىئايلىنىپجۇڭگونىپۈتۈنتايىنىپۋاراقچىگهئىككىمۇشۇئۇ. ئىدى

.ئايلانغانئائىلىگهيۈهنلىك

‹‹ كونوسىكىماتسوشىتا. ئۆتكهلمۇھىمئهڭھاياتىمىزدىكىتۇتۇشچىڭقانداقپۇرسهتنى

بېرىپقولدىنبايلىقنىھامانتهمتىرىگهن،كېرهكبولۇشىئىرادهكهسكىنتىجارهتچىلهرده

.ئۆتىدۇھۇجۇمغادهرھاللاقىلمىسۇنئىشھهرقانداقۋىنجۇلىقلاشۇڭا. دېگهنىدى››قويىمىز

قۇرغاندادهسلهپشىركىتىنىچهكلىككۆزهينهكئوكيانيىراقزىجيهنيېسودىگهرۋىنجۇلىق

زىجيهنيېيىلى-1990. ئىدىچىداباسقۇباشلىنىشيېڭىتېخىسودىسىكۆزهينهكۋىنجۇنىڭ

بىرخهجلهپيۈهنمىڭ60ئالاھىتهنئۈچۈنكۆتۈرۈشيۇقىرىئۈنۈمىنىئىشلهپچىقىرىش

ئىلغارۋىنجۇدابۇۋاقىتتائهينى. سېتىۋالىدۇئۈسكىنىنىكېسىدىغانئهينهكئاپتۇماتىكسودىگهردىن

.ھېسابلىناتتىئۈسكىنه

ھهمقىلىدۇزاكاسكۆزهينهكدانهمىڭ700خېرىداربىرسېتىۋېلىشىغىلائۈسكىنىنىزىجيهنيى

كېيىنكىئۆزىنىڭبۇنىڭزىجيهنيې. قىلىدۇتهلهپتاپشۇرىشىنىمالئىچىدهئايئىككى

ۋاقىتتىكىئهينىبىراق.يېتىدۇكۆرۈپئىكهنلىكىنىسوداتاقىشىدىغانبىۋاستهتهرهققىياتىغا

بۇبولۇپئىشلهپچىقىرالايدىغانكۆزهينهكتال3000قهتپهكۈندهشىركىتى»ئوكيانيىراق« 

كېرهك؟قىلىشقانداقئۇنداقتا. كېتهتتىۋاقىتيىليېرىمدېگهندهئازبولۇشقائىشلهپزاكاسنى

.قىلدىقارارقىلشنىقوبۇلزاكاسنىبۇئارقىلىقئويلىنىشزىجيهنيې

ۋىنجۇدىكىئهينهكنىكۆزدانهمىڭ700تهرهپتىنبىرئۇكېيىنقىلغاندىنقوبۇلزاكاسنى

بىلهنخادىملارمۇناسىۋهتلىكئۈچۈنئىشلهشبىرلىكتهبىلهنزاۋۇتلىرىكۆزهينهكنهچچهبىرباشقا

.قىلدىتۇتۇشكېڭهيتىشكهئىشلهپچىقىرىشنىتوپلاپكۈچتهرهپتىنبىريهنهئالاقىلاشسا،

ۋاقتىدادهلئاساستاقىلىنغانلهتلىككاپاسۈپهتكهزاكاسكېيىنتهييارلىقتىنتهرهپلىمهھهر

بارا-بارازاكاسمۇباشلاپشۇنىڭدىن. بولدىرازىئىنتايىنتهرهپخېرىدارتاپشۇرۇلۇپ

غهلبهپايدىلىنىشياخشىپۇرسهتتىنۋهتۇتۇشچىڭپۇرسهتنىئېيتىشىچهزىجيهننىڭيې.كۆپهيدى
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ئۈچدهلتاماملاپزاكاسنى.ئۆرلىتىدۇيۇقىرىغاسۈرئهتتهتېزكارخانىنىئۇئاچقۇچى،قازىنىشنىڭ

ئهتراپتىكىيېتىپھهسسىسىگه4ئهسلىدىكىنىڭسانىخىزمهتچىزىجيهننىڭيېكېيىنئايدىن

.ئايلاندىسېخلىرىغازىجيهننىڭيېزاۋۇتلاركۆپلىگهن

قىلىغانھۇجۇمئۆتكىلىگهماركاداڭلىقئاللىبۇرۇنشىركىتى»ئوكيانيىراق« ھازىرقى

مهھسۇلاتماركىلارداقاتارلىق»ياپهي« ،»ئوۋمهن« ،»دولقۇنىدېڭىز«،»دوڭخهي«بولۇپ،

زىجيهنمۇيې. ئېرىشىتىسېتىۋېلىشىغاياقتۇرۇپسىرتىدىكىلهرنىڭ-ئىچىدۆلهتچىقىرىپئىشلهپ

رهئىسلىكىگهئويۇشمىسىنىڭئوپتىكائاسىياباشلىقى،ئويۇشمىسىنىڭسوداكۆزهينهكۋىنجۇ

.كۆرسىتىلدى

»ھالقسىسودىنىڭجاسارهت:« ۋېرچ. جېكلېدىرىسابىقشىركىتىنىڭھهممىبابئامرىكا

قېلىپقۇرۇقغهلبىدىنقالغانداقهدهمبىرغهلبىگهدېگهنلىككهمچىلجاسارهت. دېگهنىدى

.گهپدېگهنقالىسهنھهسرهتته

كېيىنمۇيىلدىن100يىل50مهنبولمايدۇ،بولغىلىتېپىپپۇلنىئۆمۈرلۈكبىركۈندهبىر«

جۇسودىگهرۋىنجۇلىقئهۋلادئىككىنچىدېدى»قىلىمهنئۈمىدئېلىشىنىئېسىگهمېنىكىشلهرنىڭ

.شىن

قىلدى،ئوقۇتقۇچىلىقيىلبىرۋىنجۇداباشتاشىنجۇپۈتتۈرگهنمهكتهپنىئالىييىلى-1998

كۈچهيگهنئاسياداپۈتۈنكهينىدىن

. بولدىسهۋهپشۇڭغۇشقادۇنياسىغاسودابېرىپئىستىپاىنكهسپىدئۇنىڭقىزغىنلىقىتىجارهت

،جۇقالسابولۇپگهپھهققىدهكىتكهنلىكىبولۇپسودىگهتاشلاپئورنىنىخىزمهتبىرياخشى

سودىگهربىرىپئىستىپاخىزمىتىدىن80%،ساۋاقداشلىرىمنىڭمۇئهمهسمهنلاھازىر‹‹ شىن

.دهيدۇ›› كهتتىبولۇپ

دۇكىنىداپول››  ئهنشىن« ئاكىسىنىڭنهۋرهدهسلهپشىنجۇكېيىنهندىنبهرگئىستىپا

بېيجىڭغا. ئهۋهتتىنۇقتىسىغاسېتىشبىۋاستهبېيجىڭدىكىئۇنىئاكىسىنهۋرهكېيىن. ئىشلىدى
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بىۋاستهبىربازىرىمىزدىكى‹‹بېرىپجاۋاپسۇئالىغاشىننىڭجۇمهسئۇلىبازاركېيىنبارغاندىن

،بۇنىبىلسۇنكىم. دهيدۇ››ئهمهستهستېپىشىيۈهنمىڭ100يىلداىسىنىڭنۇقتسېتىش

مىڭ100ئارانيىلدابۇ:« ئاكىسىغانهۋرهھهمكېتىدۇئۈمىدسىزلىنىپبىردىنلاشىنجۇئاڭلىغان

ئۆتكۈزۈشكۈنئولتۇرۇپئۆيدهمېنىڭتىجارهتنىڭبۇنداقئىشكهن،بولىدىغانتاپقىلىيۈئهن

.دهيدۇ»قىلمايمهنمهنئىشنىبۇنداقپهرقى،نېمهبىلهنشىمئىشلىئۈچۈن

شىننىجۇئاكىسىنهۋره. چىلاشتىسۇغاپىلانىئېچىشدۇكانشىننىڭجۇبىلهنشۇنىڭ

پۇلئازيۈهنمىڭ100نىسبهتهنيېشىڭغاسېنىڭئېسىلىۋالدىڭ،ئېگىزگهبهك« : ئاگاھلاندۇرۇپ

دۇكاننىبۇبىلهنئالدىباقمىغاندىكىنقىلىپسوداھېچقانداقھازىرسهنھېسابلانمايدۇ،

يىلئۈچ« :جۇشىنئهمما. دهيدۇ»بولمىدىمۇ؟قىلساڭئىشلارنىچوڭئاندىنچېنىقىپئېچىپ

بولىدىغانخوجايىنئاندىنكېيىنيىلدىنئۈچيهنهبولسام،دۇكانداريىلدائالتهبولۇپ،شاگىرىت

.دهيدۇ»قوشۇلمايمهنمهنسىمۇقوشۇلدادامسۈرئهتكهخىلبۇگهپكهن،

تايىنىپكۈچىگهئۆزئۇنىڭھهمقوشۇلدىبولۇشىغاۋاكالهتچىئۇنىڭئاكىسىنهۋرهئاخرىدا

دۇكانبېرىپرايونغائېچىلمىغاندۇكىنىپول››ئهنشىن«ئۇنىقىلىپئۈمىدئېچىشىنىبازاريېڭى

.بۇيرىدىئېچىشقا

ئارقىدىن.بولدىمهمنۇنئىنتايىندىغانلىقىدىنقىلالايئىشبويىچهرايىئۆزىنىڭجۇشىن

شهھهرنىيوقدۇكىنى»پوللىرىئهنشىن«ئېلىپخهرىتىسىنىجۇڭگونىڭپۈتۈنقولىغاجۇشىن

ئۆزىنىڭشهھهرنىكۆپنوپۇسى،مېڭىپقاراپجهنۇپقابويلاپيولىنىگۇاڭجۇ-بېيجىڭئىزدهپ

.كهتتىيۈرۈپئۈچۈنقىلىشنىشانىتىكلهشئېگىلىك

مىليونغا7نوپۇسىدائىملىقۋۇخهننىڭچۈنكىچۈشتى،ۋۇخهنكۆزىگهجۇشىننىڭنهتىجىده

.يېتهتتى

رهسمىدۇكىنىسېتىشمهخسۇسۋۇخهنپوللىرىئهنشىنبايرىمىدادۆلهتيىلى-2000

مهبلىغىگهئايلانمابارلىقئۇ-تهرىپىئۆزگىچهئوخشىمايدىغانباشقىلارغاجۇشىننىڭ. ئېچىلدى
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مېنىڭبۇمانا« . ئاچتىيولسېتىۋېلىشىغامالنهقخېرىدارلارنىڭسېلىپدۇكىنىغاسېتىۋېلىپمال

مېنىڭتېگىدۇ،قولىغائارانئايدابىرقىلسازاكاسمالباشقىلارغاخېرىدارلارتاكتىكام،ياخشىئهڭ

مىليون1نمهچۈنكى. ئالالايدۇتاپشۇرۇپمالنىنهقئۆزىدىلاكۈننىڭشۇبولسادۇكۇنىمدا

زاكاسنىئوخشاشباشقىلارغا. سېتىۋالدىممالنهقھهممىسىگهيۈهننىڭ

جۇشىن،دېدى»كهلتۈرمهيمهنمالبېيجىڭلاردىن-شاڭخهيئاندىنكېيىنقىلغاندىنقوبۇل

.بولۇپمهمنۇنتاكتىكىسىدىنئۆزىنىڭ

لپوئالىيبىراق. پۈتۈشتىسودىدابىرئۇكۈنىلاتۇنجىباشلىغانتىجارهت

ئاز،ناھايىتىبولۇپخېرىدارلارتهبىقىدىكىيۇقىرىكۆپىنچىلىرىئاز،سانىسېتىۋالىدىغانلارنىڭ

قىلغانداقانداق. سېتىۋالاتتىكۆپناھايىتىقېتىمدىلابىرخېرىدارلاربۇئىگىلهيدىغانساننى

بولىدۇ؟ئاشۇرغىلىپايدىنىۋهكۆتۈرگىلىيۇقىرىسېتىشنى

ئامبىرىغاجۇشىننىڭبولۇپسېتىۋالماقچىپولمېتىرلىقكىۋادىرات400رخېرىدابىرقېتىمبىر

.بولىدۇباقماقچىكۆرۈپبېرىپ

:« ۋهئۈمىدسىزلهنگهنھامانشۇكىرىپئامبارغامېتىرلىقكىۋادىراتسهكسهنخېرىداربۇ

لمهيكهماسئانچهجىسمىغا-ئىسمىكىچىك،نېمىدىگهنئامبارتۇرۇپماركاداڭلىقمۇشۇنداق

جۇشىنكۈنىئۇ،بىراقبولسىمۇسېتىۋالغانپولئۇنىڭدىنخېرىداربۇگهرچه. دهيدۇ»قاپتۇ

سېلىشتۇرغانداكهسىپتىكىلهرگهئوخشاش« . ئۇخلىيالمىغانپهقهتلائويلاپسۆزىنىخېرىدارنىڭ

ياتىدۇ،بېسىپپۇلنىكۆپمىليوندىن1ئامبارئۈستىگهئۇنىڭ. ھېسابلىنىدۇچوڭئامبىرىئۇلارنىڭ

».ئىكهنئاجىزيهنىلاكۈچۈممېنىڭنهزىرىدهخېرىدارلارنىڭبىراق

. قوزغىيالمىدۇقداغدۇغائانچهياخشى،بىراقباھاسىخېرىدارلارنىڭمهھسۇلاتىمىزغابىزنىڭ«

خېرىدارلارنىقىلىپبىرىنچىبويىچهجۇڭگوبىرىنچى،بويىچهۋۇخهنقىلايلىچوڭئىشنىبىزشۇڭا

پىكرىنىبۇئۆزىنىڭپايچىكلارغائۆتمهيئۇزۇنشىنجۇئويلانغانكۆپ.»لايلىقىخاتىرجهم

.ئېيىتتى
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. ئهمهسدېگهندهكپايدابىراقبار،دۇكىنىسېتىشمهخسۇسيهتتهۋۇخهندهئهنشىننىڭ«

كۈچنىبۆلۈنۈپنهچچىگه. مۇناسىۋهتلىكبىۋاستهبىلهنكىچىكلىكىدۇكاننىڭبۇ

مهبلىغىمىزنى. ياخشىئۆتكهنھۇجۇمغابىرلاكېلىپيهرگهبىر،كۈرهئاجىزلاشتۇرىۋهتكهندىن

. »ئاچايلىبىرنىدۇكاندىنباشلامچىداغدۇغىلىققىلدۇرۇپجارى،ئهۋزهللىكلىرىمىزنىجۇغلاپ

ئىككىئايدا-4يىلى-2001. قوشۇلدىتهكلىپىگهئۇنىڭپايچىكلارئاساسهنتهھلىلىگهجۇشىننىڭ

پولئاشىدىغانمېتىردىنكىۋادىرات2000كۆلىمىدۇكانسېلىنغانمهبلهغيۈهنمىڭ600مىليون

.ئېچىلدىۋۇخهندهمهيدانىسېتىش

. ئاشتىھهسسهئالتهدۇكاندىنبۇرۇنقىمىقدارىسېتىلىشئۆتمهيئۇزاقئېچىلىپدۇكان

يىلغائىككى.بولدىكىرگۈزىدىغانمالكېلىپۋۇخهنگهخېرىدارلارمۇجياڭشىدىكىخېنهن،كېيىن

بازىرىغامۇھىمئىچىدىكىمهملىكهتپوللىرىنىڭئهنشىنبازىرىۋۇخهنئىچىدهۋاقىتيهتمىگهن

.قازاندىمۇۋهپپهقىيهتجۇشىن. ئايلاندى

پۇرسهتنىسىزدهمۇھىمىئادىل،ھهممهيلهنگهپۇرسهتنهزىرىدهۋىنجۇلىقلارنىڭ

مۇئهييهنلهشتۈرۈپتولۇقكۈچىنىهمهلىيئئۆزىڭىزنىڭئهگهريوق؟بارمۇجاسهرهتتۇتىۋالالىغۇدهك

نۇرغۇنلىغانيهنهسىزنىكېتهلىسىڭىزھالقىپكۈچىدىنئهمهلىيئۆزىڭىزنىڭتۇتۇپچىڭپۇرسهتنى

.كۈتىۋالىدۇپۇرسهتلهريېڭى

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

.ئاچقۇچىمۇۋهپپهقىيهتنىڭئىشلىتىشجايىدائۇنىۋهتۇتۇشپۇرسهتنى

زىجيهنيېلېدىرىشىركىتىكۆزهينهكئوكيانيىراقۋىنجۇـــ
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غىچه»ۋېنجولۇقلارقهدىرلىك«دىن»ۋېنجولۇقلاررەزىل«

:تهپهككۇرىبېيىش

ئهزهلدىنمهنئاتىلىشى،بىريهنهدېگهننىڭمالساختادېگىنىمىزماللىرىۋىنجۇ: نامراتلار

.يوقخوشۇمىلهنمۇبۋىنجۇلىقلارھهمسېتىۋالمايمهنمېلىنىۋىنجۇنىڭ

قالىدۇ،بولۇپمالناچارساختا،جايداھهممهجهريانىداتهرهققىياتئىقتىسادى: ۋىنجۇلىقلار

شۇيهردىنچۈشكهنيىىقىلىپچوقۇمۋىنجۇلىقلاربىز. جهريانتهرهققىياتىدىكىسوداپهقهتبۇ

.كېرهكبولۇشىمىزئىگهئىرادىگهتۇرالايدىغانھامان

يىلنهچچه20كىشلهرنۇرغۇنيهنهقارايدۇ،دهپناچارئاياغلىرىنىىنجۇنىڭۋكىشلهرنۇرغۇن

ۋهقهسىنىكۆيدۈرۈشئاياغبۇرۇنقى

.بىلىدۇ

قېتىمدىلابىرمهيدانىداۋۇلىنخاڭجۇلىقلاركهلگهنغهزهبكهكۈنى- 8ئاينىڭ-8يىلى-1987

:مۇنداقئهسلىۋهبىسهئىشنىڭبۇبولۇپكۆيدۈرگهنئايىغىنىۋىنجۇئارتۇقجۈپتىن5000

جۈپبىرۋۇخهندهقىزىخۇپىڭنىڭباشلىقىنازارىتىنڭسوداسابىقكۈنىبىريىلىنىڭ-1987

لايىقجىسمىغا-ئىسمىكېتىپئاجراپچهمىكىيىپلاكۈننهچچهبىرۋهسېتىۋالغانبهتىنكهيېڭى

دادىسىنىڭقۇرىدىغانباشسودىنىنارازىلىقىقىزىنىڭ. قالغانئايلىنىپقا»ئاياغكۈنلۈكبىر«

ئېلانئىشنىبۇمۇخبىرىئاگىنتلىقىشىنخۇاكېيىنئىشتىنبۇ. قويغانكهلتۈرۈپئاچچىقىنى

باشلىنىپھهركىتىبېرىشزهربهساختىلىققاسېستىمىسىدىكىسوداباشلاپشۇنىڭدىن. قىلغان

.كهتكهن

ۋهكىلىگهدىغانلارنىڭئىشلهيمالناچارساختا،ۋىىنجۇلىقلارنىۋهقهمهيدانىدىكىۋۇلىن

چىرايلىق،ناھايىتىئاياغلىرىۋىنجۇنىڭ« ئارىسىداكىشىلهربىلهنشۇنىڭ. قويغانئايلاندۇرۇپ

ئاياغلىرىنىۋىنجۇنىڭكۇنىياغقانيامغۇر« ،»گهپدېگهنيوقئوينىدىڭىزمۇئۇسسۇلمهيدانبىر
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چهمىىڭئايىغىڭىزنماڭسىڭىزمۇسىزبولسىڭىزچىقىدىغانكوچىغاكېيىپ

ۋاقىتتىكىئهينىلارغا››باھا‹‹ بۇنداق.يۈرگهنئېقىپسۆزلهردىگهندهك...»ماڭمايدۇ

« : ئۇلار،بولۇپبارچۈشهندۈرۈشلىرىچۇشلۇقئۆزىگهسودىگهرلىرىنىڭمۇئاياغۋىنجۇلىق

100،بۇبولىدۇيۈهن100ئارانكېيسهتۆتنىيىلدائاياغلىرىدىنيۈهنلىكنهچچه20ۋېنجونىڭ

پاسوننىئوخشىمايدىغانخىلئۈچيهنهتېخىئوخشاش،بىلهنكىيگهنيىلبىرئاياغنىيۈهنلىك

.دهيدۇ» .كىيهلهيدۇئارتۇق

ساختا،بولىدۇساتقانلىقمالساختاسېتىشدهپمالجىڭمالنىساختىنى‹ ۋىنجۇلىقلار

.دهيدۇ› بولىدۇباشقايولىسېتىشنىڭدهپساختامالنى

بولغانمالغاناچارمېنىڭ«:دهيدۇمۇنداقجىنتاۋۋاڭلېدىرىگورۇھىنىڭاۋكاڭئجېجياڭ

يۇقىرىباھامۇبولساياخشىسۈپهتبولىدۇ،تۆۋهنباھامۇبولساتۆۋهنسۈپهت-مۇنداقئېنىقلىمام

دېيىشكهمالساختاھېچقايسىنىماللارنىڭمۇنداقشۇڭا.بولىدۇ

ھېسابلاشمىغانبىلهنسۈپىتىئاياغلارنىڭاپماسمېھمانخانىدىكى:مهسىلهن.بولمايدۇ

ناچارسۈپىتى.بولدىبولسىلاكىيگىلىكۈننهچچهبىربولغاچقائهرزانباھاسىياخشى،چۈنكى

مېنىڭ.ھېسابلىنىدۇئالدامچىلىقۋهمالناچارئاندىنئۇساتساباھادايۇقىرىبۇيۇمنى

مهھسۇلاتناچارقانداقسىگهساتۇرئهرزانباھاسىمۇياخشى،سۈپىتىئاياغلىرىمنىڭ

قىلىنغانمۇسادىريهنىلاۋاقىتتائهينىبولسىمۇياخشىئاياغلىرىجىنتاۋنىڭۋاڭ. »ھېسسابلانسۇن؟

.ئىدى

ۋاقىتتائهينى« :دهيدۇمۇنداققارىتاۋهقهسىگهكۆيدۈرۈشئاياغلارنىقېتىمقىبۇجېنتاۋۋاڭ

قېتىمقىبۇبولۇپ،يېقىنيۈهنگهمىڭ260ىيانزكۈرۈلگهنبىلهنكۆيدۈرۈلىشىئاياغلارنىڭ

كۈلگهئىشهنچىسىنىكارخانىچىلىرىنڭۋىنجۇپۈتۈن،بهلكىئهمهسماركىسىنىۋىنجۇكۆيدۈرۈش

».ئايلاندۇرىۋهتتى

ئاياقچىلىقىنىۋىنجۇنىڭئورۇنئالتهقاتارلىقنازارىتىسانائهتيىنىكئهسلىدىكىيىلى-1990
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قىستاپيولغاتارئاياقچىلىقىنىۋىنجۇچىقىرىپئۇقتۇرۇشبىرلهشمهداتوغرىسىسېلىشتهرتىپكه

.قويدى

ئاياغقىسىمبىربىراق. قالدىتاقىلىپزاۋۇتلارنۇرغۇنۋىنجۇدىكىبىلهنشۇنىڭ

ئۈستىدهتهرهققىياتىئاياغچىلىقىنىڭۋىنجۇيهنىلابىلهنئهستايىدىللىقسودىگهرلىرى

بۇجېنتاۋلارۋاڭگورۇھىدىنئاۋكاڭشيۇكاڭ،جىڭگورۇھىدىنهيكاڭنجۈملىدىن. ئىزدهندى

.قىلدىسهرىپكۈچكۆپئىزدىنىپتوغرىسىدامهسىله

ئارقىلىقتىرىشىشجاپالىقيىللىقئونسېلىپقولباشلاپسۈپىتىدىنمهھسۇلاتنىڭئۇلار

.تىكلىدىقايتىدىنئوبرازىنىكاڭنهينىڭۋهئاۋكاڭ

تهيئهنلىنشېن،گاۋمى،گوڭئهن،ئهنچىڭ،ۋۇخهن،گورۇھىۋكاڭئايىللىرى-1997-1998

ۋاقىتتابىربىلهنشۇنىڭ. بايقىدىساختىسىنىئاياقلارنىڭماركىلىقئاۋكاڭجايلارداقاتارلىق

تاۋجىنۋاڭ.كهلدىبارلىققاماركىلارئوخشاشقاتارلىق» Xئاۋكاڭ«،»ئاۋكاڭX«يهنهبازاردا

.ئهۋهتتىئادهممهخسۇسشهندۇڭغاچۈنئۈتۈگىتىشمالنىساختا

ئاياغلىرىنىئاۋكاڭساختاكهنتىدهتوۋنيهنگاۋمىنىڭخادىملارجهريانىدائايئىككى

ئىشلهچىقىرىشمالساختا10بولغانلىقىنى،يهنىئىگهكۆلهمگهمهلۇمئاللىبۇرۇنئىشلهشنىڭ

ئۇنىڭبولغانلىقىنى،قىلىپھاسىلىلېنىيىسئاقمائىشلهپچىقىرىشمهھسۇلاتيۈرۈشلهشمهزاۋۇتىنىڭ

ئاۋكاڭنىڭمهخسۇسياسايدىغانلىقىنى،ئۈچىنىڭماركىسىئاۋكاڭساختامهخسۇسبىرىنىڭئىچىده

ئاياقلىرىنىئاۋكاڭساختامهخسۇسزاۋۇتنىڭئالتهباشقاياسايدىغانلىقىنى،پوسۇلكىسىنىساختا

.بايقىدىئىشلهپچىقىرىدىغانلىقىنى

!غهززهبلهندىۋىنجۇلىقلار! غهزهبلهندىئاۋكاڭلىقلار! كهلدىهبكهغهزجېنتاۋۋاڭ

ۋاڭ.بولدىكۆيدۈرمهكچىئاياغلىرىنىئاۋكاڭساختاچىقىرىپقاراركهسكىنجېنتاۋۋاڭ

بار،ئىشهنچىمىزداۋاملاشتۇرۇشقائاخرىغىچهئاياغچىلىقنىبىزنىڭياقساقئوتنىبۇھازىر« :جېنتاۋ

تىكلهپئىگىلىكىنىقېتىملىقئۈچىنجى-ئىككىنچىۋىنجۇنىڭتنىڭمۇدۆلهۋىنجۇنىڭمۇ،ھهتتا
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.دېدى»بارئىشهنچىسىقىلىشىغاتهرهققىيتېخىمۇ

.سوراشتىدهپ»كۆيدۈرىمىز؟قهيهرده« :خادىملارخىزمهتچى

ئىشنىبولسايىقىلغانقهيهردهئادهميۇرتى،چامباشچىلىقخاڭجۇ« :ئىككىلهنمهيلاجېنتاۋۋاڭ

.دېدى» .كېرهكباشلاشنيهردىشۇ

شهھرىدهگۇمپاخاڭجۇده3سائهتكېيىنچۈشتىنكۈنى-15ئاينىڭ-12يىلى-1992

جىنتاۋۋاڭ. قوزغىدىدىققىتىنىكىشلهرنىڭ»ھهركىتىيوقىتىشمالنىساختا«بېرىلغانئېلىپ

2000لىكتهبىربىلهنرهھبهرلىرىشهھرىنىڭۋىنجۇ،بىرلهشمىسىماتىرىياللىرىخرۇمجېجياڭ

.ئايلاندۇرىۋهتتىكۈلگهيېقىپئوتئايىغىغاۋىنجۇساختائارتۇقدىن

ئوتبۇرۇنقىيىل12:« توختىلىپمهخسۇسھهقتهبۇ»گېزىتىئىقتىساد«ۋاقىتتىكىئهينى

قىلىنغانتهقلىدۋىنجۇلىقلاركېيىنيىلدىن12بولساكۆيدۈرگهنئاياغلىرىنىساختاۋىنجۇلىقلارنىڭ

.دېدى»كۆيدۈردىئاياغلىرىنىۋىنجۇختاسا

ۋهچهكتىمجاپالارنىتالاييىل12ئۈچۈنئوتبۇمهن«:تىنىپكىچىك-ئۇلۇغجېنتاۋۋاڭ

.دېدى»كۆرسهتتىمتىرىشچانلىقلارنىنۇرغۇن

سودابىرىنچىجۇڭخۇا« بايرىقىنىنىڭ»سانائىتىۋىنجۇ«جېنتاۋۋاڭيىلى-2001

ماركا«ئاۋكاڭيېڭىيىلى-2003قادىدى؛يولىغانهنجىڭڭخهيشائاتالغاندهپ»كوچىسى

.پارلىدىقېتىمبىريهنه»ئالماشتۇرۇپ

چوقۇمدېسهڭقالايئېسىدهباشقىلارنىڭ‹‹ :قىلغانگهپنىبىرمۇنداقخادىملىرىغاجېنتاۋۋاڭ

ئوتتۇرغاىن»تىجارىتىھهمكارلىقكارخانىلار«بولۇپتۇنجىجىنتاۋۋاڭشۇڭا››. بولبىرىنچى

دۇنياغابولۇپتۇنجىئاچقان،دۇكىنىنىسېتىشمهخسۇسبهتىنكهتۇنجىجۇڭگودىكى،قويغان

يهنهئاۋكاڭباشقابۇلاردىن...بولغانكارخانىسىجۇڭگوھهمكارلاشقانبىلهنCEOXماركاداڭلىق

ۋهچىقتىۇپقۇربازىسىئىشلهپچىقىرىشماركاداڭلىقخهلقئارالىقئاۋكاڭسېلىپمهبلهغزور

بۇلارنىڭتاپشۇرىۋالدى،زاكاسكۆپلهپبازاردىنقىلىپ،خهلىقئاراتهكلىپلاھىيلىگۈچىمهخسۇس
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.بهردىدېرهكبولىدىغانلىقىدىن»شاھىئاياغدۇنيا«ئاۋكاڭنىڭ-ئۇچۇردىنبىرئورتاقھهممىسى

ئاۋكاڭ«ڭنىڭئاۋكابولۇپ،ئايلانغانماركىسىغاداڭلىقجۇڭگونىڭئاۋكاڭكۈندىكىبۈگۈنكى

ۋهكىلى،ئوبراز. يوقئادهمبىلمهيدىغانسۆزىنىئېلاندېگهن»كېزىڭدۇنيانىكېيىپئاياغلىرىنى

ئاۋكاڭنىڭئىچىدهمهملىكهتھازىر. قوشتىتۈسيهنىمۇئايىغاغائاۋكاڭجياشىنلىساھىبجامال

.باريىپۇكىسېتىشمهخسۇسئارتۇقدىن1000دۇكىنى،سېتىشمهخسۇسئارتۇقدىن1800

ھهر،قۇرۇلۇپگۇرۇپپىسىرهھبهرلىك»ئىشهنچ« شهھىرىدهۋېنجويىلى-2000

شهھىرىۋىنجۇكېيىنشۇنىڭدىن.بېكىتىلدىقىلىپ»كۈنىئىشهنچ« كۈنى-8ئاينىڭ-8يىلى

كۆپرهكيۈهندىنمىڭ800ئارقىلىق»لاھىيىسىتهكلىپسېستىمىسىئىشهنچزامانھازىرقى«

يىلدىن10،چىقىپقۇرۇپمهركىزىئالماشتۇرۇشئۇچۇركارخانىلار»ىشهنچئ«سېلىپمهبلهغ

.ئاشتىئهمهلگهئاخىرپىلان،نىشانىمهركهزنىڭبۇۋهكۆرسهتتىتىرىشچانلىقئارتۇق

ھازىرۋىنجۇغا. باشلىدىبىرىشكهمېۋهتارتىپيىلتىزۋىنجۇدادهرىخىئىشهنچھازىر

كارخانىسىمهھسۇلاتداڭلىق25جۇڭگودىكى،ماركىسىتاۋارداڭلىق16جۇڭگونىڭ

بازىسىمهھسۇلاتلارئۆتكهنئۆلچىمىدىنسۈپهتدۆلهتيهنهباشقائۇنىڭدىن. ئورۇنلاشتى

قۇرۇلىشىئىشهنچجۇڭگوۋهشهھهرتوپلاشقانكۆپئهڭماركىلارداڭلىقجۇڭگودىكى.قۇرۇلدى

»ئورۇنئىشهنچىلىك50سالغانمهبلهغمۇھىتقاجۇڭگودىكى« تهرىپىدىنكومتېتىگۇرۇپپىسى

.ئېرىشتىناملارغاشهرهپلىكدېگهن

تهقدىرنامهكارخانا78ۋىنجۇدىكىده»كۈنىئىشنچ«كۈنى-8ئاينىڭ-8يىلى-2006

.تاپشۇرۋالدى

ئهمهلىيهتچىلۋاقىتتاقاراۋاتقاندهپ»ماللارساختا،ناچار«ماللىرىنىۋىنجۇكىشلهرنۇرغۇن

ۋىنجۇنىڭ،بولۇپبولغانچىقىپقۇتۇلۇپكىرزىسىدىنئىشهنچاللىبۇرۇنئۋىنجۇلىقلار

ھهقىقىيتونۇتۇش،بازارلىرىغادۇنيامهھسۇلاتلىرىنىداڭلىقياخشى،سۈپىتىئىشهنچىلىك،

تهكشۈرۈشدۆلهتلىكجۇڭگوخۇددى. تېرىشىۋاتاتتىئۈچۈنيارىتىشماركاداڭلىقدۇنياۋى
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ۋىنجۇلىقلاربۇرۇنقىئېچىۋېتىشتىنئىسلاھات: دېگهندهكجيېليۇمۇدىرىمهركىزىنىڭتهتقىقات

بىچاره«ۋىنجۇلىقالارۋاقىتتىكىئهينىبولغانتهسئۆتكۈزىشىكۈن. ئىدىنامراتئىنتايىن

ماللىرىساختاۋىنجۇنىڭئاخىرىيىللىرىنىڭ-80ئهسىرنىڭ-20. ئاتىلاتتىدهپ» ۋىنجۇلىقلار

يىللىرى،-90ئهسىرنىڭ-20. قالدىئاتاققاياماندېگهن»الارۋىنجۇلىقرهزىل« تهكشۈرۈلۈپ

مهملىكهتنىڭۋىجۇلىقلارئۆتۈپ،بېسىپقهدهملهرنىئۇلۇغتهرهققىياتىدائىگىلىكىبازارۋىنجۇ

كۆپچىلىكنىڭكېيىن،ئىگىلىگهندىنمهھسۇلاتلىرىۋىنجۇنىڭيهرنىتارقىلىپ،ھهممهيېرىگهھهممه

ۋىنجۇلىقلار،كۈندىكىبۇگۈنكى. دېيىشتى»ۋىنجۇلىقلارنچلىققورقۇ« ئۇلارنىھهممىسى

دهۋاگهرلىكىنىخهلقئارالىقكهسىپتهيۈزلهندۈرۈپ،بازارغاخهلقئاراكۈنگه-كۈندىنمهھسۇلاتلىرىنى

قىلغانلىقىنامايهنپاراسىتىنى-ئهقىلۋهچېچهنلىكىسودىدىكى،روھىقهيسهر،ئۆزىنىڭيېڭىپ

.بولدىئاتىشىدىغاندهپ»ۋىنجۇلىقلارقهدىرلىك«ۋىنجۇلىقلارنىيلهنھهممه،ئهمدىئۈچۈن

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

بىربۇرۇنقىيىل12...   كېرهكتۇرۇشدهسئورنىدىنيهردهبولسا،شۇيىقىلغانقهيهرده

كېيىنكىدىنيىل12بولسا،ئايلاندۇرۋهتكهنكۈلگهئاياغلىرىنىناچارۋىنجۇلىقلارنىڭئوتقېتىملىق

ئوتقېتىملىقبىر

.ئايلاندۇردىكۈلگهئاياغلىرىنىۋىنجۇساختاقىلىنغانتهقلىدمېلىغاۋىنجۇلىقلارنىڭ

تاۋجېنۋاڭلېدىرىگورۇھىئاۋكاڭــ
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لازىمتۇتۇشچىڭپۇرسهتنىئىلگىرلهپبىلهندادىللىق

:تهپهككۇرىبېيىش

كهتكهنيىراقلاپمهندىنئاللىقاچانپۇرسهتبايقىغىنىمداپۇرسهتنىقېتىمهرھ: نامراتلار

.يېتىشهلمهيمهنپهقهتلالېكىنيۈرىمهنۇ،كهينىدىلاپۇرسهتنىڭدائىمبولىدۇ،

بىزپهقهت. كېرهكئىزدهشبهلكىئهمهس،قوغلاشكهينىدىنپۇرسهتنى: ۋىنجۇلىقلار

بايقىيالىساقلابۇرۇنقهدهمبىرپۇرسهتنىقىلالىساقلا،ىن پهرهزئالديۆلىنىشىنىتهرهققىياتئىشلارنىڭ

.كېلىدۇئىزدهپبىزنىئۆزلىكىدىنپۇرسهت

بولۇشىمىز،ماھىرتۇتۇشقاپۇرسهتنى. ئالىدۇئىچىگهئۆزسۈرئهتنىۋهپۇرسهت-پۇرسىتىسودا

پۈتۈنلۈك،چىقارغانكهلتۈرۈپئۆزگىرىشىسۈرئهتتهتېزجهمئىيهتنىڭبۈگۈنكىبولۇپمۇ

ئارزۇقازىنىشنىمۇۋهپپهقىيهتشارائىتئۆزگىرىشچانرىقابهتچانلىقتهكمۇرهككهپلىك،

.قىلىدۇتهلهپئۆتۈشنىھهركهتكهسۈرئهتتهتېزۋهتۇتۇشپۇرسهتنىقىلغۇچىلاردىن

شېنۋىنجۇلىقبويىچهھوقۇقىپاتنىتۋهماركاكۈنى-5ئاينىڭ-9يىلى-2005

كۆپرهكيۈهندىنمىڭ300كۈندىلابىرئهپهندى

بۇ. ئالدۇردىئهنگهماركىنى171بويىچهكهسپىمېھمانخانانامىدائۆزىنىڭسېلىپمهبلهغ

چوڭقاتارلىقچىڭداۋنىڭبو،خاڭجۇ،گۇاڭدۇڭ،بېيجىڭ،ھالدائايرىم-ئايرىمماركىلار

مهرۋايىتى،شهرقسوفىت،،)一时间(ۋاقىتبىرمهلۇم،بۇلاردىنبولۇپتارقالغانشهھهرلهرگه

بىراق. قالدىتالاشقاماركىلارقاتارلىقپارىژكېچىدىكىسوفىيه،ئاپوللو،،)天伦(تيهنلۈن

.بىلمهيتتىتهكتىنى-تېگىئىشنىڭبۇھېچقايسىتالاشقۇچىلارنىڭ

ماركامېھمانخانىلارنىڭئورنىئىشلىرىماركايۈجياخاڭجۇكهلگهندىلائايغا-7يىلى-2006

شىنبىلهنشۇنىڭ.بايقىدىئىشنىبۇئاندىنتهكشۈرگهندهئهھۋالىنىۇشئالدۇرئهنگه

.قوزغىدىدىققىتىنىۋاكالهتچىلىرىنىڭماركاۋهمېھمانخانائىشىبۇئهپهندىنىڭ
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سهۋهبىئالدۇرشىنىڭئهنگهتالىشىپماركىلارنىكۆپبۇنچهسودىگهرنىڭبۇۋىنجۇلۇق

نېمه؟زادى

مېنىڭ« :توختۇلۇپھهقتهبۇئهپهندىشىنقىلغانداقوبۇلىتىنىزىيارنىڭ»گېزىتىۋىنجۇ«

ساھهھهرئارقىلىقئىشمۇشۇ،بهلكىبولماستىنسېلىشمهبلهغنىيهتتهيامانقىلغانلىرىم

»قويۇشبىلدۈرۈپمۇھىملىقىنىھوقۇقىنىڭپاتنىتۋهماركىسىكهسپىكىشلىرىگه،مۇلازىمهت

.دهيدۇ

بابادىنئالىۋېنپىڭبهيدېرىكتورىباششىركىتىنڭۇاليهنخۋىنجۇئايدا-7يىلى-2006

ئاچقۇچلۇقكۆپئۇنچىلىك‹بهزىلهر. سېتىۋالدىسۆزنىئاچقۇچلۇقئارتۇقدىن100يولىلابىر

كۆرهر،سودايىراقنىۋىنجۇلىقلاربهزىلهريهنهدېيىشسه،ھاجىتىنېمهسېتىۋېلىشنىڭسۆزنى

› بارسهۋهپبىرهرچۇقۇمسېتىۋېلىشىداسۆزنىكۆپمۇنچهكىشلهر،ئۇنىڭماھىرقىلشقا

.دېيىشتى

ھالبۇكى.سېتىۋالدىسۆزئاچقۇچلۇقتوختىماستىنيهنهۋېنپىڭبهيئايدانهچچهبىركېيىنكى

توشۇش«،»سايمانلارئىلىكتىرونلوق«،»ۋىكليۇچاتىلئايلانما«: ،مهسىلهنسۆزلهرئاچقۇچلۇقبۇ

مۇناسىۋىتىھېچقانداقبىلهنكهسپىشۇغۇللىنىۋاتقانئۇلارنىڭىڭسۆزلهرندېگهندهك»ئۈسكىنىسى

.ئىدىيوق

بازىرىدىنسېتىۋېلىشبهسلىشىپ»شادلىقچهكسىز«ۋېنپىڭبهيكۈنى-18ئاينىڭ-10

بىلهنكهسپىشۇغۇللىنىۋاتقانئۇنىڭبۇلارنىڭمۇھالبۇكىسېتىۋالدى،سۆزنىھالىقىلىق18يهنه

« :بهردىجاۋابدهپمۇنداقئۇگاڭگىراشلىرىغاباشقىلارنىڭ. ئىدىقيومۇناسىۋېتىھېچقانداق

زىچناھايتىئهمهلىيهتتهكۆرىنىدۇ،مۇناسىۋهتسىزدهكبىلهنكهسپىممېنىڭقارىماققابىرسۆزلهربۇ

.دهيدۇ»سېتىۋالدىمبىراقلاسۆزلىرىنىمۇھالقىلىقئۇلارنىڭمهنشۇڭلاشقا. بارمۇناسىۋېتى

تېخىپۇرسهت‹ باشقىلار. ئوخشىمايدۇباشقىلارنىڭكىگهئۇسۇلىتهپهككۇرۋىنجۇلىقلارنىڭ

پهيتىياخشىسېلىشنىڭمهبلهغ‹ ۋىنجۇلىقالارنىڭدهلۋاقىتقارىغاندهپ› يېتىلمىدىپىشىپ
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بۇرۇنباشقىلاردىنپۇرسهتنىدائىمۋىنجۇلىقالارچۈنكى.بولىدۇۋاقتىقارىغاندهپ›كهلدى

.بايقىۋالىدۇ

. قىلغانھاسىلتهجىربهمولئارقىلىققىلىشسوداۋاقىتئۇزاقۋىنجۇلىقلارقىسىمكۆپ

كهلگهنلىكىنىباھارنىڭ«،كۈتىۋاتقىنىداپۇرسهتخۇرسىنىپباشقىلارئۇچۇرىدابازارئوخشاش

ئالغاكۆرۈپپايدىسىنىتاشلاشنىڭقهدهمبالدۇرۋىنجۇلىقلارچېچهندېگهندهك»بىلهربۇرۇنقۇشلار

.بولىدۇاتلانغانئ

ئالقىشىغاكىشلهرنىڭتائاملىرىنىڭغهربشيهنجېنىلېچىڭلىقۋىنجۇيىلى-1999

ئاشىدىغانلىقىنىكۈنگه-كۈندىنئىھتىياجنىڭبولغانجىگىرىگهغاز،بولۇپمۇئېرىشىۋاتقانلىقىنى

ئهينىبۇ. باشلىدىبېقىشقاغېزىلاڭدىكىرگۈزۈپغازخهجلهپيۈهنمىڭ60ۋهيهتتىكۆرۈپ

بېقىشقىزىمىغان،تېخىبازارۋاقىتتابۇچۈنكى.ھېسابلىناتتىيۈرهكلىكقاپبىرۋاقىتتا

.ئېدىئارقىداتېخنىكىسىمۇ

تىرىشىشئۇبىراق. يولۇقتىقېيىنچىلىقلارغانۇرغۇنشيهنجېنىجهريانىدابېقىشغېزىياڭدى

مىڭدىنئونمهيدانلىرىدابېقىشئۇنىڭىرھاز. يهڭدىقېيىنچىلىقلارنىبۇئارقىلىقئىزدىنىشۋه

.ياخشىناھايىتىئهھۋالىبازارھازىرقىبولۇپ،غېزىلاڭدىئارتۇق

تۇتۇشچىڭئۇنىۋهبايقاشپۇرسهتنى. تۇرىدۇئۆزگىرىپۋاقىتھهردېگهنپۇرسهت

.قىلىدۇتهلهپئىقتىدارىنىچىقىرىشقارارۋهئىقتىدارىئېتىشپهرقكىشىدىن

ۋېينىۋۇكارخانىچىبىرئادهتتىكىجۇڭگولۇقگېزىتىۋاقىتئامرىكائايدا-5ىيىل-2002

بويۇملىرىساغلاملىقشىڭلۈئهيبولۇپتۇنجىئۇبولۇپ،ۋىنجۇلىقۋېيۋۇ. تونۇشتۇردى

.ئۆتكهنئورۇنغا-10قاتارىداكهسىپتىكىلهرنىڭئوخشاشدۇنياداۋهچىققانقۇرۇپشىركىتىنى

:قىلغانرهققىيتهمۇنداقۋېيۋۇ

ئېچىلدى،دۇكىنىبويۇملىرىساغلاملىقبولۇپتۇنجىبېيجىڭدايىلى-1992

.ئىدىمهھسۇلاتلارئمپورتكۆپىنچىسىمهھسۇلاتلارنىڭ
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بولغىنىدهكلالازىمسۇخۇددىكىشلهرگه:« ھاياجانلىنىپئارقىلىقتهكشۈرۈشبازارۋېيۋۇ

سۈرۈشكهبىخئهمدىلاتېخىبازارچهكسىزبۇجۇڭگودا. لازىم،مهھسۇلاتلىرىساغلاملىق

.دېدى»كېرهكباشلىشىمئىشمهنبۇرۇنقىلشتىنباشقىلارئىشنىبۇ. باشلىدى

گهپلهرنىبۇكىشلهرنۇرغۇنبولۇپ،تېمائۆتكۈرناھايىتىجىنسىيهتجۇڭگوداۋاقىتتىكىئهينى

قىلىدىغانتىجارىتىسايمانلىرىلىكتىرئىشارائىتتامۇشۇنداقبىراق. ئهيمىنهتتىچىقىرىشتىنتېشىغا

.قىلدىقارارئىشلهپچىقىرىشنىبويۇملىرى) ساغلاملىق(جىنسىيهتۋېيۋۇ

نى70%مهملىكهتنىڭمىقدارىسېتىشكارخانىسىنىڭجهمهتىۋۇكهلگهندهيىلىغا-2001

.قىلىندىئىمپورتدۆلهتكه27ھهمئىگىلىدى

تۈگىتهلمهسلىكتىنئىشلىسهكمۇسائهت24كۆپلىكىدىنڭزاكاسنىھازىر« :ھالداخۇشالۋېيۋۇ

.دېدى»ئهنسىرهيمىز

قېيىنقارىماققا. دېگهنىدى» ياخشىباققانمېڭىپئالدىغاتۇرغاندىنكۈتۈپ«:شۆيهنخۇ

ھهلئوڭۇشلۇقناھايىتىقىلساقلاھهركهتئىنتىلىپئالغائىشھهرقانداقتۇيىلىدىغان

بولساكهممۇۋهپپهقىيهتنىڭ-يېتىلدۈرۈشئىقتىدارىنىكۆرهرلىكىنئالدئۆزىمىزده. بولىدۇ

بۇرۇنباشقىلاردىنقويساقكۆرۈپتهييارلىقئالدىنئىشتاقانداقھهر. ئامىلىبولمايدىغان

.يېتهلهيمىزمهقسهتكه

كىۋادىراتتوققۇزكوچىدىنبىرخاربىندىكىلياڭپىڭۋاڭسودىگهرۋىنجۇلىقيىلى-1989

بېسىملىقتۆۋهنۋىنجۇنىڭئېلىپئىجارهيۈهندىن1000ئايلىقىنىھهردۇكاننىقمېتىرلى

.تۇتۇندىسېتىشقاسايمانلىرىنىئىلىكتىر

توققۇزپهقهتباھاداقىممهتبۇنچه« :كىشلهرنۇرغۇنكۆرۈپئىشىنىبۇلياڭنىڭپىڭۋاڭ

ئورنىدۇكاننىڭئۈستىگهئۇنىڭقىلىدۇ،نېمهئېلىپئىجارهدۇكاننىمېتىرلىقكىۋادىرات

دۇكاننىڭ:« لياڭپىڭۋاڭقارىتابۇنىڭغا.قېلىشتىھهيراندهپ» ئهمهسيهردهياخشىدېگهندهك

بولسىمۇمېتىرلاكىۋادىراتتوققۇزپهقهتدۇكىنىممېنىڭمۇھىمىئهمهس،مۇھىمقىممهتلىكىئهرزان
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ئاللىبۇرۇنيهربۇقىلىدۇ،سودىسىلىرىسايمانئىلىكتىرھهممىسىدۇكانلارنىڭئهتراپتىكى،بىراق

سېتىۋالىدىغانلارسايمانلىرىئىلىكتىر.  ئايلانغانبازىرىغاسېتىشمهخسۇسسايمانلىرىنىئىلىكتىر

مېنىڭشۇڭاتاللايدۇ،سايمانلىرىمنىئىلىكتىربېسىملىقتۆۋهنمېنىڭچۇقۇمكهلسىلابازارغابۇ

.دهيدۇ»بارالىئىستىقبھهمكهڭئىنتايىنبازىرىم

كىچىككىنهئايدىلاتۇنجى. بولىدۇئوڭۇشلۇقئىنتايىنسودىسىئېچىلىپلادۇكانھهقىقهتهن

.ئاشىدۇيۈهندىنمىڭ20ئوبروتىسودادۇكاننىڭ

. بارگهپدهيدىغان› ئۆلهريهپئوقپالۋانباتۇرئۆلهر،قېپئاچيۈرهكتوخۇ‹ كونىلاردا

ئۈچۈنتههققىياتىمىزكېيىنكىمۆلچهرلهپتولۇقكۈچىنىئۆزىمىزنىڭقىلغىنىمىزدائىشنىبىرهر

.كېرهكقىلىشىمىزتهييارلىقياخشى

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

قهدهممهزمۇت،قىلىشغهيرهتبولۇشقاباشلامچىمېڭىش،ئالدىداسهپنىڭئىشتاھهممه

تۆھپهكىشىلىكبىرجهمئىيهتكهرقىلىقئابۇيارىتىش،ئىھتىياجيېڭىئىلگرلهپئالغابىلهن

.لازىمقوشۇش

شيۇكاڭجېڭلېدىرىگورۇھىكاڭنهيــ
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ئىنتىلىشيارىتىشقايېڭىلىق

:تهپهككۇرىبېيىش

كۆرهئۇنىڭدىنچوڭ،خهتىرىمۇكېتىدۇ،ئهقىلكۆپبهكيارىتىشقايېڭىلىق: نامراتلار

.ياخشىساتقانشۇنىسېتىلساتېزئهڭنېمهابازاردئهگىشىپباشقىلارغا

ماڭالىساقلابۇرۇنباشقىلاردىنبىلهنپاراسهتتىكىپ،يىراقلارغانهزىرىمىزنى: ۋىنجۇلىقلار

.ئايلىنالايمىزخوجايىنلىرىغابازارنىڭ

. قالىسىزبولمايھېسابھېچنېمىگهسىزقىلسىڭىزدوراپشۇنىسىزمۇقىلسانېمهباشقىلار

ئوخشاش. دهيمىزيارىتىشيېڭىلىقبۇنىماناقىلالىسىڭىزئۆزگىچهئىشنى سىزبىرشئوخشا

كۆزىتىشسىزنىچاغداشۇماناچىقىرالىسىڭىز،سېتىپبىلهنيولباشقىچهسىزمهھسۇلاتنى

.دهيمىزئادهمبارئېپى،تىجارهتكهپاراسهتلىككۈچلۈك،ئىقتىدارى

قىلىشقاتهۋهككۈلخهتهرگهئۇلار. بىلىدۇئادهمممهھهيۈرهكلىكىنىقاپۋىنجۇلىقلارنىڭ

ئۇلاردا. تېرىشىدۇبىلهنكۈچىپۈتۈنئۇلارتهقدىردىمۇبولغانئىشهنچپىرسهنتلابىرپهقهت. ماھىر

قىلالمايدىغانباشقىلارئۇلاربار،روھقىلىدىغانجۈرئهتبېقىشقاسىناپئىشنىھهرقانداق

سېتىقلارنى-سودائۆزگىچهيارىتىشقا،يېڭىلىقيهنهئۇلاربىللهبىلهنشۇنىڭ. قىلىدۇئىشلارنى

.ماھىرمېڭىشقايېتهكلهپبازارنىقىلىشقا،

سېتىشبويۇمىزىننهت-مىسالىيارىتىشنىڭيېڭىلىق

بۇيۇمىبار؟زىننهتنهرىقالغۇچىلىكھهيرانسېتىشنىڭبويۇمىزىننهت‹ سىزبهلكىم

.مۇمكىندېيىشىڭىز› تۇرسا؟ياخشىشۇنداقسودىسىن،قاپلىغايهرنىھهممهدۇكانلىرى

سېتىۋېلىشىغاتالىشىپئىستىمالچىلارنىڭبويۇملىرىزىننهتقىزلارنىڭ-خانىمھهقىقهتهنمۇ

بىراق. تۇرىدۇكۈرۈلۈپئهھۋالقامدىيالمايدىغانئىھتىياجنىتهمىنلهشبولۇپ،بولغانمۇيهسسهر

زىننهتئهرلهربىركوچىسىدافۇشۆئالغاننامدهپ› كوچىسىئهرلهر‹ ۋىنجۇدىكىيېقىندىلاتېخى
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.ئېچىلدى» TRUEMAN«دۇكىنىسېتىشمهخسۇسبويۇملىرى

قاراپدهپباربوشلۇقىسودابويۇملىرىنىڭزىننهتئهرلهرخېنىمچېنخوجايىنىدۇكان

ئالتۇن،ۋولفرامىپقىلئىلتىماسدۇكىنىغاسېتىشمهخسۇسمهزكۇربېرىپشياڭگاڭگائالاھىتهن

يۈهندىن100باھاسىئادهتتهقاتارلىقزۈكبىلهيئۈزۈك،زهنجىر،ياسالغانقېتىشمىسىدىن

.ساتتىئهكىلىپبويۇملىرىنىزىننهتئهرلهرئاشىدىغان

دۇكانئىچىدىلائاييېرىمبىرباشلىغانتىجارهتيارىشاسېلىنغىنىغامهبلهغيۈهنمىڭ200

بولغانلارنىياشقىچه40ياشتىن20ئادهتتهخېىرىدارلار. بولدىئىگهرىدارلارغاخېمۇقىمقىسىمبىر

سۈپتىدهبويۇمىسوۋغاتكېلىپدۇكانغائاياللارمۇنۇرغۇنباشقائۇنىڭدىن.ئالاتتىئىچىگهئۆز

تاشقانلىقىنى،تولۇپئىشهنچىسىنىڭھازىرخېنىمچېىن. سېتىۋالدىبويۇملىرىنىزىننهتئهرلهر

بۇئىكهنلىكىنى،قويماقچىپۇكهيبىرمهخسۇسئىچىگهسارىيىسودابىرهرقهدهمدهكىكېيىن

ئىشىنىدىغانلىقىنىبولىدىغانلىقىغاياخشىسودىسىنىڭبولمىغانلىقتىنكۆپقىلىدىغانلارئىشنى

.ئېيىتتى

قىلىتاپئاسانئهڭپۇلىنىبالىلارنىڭبىلهنقىزلار-خانىمبولغىنىدهكئايانھهممهيلهنگه

تىجارهتكهئارقىلىقتوپىئىستىمالچىلارئىككىمۇشۇماناسودىگهرلهرقىسىمكۆپشۇڭا. بولىدۇ

قىلىدىغانلارمۇلازىمهتتوپتىكىلهرگهئىككىبۇئهگىشىپتويۇنىشىغابازارنىڭبىراق.كىرىشىدۇ

چېچهنشۇڭا. گهپئازىيىدىغانپايداھامانكۆپهيگهنتىجارهتچىلهر. كۆپهيدىبارا-بارا

ئۇلارنىڭتوپىئىستىمالچىلارئهرھهمكىرىشتىتېپىشقايولىچىقىشيېڭىسودىداۋىنجۇلىقالار

ئۇلاربولۇپ،تۈۋرىكىئىقتىسادىنىڭئائىلهئهرلهرچۈنكى. ئايلاندىنۇقتىسىغاقىلىدىغاندىققهت

ۋىنجۇلىقلارغاهزگۈرسنۇقتامۇشۇدهل. قىلىدۇتهلهپبولۇشنىسازھهمئازسېتىۋالغاندامال

چىقىشيېڭىئىبارهتچىقىرىشتىنسېتىپبۇيۇملىرىنىئهرلهريۇقىرىباھاسىھهمسۈپهتلىك

يهتمىسىمۇئاياللارنىڭكىگهسانىئىستىمالچىلارنىڭئهرئهھۋالدابۇنداق. بهردىتېپىپنۇقتىسى

قېتىمبىريهنهپهككۇرىنىتهيېڭىچهۋىنجۇلىقالارنىڭبۇ.كېتهتتىئىشىپئۇلارنىڭكىدىنپايدىسى
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.بهردىئىسپاتلاپ

سېتىشبېلىق- مىسالىبىريهنهيارىتىشنىڭيېڭىلىق

ئادهتتىكىبىراقساتىدىغۇ؟بېلىقيهردهھهممهقىزىقارلىق،تېخىمۇبۇسېتىش،بېلىق

.ساتالمايدۇباھاداخىلبۇئادهملهر

مليوندىنخېنىمخېخوجايىنىۇكاند. ئېچىلدىدۇكىنىبېلىقبىرشهھرىدهۋىنجۇيېقىندىلا،

بېلىقنىڭبىرھهر.كىرگۈزدىبېلىقىئهجدىھاچىقىدىغانھېندونوزىيهدىنسېلىپمهبلهغكۆپرهك

.باراتتىيۈهنگىچهمىڭئوننهچچهيۈهندىنيۈزنهچچهبولۇپئهمهسئوخشاشباھاسىمۇ

سېتىۋالسۇن؟كىممۇبېلىقنىقىممهتبۇنداق

بېرىپگىردابىغاقۇرۇشنهسلىمهزگىلبىربېلىقخىلبۇچىقىدىغانھېندىنوزىيهدىنئهسلى

خىلبۇجايلارداقاتارلىقسىنگاپورتهيۋهن،شاڭگاڭ،گۇاڭدۇڭ،كۈنده،بۈگۈنكىبولۇپقالغان

سېتىۋالىدىغانبهسته-بهسئادهملهرھهممهقارىلىپدهپ> كېلىدۇئېلىپئامهتبهخىت<بېلىق

،خېسورىغانداقالغانلىقىنىقىزىقىپسودىغابۇنىمىشقائۇنىڭدىنكىشىلهر.ئايلانغانمهھسۇلاتقا

يۈرگىنىنىئۈزۈپسۇدابېلىقنىڭئهجدىھاتالھهربىرئىكهنلىكىنى،ئامراقبېلىققائۆزىنىڭخېنىم

ئويىقىلىشسودىسىبېلىقىئهجدىھا،شۇڭاقىلدىغانلىقىنىھېسھوزۇرخىلبىركۆرۈشتىن

.ئۆتتىئېيتىپىكىنىشهكىللهنگهنل

خېتىئىسپاتبىردىنبېلىقتاتالبىرھهركىشىلهردۇكىنىداسېتىشمهخسۇسبېلىقئهجدىھا

)CITES (دۆلهتبېلىقنىڭخىلبۇھازىرچه‹چۈشهندۈرۈپ،بۇنىخېنىمخې.كۆردىبارلىقىنى

بىر؛ھهردىغانلىقىنىقىلىئىمپورتھىندونوزىيهدىنشۇڭاكهلمهيدىغانلىقىنى،ماسبېقىشقائىچىده

ئارقىلىق،ئۈسكىنهباربولۇپكىرىستالتالبىريهنهباشقاخېتىدىنئىسپاتبهدىنىدهبېلىقنىڭ

ئىسپاتلىغىلىكىرگۈزۈلگهنلىكىنىقانۇنلۇقبېلىقلارنىڭبۇكۈرۈپنومۇرلارنىبهدىنىدىكىئۇلارنىڭ

.ئېيتتى›بولىدىغانلىقىنى

.تولغانىدىئىشهنچكهخېنىمخىنىسبهتهناتىغاتهرهققىيبازاركېيىنكىبۇندىن
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باشقاسېتىشمۇبېلىق. كېرهكبولۇشىئۆزگچىلىكىسېتىشتامهھسۇلاتنىقانداقھهر

ئوخشاشباھاسىمۇئۇنىڭئوخشىمىسائورنىئىشلهشبولۇپ،ئوخشاشسېتىشقامهھسۇلاتلارنى

،ئائىلىنىبېلىقرلىنىدىغانھوزۇ،بېلىققىلىنىدىغانيېمهكلىكسهۋهپتىنشۇ. بولمايدۇ

بۇمانا. ئوخشىمايدۇزادىلابىرىگه-بىرباھاسىبېلىقلارنىڭساقلايدىغانبالايىئاپهتتىن

ئهمهسمۇ؟ئىپادىسىتهپهككۇرىنىڭئۆزگىچهۋىنجۇلىقلارنىڭ

يېڭىلىقجاسارىتى،ۋىنجۇلىقلارنىڭ-سېلىشمهبلهغزورئۈچۈنئېچىشدۇكىنىبېلىقچىلىق

بۇمانا.بهردىئهتتۈرۈپئهكىسروھىنىقىلىشتهۋهككۈلخهتهرگهۋهھىرويارىتىش

كۆزىتىشكهيۆلىنىشىنىبازارقىلىشقا،چىقىشئىھتىياجىنىئىستىمالچىلارنىڭۋىنجۇلىقلارنىڭ

.ئىپادىسىدۇرماھىرلىقىنىڭ

لهنبىتىرىشچانلىقتۈزۈپلاھىيهمۇۋاپىقمۇھىمى.ئهمهسئىشتهستېپىش،پۇلئېنىقكى

يهنهبىللهبىلهنتېپىشپۇلئىشلىسهك،

خېرىدارلارنىڭتوختىمايسودىدائهگهر. تاپالايمىزپۇلكۆپچوقۇميارىتالىساقيېڭىلىق

ئېھتىياجىنىئىستىمالچىلارنىڭ،تاپالىساقئاماللارنىيېڭىقاندۇرالايدىغانئېھتىياجىنى

.قىلالايمىزجهلبئىستىمالچىلارنىكۆپتېخىمۇيارىتالىساقلائۆزگىچىلىكقامداشتا

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

بېرىكتۈرۈشئىقتىدارنىيېڭىبىلهنئىدىيهيېڭىيارىتىش،يېڭىلىق-دىگهنلىك»بۆسۈش«

،يېڭىبولساتۇپراقھۇسۇللۇق-مولتۈزۈم-قائىدهبولغانئۈنۈملۈكتىجارهتته.دېگهنلىكتۇر

ئۇرۇقتىنبۇدېگهن»بۆسۈش«يهنىلابۇلارھالبۇكى. جىدۇرنهتىئۆزىيارىتىشنىڭتېخنىكا

. ئايرىلالمايدۇ

زېڭشېڭجۇلېدىرىگورۇھىنىڭجيهنچياۋشاڭخهيــ
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بولىدۇكهڭشۇنچهسهھنىمۇبولساكهڭرىقانچهنهزىرىمىز

:تهپهككۇرىبېيىش

چوڭقىلالىساقمۇئىشنىكىچىكولمايدۇ،بتىكىلىۋالساقيىراققابهكقىلغاندائىش: نامراتلار

خىزمىتىنىئۆزىمىزنىڭقىلغاندىنخىيالقىلىشنىئىشلارنىكهلمهيدىغانئۇيغۇنئهمهلىيهتكهگهپ،

.يهتمهيدۇخهجلىگهنگهمۇئاشنىخاتىرجهمقىلىپ

مۇۋاپىقىيهت. ئهمهسئهسكهرياخشىئهسكهرخالىمايدىغانبولۇشنىگىنرال: ۋىنجۇلىقلار

ئۇلۇغۋاربىلهنئالدىدهيدىكهنمىزقازىنىمهنمۇۋهپپهقىيهتلهرنىزوربولۇپمۇدهيدىكهنمىز،ىمهنقازىن

سۈرئهتتهتېزبولساقتېرىشىدىغانلابىلهنقهدهمپۇختاكهينىدىنئۇنىڭ. كېرهكبولۇشىمىزغايىلىك

.قىلالايمىزغهلبه

قوشگىزهكھهركهتبىلهنئارزۇ. ىدۇبىرلهشتۈرىۋالخيالنىخامبىلهنئارزۇكىشلهرنۇرغۇنلىغان

ئادهمده. بولىدۇئاچقىلىئېغىزغهلبىدىنئاندىنبېرىككهندىلائىككىسىبۇئۇكىلاردۇر،-ئاكا

غاقېيىنئېشىشىئهمهلگهقېلىپبولۇپخىيالخامئارزۇبولمىسا،بۇھهركهتبولۇپئارزۇلا

.توختايدۇ

. دېگهنىدى› ئهمهسئهسكهرياخشىهسكهرئخالىمايدىغانبولۇشنىگىنرال‹ ناپولىئون

نىشانبىرئۆزىمىزگهقهتئىنهزهرقىلىشىمىزدىنئىشنېمهكۆرىۋالالايمىزكى،بۇنىڭدىن

.كېرهكبىكىتىۋېلىشىمىز

تېخنىكاۋهمهبلهغباردهك،روھىبولۇش» گىنرال«تۇغۇلۇشىدىنلاخۇددىۋىنجۇلىقلار

ئۆزقهدهمدىنبىرقهدهمبىرئارقىلىقتېرىشىشلىقجاپا،يهنىلابولسىمۇكهمچىلشارائىتى

.يېتىدۇئارزۇسىغا

ئۈزۈپئهركىنقىلىپقانداقدۇنياسىداسوداكىشلهرنىڭۋىنجۇلىقبۇئىگهئارزۇغايۈكسهك

.باقايلىئاڭلاپيۈرگهنلىكىنى
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غهربچهباردۇكىنىزهنجىرسىماننۇرغۇنلىغانئۇ. بىلىدۇكىنتاكىنىھهممىسىجۇڭگولۇقلارنىڭ

ۋىنجۇبهزىلهربىراق. شىركىتىتائاملار

قۇرۇپدۇكانلارنىزهنجىرسىمانكۆلهملهشكهنئوخشاشكىنتاكىغايېمهكلىكلىرىنىتهييارنىڭ

.ئويلىغانسېتىشنى

بولۇپيېمهكلىكقىلىدىغانئىستىمالياقتۇرۇپكىشلهريېمهكلىكلىرى»ئامهن« چاڭچۈنده

خىيالنىڭشۇئهنهدهللىمهنسۇسودىگهرۋىنجۇلۇقبولغاننىخوجايىيېمهكلىكلىرىنىڭ،بۇ

.ئىگىسىدۇر

مهھسۇلاتلارنىقاتارلىقچىراغئاياغ،كېچهك،-كېيىمئۇبولۇپرۈيئهنلىكۋىنجۇلىمهنسۇ

يېمهكلىكتهييارئامراقلىقىنى،يېمهكلىككهتهييارۋىنجۇلىقلارنىڭلىمهنسۇكېيىن. ساتقان

يهرلهرگهباشقايېمهكلىكلىرىنىتهييارۋىنجۇنىڭ‹ كۆرۈپئىكهنلىكىنىكۆپىخېلدۇكانلىرىنىڭمۇ

.كهلگهنئويغادېگهن›باقسامچۇ؟سېتىپئاپىرىپ

چهكلىكئىچمهك-يېمهكئامهنئۆلىكىلىكجىلىنچاڭچۈندهلىمهنسۇيىلى-1998

بىرلىشىپبىلهنرىسارايلىسوداقىلىپئاساسيېمهكلىكلهرنىپىششىقھهمقۇردىشىركىتىنى

.قىلدىتهسىسپۇكىيىسېتىشمهخسۇسنى»يېمهكلىكلىرىئامهن«

ھهمكارلىشىپبىلهنگورۇھىئوۋياشهھهرلىكچاڭچۈنيېمهكلىكلىرى»ئامهن«كېيىن

يېيىشكهيېمهكلىكلهرنىتهييارۋىنجۇلىقلار« . ئهكىردىئائىلىلهرگهھهممهيېمهكلىكلىرىنى»ئامهن«

سودىسىنىنېمىشقائۇلارلېكىنبار،دۇكانلىرىيېمهكلىكتهيياررغۇننۇھهمئامراق،

توختاۋسىزئۈستىدهمهسىلهدىگهن»ئىتتىك؟شۇنچهنېمىشقابازىرىكېڭهيتهلمهيدۇ؟كىنتاكىنىڭ

سېتىشكۆلهمكهلهشتۈرۈپئوخشاشكىنتاكىغايېمهكلىكلىرىنى»ئامهن« لىمهنسۇئويلانغان

بىرىنچىيېمهكلىكلىرى»ئامهن« ئايدا-8يىلى-2002هتىجىدهن. ئىزدهندىكۆپيولىدا

ۋهئۆلكىسىجىلىنماركىسى»ئامهن«كهينىدىنلا. ئېچىلدىچاڭچۈندهدۇكىنىزهنجىرسىمان

.باھالاندىدهپماركاداڭلىقتهرىپىدىنشهھرىچاڭچۈن
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،بولۇپدۇكىنىسېتىشمهخسۇس60شىمالداشهرقىيېمهكلىكلىرىنىڭ»ئامهن«ھازىر

.ئاشىدۇخىلدىن50بويىچهتۈرچوڭ8يېمهكلىكى

يىلىغا-2008تۈزۈپ،پىلانىنىيىللىق30ئۆزىنىڭباشلاپيىلىدىن-1998لىمهنسۇ

قىممىتىنىسېتىشكهلگهندهيىلىغا-2018يهتكۈزۈش،مىليونغا10قىممىتىنىسېتىشكهلگهنده

ئىشقايهتكۈزۈشنىمىلياردقا1قىممىتىنىسېتىشكهلگهندهيىلىغا-2028يهتكۈزۈش،مىليونغا100

.ئاشتىئىشقابۇرۇنمۇددهتتىنپىلانيىللىقئونبىرىنچىھالبۇكى. بولدىئاشۇرماقچى

سېلىپمهبلهغيۈهنمىڭ450مىليون2شىركىتىچهكلىكيېمهكلىكئامهنيىلى-2005

.چىقتىقۇرۇپرايونىنىسانهئهتيېڭىچهبويىچهلاھىيهكهسىپلهشكهن

.بىلدۈردىكېڭهيتىدىغانلىقىنىتېخىمۇبويىچهيۆلىنىشمۇشۇشىركهتنىلىمهنسۇ

سودابۇمانا. بولىدۇچوڭشۇنچهسهھنىمۇكۆزلىسهكمهنزىلنىچوڭقانچه

ئولۇغكىشىلائىگهغايىگهيۈكسهكئىلگىرلهيدۇ،ئالغائۈچۈنئارزۇكىشىلابارئارزۇسى.پهلسهپىسى

.ئاشۇرالايدۇهئهمهلگئىشلارنى

:« توختۇلۇپئۈستىدهئارزۇسى،ئۇبولۇپئارزۇسىبىرياخشىكىچىكىدىلاشياۋمېڭنىڭياڭ

ئۆيۈمبىركېتىدىغانئوخشاپداچىغايېزىلاردىكىئېسىمده،ئېنىقھازىرمۇئارزۇيۇمبالىلىقتىكى

ئائىلهمئىللىقبىرنهيهبولسا،دهرهختۈپئىككىئالدىدائىشىككۆكتاتلىق،بىرئالدىدابولسا،

.دهيدۇ»ئويلايتتىمدهپبولسا

پۇلئۇ. سالدىيولىغابېقىشئۆزىجېنىنىئۆزبالىنىياشلىقنهچچهئونئارزۇرىئالبۇمانا

قېتىمبىرۋاقتىداياش16. باققانتېرىپقوۋزاقلىرىنىدهرهخ،ئۇۋاقلىرىنىكۆمۈرئۈچۈنتېپىش

جهنۇبچاڭجياڭنىڭئۇسهپهردهقېتىملىقبۇ. بارغانقىلغىلىسوداسىرتقائهگىشىپدادىسىغا

چوڭقۇرقهلبىگهيوللىرىنىخىلمۇخىلسودىگهرچىلىكنىڭيهنهقالمايچىقىپلاكېزىپشىمالىنى

.ئورناتقان

قالسامتۇرۇپبېكارمهنياشىيالايمهن،بالىدهكئوغۇلئاندىنقىلساملاسوداپهقهتمهن«
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بىئارامئويلاپدهپكېرهكقىلىشىمئىشلانىبىريهنهقالساملابولۇپبېكارمهنبولمايدۇ،

.شاۋمېڭياڭدهيدۇ»بولىمهن

سېتىشپارچهمىتالخىلبهشۋىنجۇداشاۋمېڭياڭكىرگهنياشقا20ئهمدىلايىلى-1981

28ۋىنجۇلىقيىلىشۇۋهساتتىنهرسىلهرنىقاتارلىقلامپۇچكاسىمى،توكئېچىپ،دۇكىنى

.باھالاندىبولۇپبىرىدېرىكتورنىڭداڭلىق

سايمانلىرىئىلىكتىريهنىلائۇشاڭخهيده. كهلدىشاڭخهيگهشاۋمېڭياڭيىلى-1985

بېيجىڭشاڭخهينىڭھهمساتتىقاتارلىقلارنىسىمىتوكئوققازان،شۇغىللىنىپبىلهنتىجارىتى

شۇئامبىرىدايولىدىكىفۇجيهنىڭئۇلارن. ئاچتىدۇكان29يوللىرىداجېجياڭفۇجيهن،يولى،

ئۇنىڭباھاسىئوققازاننىڭبولۇپ،ساقلانغانماتىرىياللاركۆپئهڭھهمياخشىئهڭيهردىكى

ئوققازان« ،»خوجايىنياڭ« تهرىپىدىنكىشلهرشاۋمېڭياڭشۇڭا. بولدىچىققىنىچهئاغزىدىن

.ئاتالدىدهپ»پادىشاسى

كۈننىڭبولىدىغانھېسابشۇدېسهمنېمهمهنشنى،قىلىتىجارهتچوڭيهنىمۇمهن«

.شاۋمېڭياڭدهيدۇ»قىلىمهنئۈمىدكېلىشىنى

ئىسپانىيه،بولۇپكهينى-ئالدىھهمئاتلاندىسهپىرىگهچهتئهلشاۋمىڭياڭيىلى-1989

ياڭسهپىرىدهچهتئهلمۇددهتلىكقىسقاقېتىملىقبۇ. تۇردىجايلارداقاتارلىقئىتالىيهفىرانسىيه،

سودابولغانياخشىتېخىمۇقالماستىن،قىلىپلاھېسمۇشهققىتىنى- جاپاتۇرمۇشنىڭشاۋمېڭ

ئهرزانشۇنچهباھاسىئىچىدهدۆلهتئۇچۈنكى. تېپىۋالدىتىجارىتىنىكېچهك-كېيىم-پۇرسىتى

.كۆردىبولمايدىغانلىقىنىچىقىشقىلىباھاسىغائىتالىيهدهكېيىمنىڭ

كېچهك-كېيىميىخۇاسېلىپمهبلهغكۆپرهكمىليوندىن2ئۇكېيىنقايتقاندىنۋهتهنگه

نومۇرلۇق-24يۈرۈشبهشياپونىيهدىنقۇرۇپشىركىتىنىچهكلىكبۇيۇملىرىكهشتىچىلىك

كېچهك-كېيىمقىلىپقوبۇلخىزمهتچىنهپهر100ھهمكىرگۈزدىماشىنىسىكهشتىلهش

يۈهنمىڭ600يىلىلاتۇنجىكهمچىللىكىدىننىڭتهجىربىسىنهتىجىده. باشلىۋهتتىتىجارىتىنى
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.تارتتىزىيان

دهسلهپته. ئالماشتۇردىسودىسىغابۇرۇلكا-كاستۇمسودىسىنىشاۋمېڭياڭيىلى-1992

كاستۇمقۇربىرفرانكقا6000ئۈچۈنئېلىشئۆرنهكچهتئهلدىنبىلمىگهچكهئىشلىرىنىلاھىيلهش

كاستۇمئۇكېيىنئىشتىنبۇ.بولدىمهغلۇبيهنىلانهتىجىده. قىلدىتهقلىدسېتىۋېلىپبۇرۇلكا-

.راۋانلاشتىسودىسىبارا- باراۋهقىلدىدىققهتتېخىمۇھۈنىرىگهبۇرۇلكىنىڭ-

كېيىنكى. ئۆزگهرتىلدىدهپ»شىركىتىكېچهك-كېيىمخېڭمېي« نامىشىركهتيىلى-2000

.يهتتىگه900سانىخادىملىرىنىڭهتشىركتارتىپئوڭغائىشلىرىشىركهتنىڭيىلدانهچچهبىر

يىراقنى. باشلىدىيۈزلىنىشكهزاۋاللىققابارا-بارابۇرۇلكا-كاستۇمباشلاپيىلىدىن-2003

ئۇزاق. باشلىۋهتتىئىشلهپچىقىرىشنىكېيىمراھهتدهكۆلهمكىچىكشىركهتتهشاۋمېڭياڭكۆرهر

نىسبهتنىتهڭئىشلىشىكېيىمراھهتنبىلهبۇرۇلكىسى-كاستۇمشىركىتىنىڭخېڭمېيئۆتمهيلا

.ئىگىلىدى

كۈچلۈكلهردىنساھهسىدىكىسودايارىتىپماركىسىنىداڭلىقئۆزىنىڭشاۋمېڭياڭ

يهنىقىلىش،بىلهنئهستايىدىللىقچوقۇمقىلىشتائىشنىھهرقانداقئۇ. قىلىدۇئارزۇبولۇشنى

باشئىشنىڭھهركهتلىنىش،ئاندىنزىۋېلىپتۈپىلانئاۋۋالقىلىش،تهھلىلبىلهنئهستايىدىللىق

.قارايدۇ،دهپكېرهكقىلماسلىقئىشقارىغۇلارچهھهركهتلىنىش،ئاندىنئويلاپئوبدانئاخىرىنى

قاتناشمايئىشلهپچىقرىشقائۇۋاقىتلاردائۇ. باققانئىشلهپتاختىسىئېلانبۇرۇنشاۋمېڭياڭ

ئارزۇنىچوڭئۇكېيىن. بولغانمهسئۇلتېپىشقارىدارخېئاساسلىقىقىلىپ،نازارهتچىلىكلاپهقهت

ئاندىنقىلغاندىلاشۇنداققىلىمهن،ئىشچوڭچوقۇم:« بىلهننىيهتقهتئىپۈكۈپكۆڭلىگه

زورسودىداتۈرۈتكىسىدهئارزۇنىڭشۇۋهكهلگهننىيهتكهدېگهن»يارىتالايمهنقىممىتىنىئۆزۈمنىڭ

.نكهلتۈرگهقولغامۇۋاپىقهيهتلهرنى

ئىنساننى-غايه. كېرهكبولۇشىغايهچوقۇمئادهمدهقهتئىنهزهزقىلىشتىنئىشقانداقلا

ئادهمتىكلىگهندىلاغايهئۇلۇغۋاركۆزلىگهنيىراقنىپهقهت. ماياكباشلايدىغانمۇۋهپپهقىيهتكه
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.هلهيدۇكهلتۈرقولغاغهلبىنىئاخىرقىئهڭقىلىپكۆرهشتوختىماستىنئۈچۈننىشانىئۆزئاندىن

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

.بولىدۇقىممىتىمىزئادىمىيلىكئاندىنكېرهك،شۇندىلازورايتىشىمىزچوقۇمئىگىلىكىمىزنى

شاۋمېڭياڭلېدىرىشىركىتىنىڭكېچهك-كېيىمخېڭمېيــ

رادهئىتىرىشىدىغانئۇچۈنغايهشۇھهمبولۇشىغايهبىرئۇلۇغچوقۇممۇھىمىئهڭئىنساندا

.كېرهكبولۇشى

تهرهققىياتشىڭخۇاڭشىركىتى،تهرهققىياتزىمىن-ئۆيبوتهيتهيئهنشهندۇڭـــ

جاڭخهنجاۋلېدىرىشىركىتىنىڭ
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كېرەكبولۇشئىرادەيۈتىۋەتكىدەكپىلنىمۇ

:تهپهككۈرىبېيىش

چۈششهك-ششاقئۇكىشلهرئادهتتىكىقىلىدۇ،ئىشچۈشلۇقئۆزىگهئادهمھهممه: نامراتلار

ئىشچوڭ‹ باقمايھالىغا. كېرهكچاغلىماسلىقىچوڭئۆزىنىھهرگىزئۇلار. بولدىقىلسائىشلارنى

.بولمايدۇقىلسائىشئۇرىدىغانتاشقاتۇخۇمنىدهپ،› قىلىمهن

ئهمهلىيقىلدۇرۇپ،تهرهققىيكهسپىمىزنىبىلهنئاماللار-چارهياخشىئهڭ: ۋىنجۇلىقالار

بىلهنتايىنىشكۈچىمىزگهئۆزئۈچۈنزورىيىشقىلىپتهرهققىي. لازىمۇرىشىمىزئاشكۈچىمىزنى

قاتارلىقالارقوشۇۋېلىشبىرلهشتۈرۈش،. كېرهكتايىنىشىمىزياردىمىگىمۇكۈچنىڭتاشقىيهنهبىرگه

بىردهمدىلا› تۇخۇمكىچىك‹ بولغاندىلاشۇنداق. لازىمبىلىشىمىززورايتىشنىئۆزىمىزىئارقىلىق

ئايلىنىدۇ.قا› تاشچوڭ‹ 

ئۇلارنىڭيهنهقالمايقىلىپلاقايىلبىزنىجاسارىتىۋهتىرىشچانلىقىۋىنجۇلىقلارنىڭ

باشلىقىكاتىباتلارئۇيۇشمىسىنىڭسوداۋىنجۇشهھرىدېجۇدهيدۇ،»قالدۇقھهيرانقاراملىقىدىن

.لىنلى

سهۋهبى. خالاسجارهتچىلهر،تىئۇششاقۋىنجۇلىقلارنهزىرىدهكىشلهرنىڭنۇرغۇنلىغان

.ئىبارهتتىكلىگۈچىلهردىنئىگىلىكقولقۇرۇقدېگۈدهكھهممىسىۋىنجۇلىقلارنىڭ

:ئىپادىلىنىدۇتهرهپلهردهنهچچهبىرتۆۋهندىكىئالاھىدىلىكىسودىگهرلىرىنىڭۋىنجۇ

پىرسهنتى80سودىگهرلىرىنىڭۋېنجو.چىققانكېلىپنهسهبتىنتۆۋهن،بىرىنچىدىن

تۇلۇقسىزئارانسهۋىيهسىمهدهنىيهتپىرسهنتىنىڭ70بولۇپ،چىققانكېلىپقانچىلىقتىندىېھ

.ئىگهسهۋىيىسىگهئوتتۇرا

.ئازيېڭىلىقئۇستا،قىلىشقاتهقلىد،ئىككىنچىسى

.،كۆلهملهشمىگهنتۆۋهندهرىجىسىتىكلهشئىگىلىك،ئۈچىنچىدىن
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باشقۇرۇشبولۇپتاپقانتهركىبلىرىدىنئهزائائىلهئاساسلىقىكارخانىلار،تۆتىنچىدىن

.قولىدائۆزىنىڭھوقۇقى

تېخنىكايېڭىيۇقىرىبولۇپ،شۇغۇللىنىدىغانبىلهنئىگىلىكئهنئهنىۋىقىسمىكۆپ

.ئۇچرايدۇئازئىنتايىن

ئورنىنىڭتهرهققىياتئىقتىسادىۋىنجۇھازىرقىشۇجىسى،ناھىيىسىنىڭۋىنجۇسابىق

بۇبىرىنچىدىن،:«چۈشهندۈرۈپئاتالغۇنىدېگهنتىكلهشئىگىلىكقولقۇرۇقۇدىڭفلىباشلىقى

بولۇپئىگهخهلقچانلىققاكۈچلۈكئۇئىككىنچىدىن،. تېزسىڭىشىكهڭ،كۆلىمىئىگىلىكنىڭخىل

چىققانقۇرۇپبالىلرىدېھقاننىڭئادهتتىكىئىگىلىكنىبۇيهنىئادهتتىكىچه،چىقىشىكېلىپ

.دهيدۇ» .قىلىدۇتهرهققىيتېزھهمتۇرىدۇئۇرغۇپكۈچىھاياتى،ئۇنىڭبولۇپ

كارخانىنىڭپۈككهن،ئارزۇلارنىئۇلۇغكۆڭلىگهۋىنجۇلىقلاركۆپلىگهنئهمهلىيهتته

ئۈچۈنزورايتىششىركهتنى‹‹ۋىنجۇلىقلار. بارپىلانىمۇددهتلىكئۇزاقتوغرۇلۇقتهرهققىياتى

ئۈچۈنئاشۇرۇشكۈچىمىزنىئهمهلىي. كېرهكئاشۇرىشىمىزكۈچىمىزنىئهمهلىيئۆزىمىزنىڭ

بىرلىشىش،تايىنىشىمىز،ياردىمىگهكۈچنىڭتاشقىيهنهباشقاتايانغاندىنكۈچىگهئۆزىمىزنىڭ

بولغانداشۇنداق. كېرهكزورايتىشىمىزسۈرئهتتهتېزئۆزىمىزنىبىلهنئۇسۇللارقاتارلىققوشۇۋېلىش

.دهيدۇ››ئايلىنىدۇتاشقاچوڭتېزلاناھايىتىتۇخۇم

ھهتتازورايدىھازىركارخانىلاركىچىكئوتتۇراۋىنجۇدىكىبۇرۇنقىيىلنهچچهبىر

تهۋهككۈليهنهقالمايبولۇپلاروھىچىلىكتهۋهككۈلئۇلارداشۇڭا. قالدىبولۇپيولباشچى

.باركۈچمۇئهمهلىپېتىنغۇدهكقىلىشقا

بىرئاتىلىدىغاندهپبىناسىجهيفاڭۋۇشهھرىدهجىياشىڭئۆلكىسىنىڭجېجىياڭ

ئۈستىدهنامبۇدىگهن› ۋۇفاڭجهي‹ مۇتهخهسىسىلهرئورۇندىكىبېجىرىرىشماركا.باربىناداڭلىق

بولغانيېمهكلىكىمىزبولۇپسانئىشلىتىلىدىغاندائىمقهدىمده-بهش: دهيدۇمۇنداقتوختۇلۇپ

خۇشزىرائهتنىڭخىلبهشدهلدېگهنلىك››ۋۇفاڭ«شۇڭا. كۆرسىتىدۇزىرائهتنىخىلبهش
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يېمهكشۇڭا. بولىدۇمهنىلهردهدېگهندهككۇتۇپخانادۇكان،خهتبۇدېگهنجهي. پۇرىقىدۇر

.كهلگهنماسئىنتايىنئىسىمبۇبىناغابۇقىلىنىدىغانتىجارىتىپىچىنه-تورتئىچمهك،

بىلهنشهھرىجياشىڭئارقىلىقيېيىشۇڭزىسىنىزجهينىڭۋۇفاڭيۇرتلىقلارياقانۇرغۇنلىغان

بېرىپجياشىڭغامۇخبىرىسهھىپىسىنىڭ»ۋىنجۇلىقلارتارالغانجاھانغا« بىراق. تونۇشقان

: مۇخپىرغاخانىميېباشلىقىكاتىباتلارئۇيۇشمىسىنىڭسودىگهرلهرۋىنجۇجياشىڭبولغاندازىيارهتته

قۇلىداباشلىقىنىڭئۇيۇشمىسىنىڭسودىگهرلهرۋىنجۇھازىرھۇقۇقىنىڭئىگىلىكجهينىڭۋۇفاڭ

پىلنىمۇ،بولغانلىقىنىئۆتۈپقولىغاۋىنجۇلىقلارنىڭئاللىقاچانماركىنىڭداڭلىقبۇئىكهنلىكىنى،

.بهردىئېيتىپئىكهنلىكىنىجيهنپىڭلىدهلكىشىنىڭبۇقورقمايدىغانيۈتىۋىتىشتىن

ئوقۇتقۇچىلىققاتناشقان،ھهربىيلىككهۋاقتىداياشپ،بولۇرۈيئهنلىكۋىنجۇجيهنپىڭلى

ئېچىۋىتىشتىنئىسلاھات. باققانشۇغىللىىپبىلهنمۇخىزمىتىخهۋپسىزلىكىجامائهتقىلغان،

مهسئۇلئىشلارغادائىمىئىدارىسىنىڭخهۋپسىزلىكىجامائهتشهھهرلىكجياشىڭكېيىن

مېنىڭ« .  قىلدىقاراربولۇشنىسودىگهرجيهنپىڭلىبولغانباشلىقىئىدارهمۇئاۋىن

ئۆزۈمنىڭبىلهنئىشمۇشۇقىلىپشۇنداقباشلاندى،نېفىتچىلىكتىنۋهكۆمۈرئىشىمتۇنجى

.جيهنپىڭلىدهيدۇ،» پۇختىلىۋالدىمئاساسىنىئىقتىسادى

ڭمهبلهغنىقۇلىدىكىجيهنپىڭلىبولغانئىگهمهبلهغكهمۇئهييهنئارقىلىققىلىشسودا

قىلىپئىشبىرهرئۇ. باشلىدىقا»ئارامسىزلىنىش« قېلىشىدىنتۇرۇپقاتناشمايئوبۇرۇتقا

كۆزىجهيگهۋۇفاڭئىگهتارىخقايىللىقنهچچهيۈزئاخىرىۋهبولدىزورايماقچىئىگىلىكىنى

.چۈشتى

رهسمىجهيگهۋۇفاڭسېتىۋېلىپپېيىنى60%جهينىڭۋۇفاڭجيهنپىڭلىيىلى-2002

جهينىۋۇفاڭماركاقهدىمىيسودىگهربۇۋىنجۇلىق‹كىشىلهركۆرگهنبۇنى. رۇنلاشتىئو

كىشلهرنىجيهنپىڭلىبىراق. دېيىشىتى› بولالمايدۇسىڭدۈرۈپئۇنىتهقدىردىمۇيهۋىتهلىگهن

.قالدۇردىتاڭ-ھاڭ
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. ىياراتتيېڭىلىقئۈزلىكسىزجيهنپىڭلىكېيىنبولغاندىنخوجايىنىجهينىڭۋۇفاڭ

خىلغانهچچهيۈزخىلدىنئۈچدهسلهپكىتۈرىنىزۇڭزىنىڭكۆپهيتىپتۈرىنىمهھسۇلاتنىڭ

تۇزلۇقشويلا،خۇرۇچلۇقسهككىزكومىلىچى،گۈرۈچئايتوقاچ،يهنهئۇكهينىدىنلا. كۆپهيتتى

مهھسۇلاتھهمچىقاردىئوتتۇرغاتۈرىنىيىمهكلىكئارتۇقخىلدىنئهللىكقاتارلىقتۇخۇم

ۋۇفاڭكۈندهبۈگۈنكى. تۇتتىچىڭباشقۇرىشىنىتورىنىڭسېتىشبىرگهبىلهنكۆپهيتىشتۈرىنى

65قۇرۇپشىركهتلهرنىتارماقشهھهرلهردهكىچىكئوتتۇرانهچچهئونئىچىدىكىمهملىكهتجهي

. تارقالدىيېرىگهھهممهمهملىكهتنىڭدۇكىنى»ناشتىلىقىخاتىرجهم« .ئاچتىدۇكانزهنجىرسىمان

ئامرىكا،ياۋروپا،ئاسىيا،يهنهقالمايتارقىلىپلائىچىگهمهملىكهتزۇڭزىلىرىجهيڭۋۇفا

.زورايدىبارا-باراكۈچىجهينىڭۋۇفاڭچىقىرىلىپئورۇنلارغاقاتارلىقئافرىقائاۋسترالىيه،

تارماق16شىركهتنىڭ. قۇردىگورۇھىنىۋۇفاڭجهيجېجياڭجيهنپىڭلىيىلى-2004

بايلىقىيهر-ئۆيئىشلهش،پىششىقلاپئىگىلىك،يېمهكلىك-يېزابۇلارۇپبولشىركىتى

يىللىقئېشىپدىن3000خىزمهتچىسى.كېڭهيدىدائىرىلهرگهقاتارلىقسودائېچىش،تاشقى

ئورۇنسهككىزقاتارلىقمىنىستىرلىقىئىگىلىكيېزايهنهۋۇفاڭجهي. ئاشتىمىليوندىن600كىرىمى

.ئېرىشتىنامغادېگهن»كارخاناباشلامچىسانائهتلهشتۈرۈشتىكىلىكىنىئىگىيېزا« تهرىپىدىن

ئىگىلهيدىغانكۆلهمنىمو160سېلىنىپمهبلهغمىليون130ئايدا-3يىلى-2005

زۇڭزايىللىقۋۇفاڭجهينىڭقىلىپشۇنداق. باشلاندىئىشرايونىداباغچهسانائهتۋۇفاڭجهي

.يهتتىنغامىليو300قىممىتىئىشلهپچىقىرىش

جياشىڭبىرلهشمىسى،سانائىتىيېمهكلىكجۇڭگوكۈنى-14ئاينىڭ-5يىلى-2005

زۇڭزاقېتىملىقبىرىنجى«ئۇيۇشتۇرغانبىرلىشىپگورۇھىۋۇفاڭجهيۋهھۆكۈمهتشهھهرلىك

ھهرۋۇفاڭجهيئاتالغاندهپ›› ماكانىزۇڭزاداڭلىقجاھانغا«. ئۆتكۈزۈلدىجياشىڭدا»بايرىمى

. بېكىتتىقىلىپكۈنىبايرىمىمهدهنىيىتىزۇڭزاجۇڭخۇاكۈنىنى-14ئاينىڭ-5لىيى

زۇڭزامهملىكهتتىكىپۈتۈنۋۇفاڭجهي« :دېدىمۇنداقجىيهنپىڭلىبايرىمىدامهدهنىيهت
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مىللهتلىرىنىڭجۇڭخۇاۋهمهدهنىيهتتارىخ،بىلهنسۈپىتىبولۇشۋهكىلىسودىگهرلىرىنىڭ

. ئالغانئۈستىگهۋهزىپىسىنىمۇھىمقىلىشۋارىسلىققاتارلىقلارغاىئادىتىئۆرپئىچمهك-يېمهك

قېزىپھالدائىلگىرلىگهنيهنىمۇمهدهنىيىتىنىزۇڭزائارقىلىقپائالىيهتقېتىملىقمۇشۇشۇڭلاشقا

ۋارسلىقمېغىزىغامهدهنىيىتىمىزنىڭئهنئهنىۋىئارقىلىقكهلتۈرۈشبارلىققاتۈرلهرنىيېڭىۋهچىقىش

».بارئۈمىدىمىزئېچىشكهلگۈسىنىيېڭىيىمهكلىكىمىزنىڭمىللىيئاساستاقىلغان

»پىل«ياكى»يىلان«ئۇمهيلى. يهيدۇئاجىزلارنىكۈچلۈكلهررىقابىتىدهئىقتىسادىبازار

پىلنىيىلاننىڭ«بولىدىكهنكۈچلائهمهلىي. قىلىدۇغهلبهبولغىنىلاكۈچى،ئهمهلىيبولسۇن

پىلدهكبولساكهمچىلئېڭىتىجارهتۋهجاسارهتئهكسىچه. مۇمكىنتامامهن»تهلىشىيۇتىۋې

.ئهمهسمۇمكىنيۇتىۋېلىشىيىلاننىكىچىككىنهبىلهنمۇبولغانبهدىنىچوڭ

ئىچىدىكىدۆلهتئۇلار. بولىدۇئېيتىشقادهپقاپيۈرهكئېچىشتابازارۋىنجۇلىقلارنى

ئۇلارنىقوشۇۋېلىپئۆزىگهكارخانىلىرىنىمۇچهتئهليهنهقالمايىپلاپېتىنيۇتىۋېلىشقاكارخانىلارنى

.ئايلاندۇرىۋالدىغا››تاختىسىسهكرهش‹‹ سهكرهيدىغانسىرتىغادېڭىزئۆزىنىڭ

شىركىتىئىلىكتىرچىلىقىفېيدىياۋكارخاناپۇقراۋىۋىنجۇدىكىيىلى-2004

ELiOSكارخانىسىئىشلهيدىغانىكليۇچاتىلىۋتامئىگهتارىخقائارتۇقيىلدىن50ئىتالىيهنىڭ

كارخانىسىنىچهتئهلقېتىمتۇنجىكارخانىسىنىڭپۇقرالاربۇ،بولۇپسېتىۋالغاننى

.ھېسابلىنىدۇسېتىۋېلىشى

چىقىرىپياۋرومىڭ500مىليون5شىركىتىئىلىكتىرچىلىقىدىياۋفېيسېتىۋېلىشتاقېتىملىقبۇ

« :دېدىمۇنداقيىجوڭشۈلىدىرىكارخانىنىڭ. سېتىۋالدىىنىھوقۇقپاي90%شىركهتنىڭبۇ

12نىڭELIOS. ياقتىكۆڭلۈمگهشىركىتىELIOSجهريانىداتهكشۈرۈشبازاربېرىپئىتالىيهگه

» .ئىكهنمىليون8قىممىتىئىشلهپچىقىرىشيىللىق،بولۇپمۈلكىمۇقىممىليونلۇق

 »ELIOSئىمكانىيهتكىرشكهبازىرىغاياۋروپاياۋنىڭدىفېيكېيىنسېتىۋالغاندىننى

دۆلهتلىرىنىڭياۋروپامهھسۇلاتلارئىشلىگهنشىركهتبۇبۇرۇن. يىجوڭشۈدهيدۇ،»تۇغۇلدى
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كېيىنسېتىۋالغاندىنشىركىتىنىELIOS.ئىدىكىرهلمىگهنبازىرىغاياۋروپايېتهلمىگهچكهئۆلىچىمىگه

قالمايئۇيغۇنلىشىپلائۆلچهمگهمهھسۇلاتلىرىئۇلارنىڭ.بولدىھهلقىيىنچىلىقىبۇشىركهتنىڭ

.بولدىقالالايدىغانتېجهپۋاقىتنىۋهھهققىتوشۇشيهنه

قىلىشنىتهرهققىئىگىلىكىخهلقۋىنجۇ«:دهيدۇمۇنداقپىرافىسسورىئۇنۋېرسىتىتىنىڭۋىنجۇ

بىرهرچهتئهلدىكىئوخشاشدىياۋغافېييۈزلىنىشى،خهلقئاراغاسۈرئهتتهتېزچوقۇمكۆزلهيدىكهن

قىلىشى› تاختىسىسهكرهش‹ھالقىيدىغاندۆلهتئۇنىسېتىۋېلىپكارخانىنىكىچىك-ئوتتۇرا

.»نۇقتىدۇريهتكهنكۆرۈپسودىگهرلىرىۋىنجۇشۇنداقلائۇسۇلياخشىناھايىتىبۇ. كېرهك

ئېنىقئهھۋالىنىڭتهرهپنىقارشىچوقۇمۋاقىتتاسېتىۋالغانكارخانىسىنىچهتئهلئهلۋهتته

ئهيلىشىھهزهرسېتىۋېلىشتىنكارخانىلارنىتۆۋهننىسبىتىئىشلهپچىرىقىرىشبهزىئىگىلىشى،

.كېرهك

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

ELIOSكىرىشىگهبازىرىغاياۋروپائىلىكتىرچىلىقىنىڭدىياۋفېيكېيىنسېتىۋالغاندىننى

.تۇغۇلدىئىمكانىيهت

يىجوڭشۈلېدىرىگورۇھىنىڭسايمانلىرىئىلىكتىردىياۋفېيــــ
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تىرىشىمهنئۈچۈنبولۇشبىرىنچىمهڭگۈ

:تهپهككۇرىبېيىش

ئىشھهرقانداقيهيدۇ،ئهدىپىنىئاسانكىشىلهرئامراقكۆرسىتىشكهئۆزىنى: نامراتلار

ھاجىتىكېتىشنىڭكۆرسىتىپچهئۇنئۆزىنىبولدى،قويساڭقىلىپمۇنداقلاقهتئىنهزهرقىلىشتىن

.يوق

يانمايدىغانبولۇشتىنمۇخان.بولمايمهنئىككنىجىبولىمهن،بىرىنجىچوقۇم:ۋىنجۇلىقلار

.شۇنداقھهمدۇنياسىدىمۇسودائۈندهيدۇ،ياشاشقابولۇپكۈچلۈكمهڭگۈتۇرمۇشتامېنىجاسارهت

ئهڭخېرىدارلارنىنىسپهتهنمهھسۇلاتقا:‹‹ كارنىگدالىمۇۋهپپهقىيهتشۇناسىئامرىكا

ئىچىدهتۈرلىرىمهھسۇلاتئوخشاشمهھسۇلاتىنىئۆزئۇسۇلىقىلىشنىڭئىگهتهسىراتقاياخشى

.دېگهنىدى››قىلىشتۇرياخشىسىئهڭتهرهپتىنبىرمهلۇم

ئۇزاقئۆزلىرىنىڭئاندىنئۆتكهندىلاقاتارغائالدىنقىئىچىدهكارخانىلارپهقهتۋىنجۇلىقلار

گهرچهھهممىسىئۇلارنىڭشۇڭا. قىلدىھېسچوڭقۇرتۇرالايدىغانلىقىنىتېرهپپۇتدهتمۇد

ئۈچۈنتىزىلىشقاتارىغاكۈچلۈكلهربىراقبولسىمۇباشلىغانتىجارهتچىلىكتىنئۇششاقئىشنى

.تىرىشتىئىزچىل

»ىلىمهنئىنتقىلىشقاياخشىئهڭقىلغاندائىشىنىھهرقانداق-ئالاھىدىلىكىمبىرمېنىڭ«

.داخۇجۇلېدىرىشىركىتىنىڭچهكلىكچاقماق››يولۋاس‹‹ ،جېجياڭدهيدۇ

. قىلدىپوچتىكهشلىكپوچتىخانىدايهرلىكداخۇجۇئاخىرىيىللىرىنىڭ-70ئهسىرنىڭ-20

ياخشىچوقۇمقىلغاندىكىن‹ ئۇ،بىراقبولسىمۇخىزمهتزىرىكىشلىكقايتىلىنىدىغاندائىمبۇ

.ئۆستۈرۈلدىتېزلاناھايىتىئىشلىگهچكهياخشىدهپ› كېرهكقىلىشىم

ئائىلهخادىملارئىدارىسىدىكىپوچتائۇكهلگهندهئاخىرىغايىللىرىنىڭ-80ئهسىرنىڭ-20

ئىشقا. يۆتكهلدىكارخانىغاقۇرۇلغانئۈچۈنقىلىشھهلئورۇنلىشىشىنىئىشقاتاۋاباتلىرىنىڭ
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شىتاتئىدارىنىڭخادىملارغائىشلهيدىغانتلىقۋاقىبۇئاستىدىكىقولئۇكېيىنچۈشكهدىن

ۋاقىتلىقبۇيېتهكلىشىدهئۇنىڭنهتىجىده. قىلدىمۇئامىلهئوخشاشخىزمهتچىلىرىگهلىق

بهھرىمهنمۇئامىلىدىنئوخشاشخىزمهتچىلهرگهشىتاتلىقرهسمىيئىدارىدىكىئىشچىلار

.بولدى

ئورۇنلىشىشىئىشقاقايتائايالىنىڭ. دىقالئورنىدىنئىشئايالىداخۇنىڭجۇيىلى-1991

دهسلهپكهئىگىلىكىنىئائىلىۋىبىلهنپۇلبۇداخۇجۇئېرىشكهنيۈهنگه5000بىرىلگهنئۈچۈن

. كهتتىكىرىشىپئىشىغائۆزبېرىپئىستىپاخىزمىتىدىنئۆزىمۇيىلى-1992. باشلىۋهتتىقهدهمده

قوبۇلئىشچىئارتۇقدىن100ئېلىپئىجارىگهبىناسىنىزاۋۇتبىرمېتىرلىقكىۋادىرات200ئۇ

.باشلىۋهتتىتۈردهھهقىقىئىگىلىكىنىۋهقىلدى

ئۈلگۈرتۈپزاۋۇتتاھهممه«،بولۇپئىتتىكئىنتايىنبازىرىچاقماقۋىنجۇداۋاقىتتائهينى

پكۆزلهيىراقنىئۇبىراق. داخۇجۇدهيدۇ»ياتاتتىبېسىلىپتالونلىرىزاكاسبولالمايدىغان

ۋاقىتتائهينى. تىرىشتىئۈچۈنبولۇشكۈچلۈكلهردىنساھهدىكىشۇيارىتىش،ماركاداڭلىق

تىزمهن« ئۇ. ئىشلىدىقىلمايپهرۋائۇبولسىمۇقاراشقاندهپ› ھاماقهت‹ئۇنىبهزىلهر

كۆز. قىلىمئارزۇتېپىشنىپۇلئاستا-ئاستابهلكىكهتمىدىم،ئارزۇلاپبهككۆتۈرۈلىشنى

ماركاداڭلىقۋهدهيدۇ»قىلىمىزپۇشايمانچۇقۇمكېيىنقىلساقدىققهتمهنپهتكىلامىزدىكىئالدى

.تىرىشىدۇئۈچۈنيارىتىش

تالونىزاكاسداخۇنىڭجۇباشلاپيىلىدىنيېرىمكىيىنكىيىلىنىڭ-1993نهتىجىده

خانىلاركارئىشلهپچىقىرىدىغانچاقماقلارنىناچارباشلىدى،كۆپىيىشكهكۈنگه-كۈندىن

بىردىنبىرۋىنجۇدىكى»چاقماقلىرىيولۋاس« كهلگهندهيىلىغا-1994. تاقالدىبىرلهپ-بىر

چهتئهللهرگهئۆتۈپتهكشۈرىشىدىنئورۇنلارنىڭئالاقىداربولۇپماركىسىداڭلىقتاۋارئۇششاق

.باشلىدىتارقىلىشقا

كېلىشىگهرلىققاباماركىلارنىڭقاتارلىق»گهنخۇ«،»شۆخۇ«كهلگهندهيىلىغا-1995
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.قىلدىھېسچۈشكهنلىكىنىبېسىمنىڭزورئۆزىگهھهممىسىكۆپچىلىكئهگىشىپ

ماركىلىق››يولۋاس«قاپلىقمىتالئىشلهپچىقارغانكارخانىسىداخۇنىڭجۇكۈندهبۈگۈنكى

تهيۋهن،جۇڭگوياپونىيه،ئىگهللهپ،نى90%بازىرىنىڭچاقماقشارىدىكىيهرپۈتۈنچاقماقلار

تىن90%ئورۇندىكىيىقىتىپ،شۇبازىسىنىئىشلهپچىقىرىشچاقماقچوڭئۈچشياڭگاڭدىكىۋه

.بولدىسهۋهپتاقىلىشىغازاۋۇتلارنىڭيۇقىرى

ئۇلاردا-سهۋهبسېلىشىدىكىقولباشلاپئىشلاردىنكىچىككۆپىنچىسىنىڭۋىنجۇلىقلارنىڭ

تۇتۇشسودىلارغاچوڭھامانكهنئىرىشتېخنىكىغاۋهپۇلئۇلار. كهمچىلتېخنىكامهبلهغ،

.ئاتلىنىدۇقاراپبولۇشقايولباشچىسىكارخانىلارنىڭقىلىشقا،تهرهققىيزورىيىشقا،. قىلىدۇ

بولساگورۇھىكهيچۈهنبۈگۈنكى. لېدىرىگورۇھىنىڭكهيچۈهنشاڭخهيكهيۋىنلىن

.ھۆكۈمرانىكاتتىبېشى،كارخانىلارنىڭ

ئالغاننامدهپ›يۇرتىئىشلهپچىقرىشپومچىسىسوجۇڭگونىڭ‹ۋىنجۇنىڭكهيۋىنلىن

. ئىدىئهزاسىنىڭ»قوشۇنىسېتىشمىليونلۇق«ۋىنجۇنىڭبۇرۇن،ئۇبولۇپئوۋبېيلىق

ئالدىغائۆزئۇبىلهنمهبلىغىتوپلىغانسېتىپپومپىسىسۇبېشىدايىللىرىنىڭ-90ئهسىرنىڭ-20

بارلىققاپومپىسىسۇئوۋبېييوڭجيابىلهنۇنىڭش. باشلىدىقهدىمىنىقىلىشسودىسىپومپىسىسۇ

ياساپپومپىلىرىنىسۇخىلھهرئىشلىتىلىدىغانمهخسۇسئىگىلىكىدهيېزاكهيۋېنلىن.كهلدى

نۇرغۇنئۈچۈنتاپقۇزۇشقۇدرهتكارخانىسنى.تارقاتتىئورۇنلىرىغاقايسىھهرمهملىكهتنىڭ

.قىلدىسهرپقېنىنىيۈرهك

يوڭجيادىكىيېتىپمىليونغا10قىممىتىسېتىشكارخانىسىنىڭيۋىننىڭكهلىنيىلى-1993

.قالدىبولۇپكارخانىسىپومپىسىسوباشلامچى

. كۆرۈلدىچېكىنىشروشهنخىزمهتلىرىدهكهسىپىيشىركهتنىڭكهلگهندهيىلىغا-1994بىراق

.  قىلدىھىسلىقىنىمۇھىمئىنتايىنئىختىساسلىقلارنىڭتهرهققىياتىداكارخانىنىڭكهيۋىنلىن

ئىشقاتۇرىدىغانھهممىدىنبېشىنىئۇنىڭبولۇشىكهمئىختىساسلىقلارنىڭيوڭجياداھالبۇكى
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ئىلانىقىلىشقوبۇلئىختىساسلىقلارنىتاراتقۇلارداخىلھهركهيۋىنلىنۋاقىتتائهينى. بولدى

.ىچىقمىدئادهمبىرمۇكېلىدىغانئۇيغۇنتهلىپىگهئۇنىڭلېكىن. بهردى

مهسىلهتېخنىكىدىكىبۇباقسامقىلىپئانالىزچېكىنىشىنىكارخانىنىڭۋاقىتتائهينى«

بىرناچار،شهكلىسۈپىتىمهھسۇلاتنىڭتۈپهيلىدىنئاجىزلىقىئاساسىمىزنىڭتېخنىكايهنى. ئىكهن

.ئىكهنقالغانبولۇپخىللا

مهھسۇلاتيۇقىرىتهلىپىتېخنىكابولغاچقائىشلىتىلىدىغانسانائهتتهپومپىسىسۇ

،تېخنىكىداكهلسهكسهۋهبىگهقېلىشىنىڭتۇرۇپسېتىلمايمهھسۇلاتلىرىنىڭزاۋۇتىمىز.ھىساپلىنىدۇ

قويغانتوسۇپيولىمىزنىئۆزىمىزنىڭبىلهنمۇدېگهنتاپتۇقپۇلقىلالمىغاچقاھاسىلبۆسۈشيېڭى

زورايتىشىمىزئۆزىمىزنىئۈچۈنشقىلىنامايهنقىممىتىمىزنىساھهسىدهسودا. بولىدىكهنمىز

كۆپۈككهئارزۇمۇبۇبولمىساۋهئىختىساسلىقلارتېخنىكايۇقۇرىبىراق..... كېرهككهن

.كهيۋىنلىندهيدۇ،»ئايلىنىدىكهن

شىركىتىنىڭقىلىپ،قاراريۆتكىلىشنىشاڭخهيگهيىلى-1995ئۇئۈچۈنشۇنىڭ

»شىركىتىچهكلىكئىشلىرىسۇخهيكهي«نامىنى

بازىسىنىئىشلهپچىقرىشپايدىلىنىپ،ئهۋزهللىكىدىنشاڭخهينىڭ«:ۋه.ئۆزگهرتتىدهپ

تېزئۆرلىگهندهكھاۋاغابومباباشقۇرىلدىغانپومپىسىنىسۇئۆزىمىزنىڭچىقىپقۇرۇپقايتىدىن

شۇنىڭ.كهلدىقارارغادىگهن» كېرهكتونۇتۇشمهملىكهتكهپۈتۈن،ئۇنىقىلدۇرۇپتهرهققىي

ۋهقىلدىتهرهققىيسۈرئهتتهتېزئىچىدهكهسىپتىكىلهرئوخشاشكارخاسىكهيۋىننىڭلىننبىله

.ئايلاندىكاتتىبېشىغاكارخانىلارنىڭ

مهنجهريانىداسوداپۈتۈنمېنىڭچه:« قىلغانداقوبۇلزىيارىتىنىمۇخبىرنىڭكهيۋىنلىن

يېرىھالقىلىقمۇھىمئهڭبايقىدىم،بۇرۇنباشقىلاردىنپۇرسهتنىماڭدىم،ئالدىداباشقىلارنىڭ

.دهيدۇ» قىلدىمجۈرئهتكېلىشكهشاڭخهيگهبۇرۇنباشقىلاردىنمهن

پومپىسىسۇيىلئۇزۇنپۇرسهتتهتاسادىبىيئۆتمهيلائۇزۇنكېلىپشاڭخهيگهكهيۋىنلىن
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ئىنژىبىرشۇغۇللانغانبىلهنتهتقىقاتى

. قالدىكېلىشىپئۇلارئارقىلىقاشتۇرۇشئالمپىكىرھهمقالدىتونۇشۇپبىلهننىر

بىلگهنبېرهلهيدىغانلىقىنىتېپىپئىگىلىرىنىئىختىساسبولغانكېرهكلىكئۈچۈنئۆزىئېنژىنىرنىڭ

خادىملارتىگىشلىكقىلىشقاقۇبۇلجىددى،شىركهتكهسوقۇپقىزىغىداتۆمۈرنىكهيۋىنلىن

.بهردىنى156قېتىمدابىرلائىنژىنىرغاجېدىۋىلىدىن

ھهيرانكهيۋىننىلىنھالبۇكى. قالدۇردىھهيرانئىنژىنىرنىقاراملىقىكهيۋىننىڭلىن

.بهرگهنىدىتېپىپئىختىساسلىقلارنىلازىملىقراسىتىنلائۇنىڭغائىنژىنىرقالدۇرغىنى

جايكۆپئىگىلىرىتالانتھهقىقهتهنشاڭخهي. بولدىرازىئىنتايىنبۇنىڭدىنكهيۋىنلىن

بىلهنخاتىرجهملىكئهمدىكهيۋىنلىنئىكهنبولغانخادىملارئىختىساسلىق! ئهمهسمۇئىكهن

خىزمهت« . قاراتتىخىزمىتىگهدىققىتىنىپۈتۈنئۇئۈچۈنشۇنىڭ. بولدىبولىدىغانئاتلانسائالغا

قىلغانتهرهققىيتېزئاستىداتىرىشچانلىقىكهيۋىننىڭلىن.  ئۇدهيدۇ»ھوزۇرخىلبىرقىلىش

قۇرۇلىشىپويىزلهيلىمهماگىنىتلىقمهرۋايىت،شهرقتىكىبولۇپكىيىن-ئىلگىرىگورۇھىكهيچۈهن

.تارالدىنامىئارقىلىقشۇلارۋهقاتناشتىقۇرۇلۇشلارغاقاتارلىق

ئىقتىساسلىقجايلىرىدىنھهرقايسىمهملىكهتنىڭتوختىماستىنكهيۋىنلىنمهزگىللهردىمۇبۇ

بىلهنبۇنىڭ.كۈچهيتتىقوشۇنىنىسېتىشۋهتېخنىكىسىيچۈهننىڭكهتوپلاپخادىملارنى

پىرسهنتتىن70خىزمهتچىلىرنىڭكهيچۈهننىڭھازىر. زورايدىكۈنگه-كۈندىنگوروھىكهيچۈهن

دۆلهتنىڭقۇشۇندابۇ،بولۇپئىگهتارىخىغائۇقۇشيۇقىرىتېخىنىكومدىنئالىيئارتۇقراقى

دوكتۇرئوننهچچىسى،پىراففىسورلاردىنۋهمۇتهخسىسىسىنىدىغانبهھىرلئالاھىدهتهمىناتىدىن

.تارقالغانمهملىكهتكهپۈتۈنتورىسېتىشگوروھنىڭ. بارنهپىرى31ئاشتىدىن

ھاكاۋۇرلۇقئىشتاھهرقانداق. كهسىپبىرمۇقىمكهسپىپومپىسىسۇ:« كهيۋىنلىن

.شۇتۇگهشكىنىڭىزقويساتوسۇپكۆزىڭىزنى

،تېخنىكىلىقياساشپومپىسىسۇ. دهيدۇ» شۇنداقتېخىمۇكهسپىياساشسىپومپىسۇ
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ساھهدهبۇكۈندهبۈگۈنكىكهيۋىنلىنكىلىۋاتقانبۆلۈپكۈڭۈلئىزچىلئىشلىرىغايېڭىلاش

.ئايلاندىباشلامچىغا

:باقايلىكۆرۈپمۇساپىسىنىتهرهققىياتگوروھىنىڭكهيچۈهننىڭتۆۋهنده

پومپىسىسوبويىچهمهملىكهتيېتىپمىليونغا250مىقدارىسېتىشگورۇھنىڭيىلى-1998

.ئۆتتىئورۇنغا-8ساھهسىده

پومپىسىسۇبويىچهمهملىكهتيېتىپمىليونغا300قىممىتىسېتىشكارخانىنىڭيىلى-1999

.ئۆتتىئورۇنغا-3ساھهسىده

ساھهدهشۇبويىچههتمهملىكيېتىپمىليونغا350قىممىتىسېتىشكارخانىنىڭيىلى-2000

.ئۆتتىئورۇنغابىرىنچى

ئورنىنىھۆكۈمرانلىقساھهسىنىڭئۆزيىلبهشئۇداگوروھىكهيچۈهنكۈندهبۈگۈنكى

.قالدىساقلاپ

نامزاتىنىڭ»شهخىسئونكۆرۈنگهنكۆزگهشاڭخهيدىكى« قېتىملىق-10يىلى-2003

.تۇردىرۇندائويۇقىرىياۋمىڭدىنتهرتىپىدهرهتسايلىنىپبولۇپ

بىرىشهخىسنىڭمىنهۋۋهريىللىق10ئىگىلىكىدىكىپۇقرالارۋىنجۇكهيۋىنلىنيىلى-2004

.سايلاندىبولۇپ

ئاسانغابولۇشىبىرىنچىكهسپىدهئۆزگورۇھىنىڭكهيچۈهن‹‹: سهۋهبسايلىنىشىدىكىئۇنىڭ

ئاسانغاكۆتۈرۈشىشبائالدىداكىشلهرنىڭنۇرغۇن،ۋىنجۇلىقلارنىڭمۇھۇمى. توختىمايدۇ

يۇقىرىكىرىمىنىباجۋىنجۇنىڭتۇرۇپقىلىپئاساسكارخانىنىشاڭخهيدىكىتوختىمايدۇ،

.ئېدىئىبارهتدېگهنلهردىن›› ئهمهسئىشئاسانئۇۇنداقكۆتۈرۈش

پۈتكۈلگورۇھىكهيچۈهن« : دېدىمۇنداقكهيۋىنلىننىسبهتهنشهرهپلهرگه-شانبۇ

بولساقمۇشاڭخهيدهھازىربىز. سۈردىئىلگىرىتهرهققىياتىنىساھهسىنىڭىپومپىسسۇمهملىكهتنىڭ

زىمىنغاتهربىيلىگهنكهيچۈهننىمېنى،. يوقئاخىرلاشقىنىمىننهتدارلىقىمىزبولغانۋىنجۇغا
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قۇرۇپگورۇھىنىپومپىسىسۇكهيچۈهنۋىنجۇدامهنيىلى-2002ئۈچۈنبىلدۈرۈشمىننهتدارلىق

››.چوڭايتىمهنتېخىمۇباغچىسىنىسانائهتۋىنجۇنىڭېيىنكبۇندىن. چىقتىم

ساھهسىدىكىپومپىسىسۇجۇڭگو« گورۇھىكهيچۈهنشاڭخهينىسبهتهنئهسىرگهيېڭى

.بېكىتتىپىلانىنىتهرهققىياتئىبارهتئايلىنىشتىنقا»گىگانىت

كهلمهيدىغانلىقىنىاقولغئاسانئۇنچهنهتىجىنىڭكهيۋىنلىنئىنتىلىدىغانبولۇشقابىرىنجى

.يهتتىچۈشىنىپ

ئهمهلىيئىچىدهكارخانىلارپۇقراۋىشاڭخهيدىكىگورۇھىكهيچۈهنشاڭخهييىلى-2005

.ئۆتتىئورۇنغائالتىنچىجهھهتتهكۈچ

.قىلدىھېستىرىشچانلىقىنىخىزمهتچىلىرىنىڭكهيۋىنلىن

ئىختىساس. بولاتتىبولمىغانۇنهتىجىمبۈگۈنكىبولسابولمىغانئىگىلىرىئىختىساسبۇ«

دېرهكئۈنۈمدىنبهلكىئهمهس،كۆرسىتىشلاھهيۋهياكىباھانهبولماسلىقى-بولۇشئىگىلىرىنىڭ

.بېرىدۇ

تۇيغۇسىمهسئۇلىيهتخىلبىرنىسپهتهنمهسىلىسىگهپاراۋانلىقخىزمهتچىلهرنىڭھازىرمهنده

خوجايىنھالبۇكى. بولىدۇئىگهكۈچكهھاياتىئاندىنئىجتىمائىيلاشقاندىلاپهقهتكارخانا. بار

دهيدۇ» .قالىدۇئايلىنىپچۈشكهپهقهتدېيىشزورايتىمهنكارخانىنىئويلىمىسا،خىزمهتچىلىرىنى

.كهيۋىنلىن

نىڭ› كهيچۈهن‹ كېيىنكىرگهندىنتهشكىلاتىغاسودادۇنياجۇڭگو‹‹ ئۇنىڭدىنمۇخبىرلار

چىقىپبىزكىرسهباشقىلار‹‹بىلهنخاتىرجهملىكئۇسورىغاندادهپ››؟بولارقانداقكهلگۈسى

كىشىده«يهنهئۇ. ھالداتولغانئىشهنچكهدهيدۇ›› كۆپخهتهردىنھامانپۇرسهتكېتىمىز،

.دهيدۇ»كۆرىنىدۇبولۇشلاكاتتىباشمهڭگۈكۆزىڭىزگهسىزنىڭبولغاندىلائىشهنچشۇنداق

كارخانىلارنىڭ‹‹ تۈرلۈكسىرتىدىكى-ئىچىتدۆلهگوروھىكهيچۈهنكۈندهبۈگۈنكى

كهسپىئۆزھالدائىزچىلنهزىرىنىئهمدىكىكهيۋىنلىن. ئۆتتىدىن››ئۆلچىمىتهكشۈرىش
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مىلياردقا10قىممىتىسېتىشيىللىقITT. قاراتتىبولۇشقا›› گىگانىت‹‹ خهلقئارادىكىبويىچه

چوقۇمكهسپىدهياساشپومپىسىسۇدۇنياداهمېنىڭچ« . شىركهتھالقىغاندۆلهتيېتىدىغان

كهيچۈهندۇر،دهلماركاداڭلىقبۇبولىدۇ،ماركىسىداڭلىقبىرئوخشاشغاITTجۇڭگونىڭمۇ

ئورۇنغايۇقىرىئهڭچۇقۇمكهسپىمدهئۆزخهلقئاراداكۈنىبىرھاماننىشانىم،مېنىڭبۇمانا

.كهيۋىنلىندهيدۇ،»ئۆتىمهن

سودا.بولىدۇھهركهتماسئۇنىڭغائاندىنبولغاندىلائىدىيهئىنتىلىدىغانبولۇشقاكۈچلۈك

. ياخشىقالغىنىمىزتوختاپياخشىسىئهڭبولساقئويلايدىغانئۆتكۈزۈشنىلاكۈنپهقهتمهيدانىدا

ئىلگىرلىشىمىزئۈچۈننىشانىمىزبهلگىلهپ،نىشانبىرئۆزىمىزگهئىكهنمىزكىرگهنمهيدانىغاسودا

.كېرهك

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

مهڭگۈكۆزىمىزگهبىزنىڭبولساقلا،كۈچلۈكلهردىنھهقىقىبولۇپ،ئىشهنچتولۇقبىزده

.كۆرىنىدۇئورۇنلابىرىنجىپهقهت

كهيۋىنلىنلىدىرىگورۇھىنىڭكهيچۈهنشاڭخهيـــ

مۇھۇمىئهڭئهمهسنىلاپايدىبولساممهن. كۆزلهيدۇپايدىنىباشقىلارقۇرۇشتاكارخانا

كاستۇمياخشىئهڭبويىچهشارىيهركۈنىبىرھامانسۈپهتنى،ياخشى،ئهڭتېخنىكىنى-

.كۆزلهيمهننىشاننىبۈيۈكئىبارهتبولۇشتىنكارخانائىشلهپچىقىرىدىغان

شياۋشياڭچېنلىدىرىگورۇھىنىڭشيامىڭــــ
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شىرىكياخشىئهڭئهزالىرىئائىله

:تهپهككۇرىبېيىش

شىرىكياخشى. گهپبولىدىغانموھتاجياردىمىگهباشقىلارنىڭتىكلهشتهئىگىلىك: نامراتلار

يۈزتوقۇنۇشىمهنپهئهتدائىمھهمكارلاشسابىلهنباشقىلارقىلغۇلۇق؟قانداقبولمىساتاپقىلى

.قالىدىكهنيىتىپتهسىردوسلۇققاھهتتابېرىدىكهن

پايدا. تۇغقانلىرىمىز-ئۇرۇقئۆز،ئهلۋهتتهدېگهندهشىرىكياخشىئهڭكىم: ۋىنجۇلىقلار

ئاسانده،-ئىشلىتهلهيمىزجايىغاكۈچىمىزنىيېقىنلاشتۇرۇپتېخىمۇبىزنىمۇناسىۋېتى

.قازىنالايمىزمۇۋهپپهقىيهت

بىرمۇنداقئهسهردهناملىق»تارىخىئائىله« چىققاننهشىردىنفىرانسىيهدهيىلى-1986

:بارسۆزملهجۈ

مۇھهببهت-مېھرى. بۇلاقچوڭقۇرئهڭمېھرىقهدىمى،ئهڭئائىلهنىسبهتهنكىشىگهبىرھهر« 

ئېيىتقاندانۇقتىدىنمۇشۇ. ياشايدۇبىللهئىچىدهمۇناسىۋىتىپايدازامان-زامانمۇئائىلهئارقىلىق

،قويسائوڭشاپلايىپنىىماشىنىسىدىكتوقۇش.  بولىدۇقىلىشقاتهمسىلتوقۇملىچىلىققائائىلىنى

››.توختايدۇئاسانغاكۆپقارىغانداتۇقۇغانغاقوراشتۇرۇپيېڭىدىن

ۋهكۈچىئىشلهپچىقىرىش-ئالاھىدىلىكىچوڭئهڭكارخانىلارنىڭخاراكتىرلىكجهمهت

ىنئهزالاردبارمۇناسىېۋىتىقانداشلىقياكىۋهئهزالاردىنئاساسلىقئائىلىدىكىھوقۇقىباشقۇرۇش

قانداشلىقيهنهقالمايبولۇپلامۇناسىۋىتىپايداپهقهتجهمهتتىكىلهرنىڭچۈنكى. تاپىدۇتهشكىل

تولۇقكۈچىدىنچهكسىز،ئۇلارنىڭبولۇپبارتۇيغۇسىمهسئۇلىيهتكۈچلۈكۋهمۇناسىۋىتى

) ۇبولىدچوڭئىككىدىنقوشساقبىرنىبىرگه( 2›1+1ئىشلهپچىقىرىشتا. بولىدۇپايدىلىنىشقا

.بولىدۇئاشۇرۇشقائهمهلگهتهڭلىمىنىدېگهن

ئىشئىگىلىكتىنئائىلىۋىئهھۋاللارداكۆپىنچهۋاقتىداتىكلىگهنئىگىلىكدهسلهپۋىنجۇلىقلار
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ئۆيلهردهئهرزانكهتكهنبىرلىشىپئورۇنئۇخلايدىغانئاشخانا،ئۈسكىنه،ئۇلار. باشلايدۇ

. يوقكارىبىلهنئاددىلىقىئۈسكۈنىلىرىنىڭشارائىتى،ئۆينىڭئولتۇرغانئۇلارنىڭ. ئولتۇرىدۇ

.زورايتىشئىگىلىكىنىتىرىشىپبولسىمۇئۇبار،ئارزۇبىرلاپهقهتكۆڭلىدهئۇلارنىڭ

ياكىۋهسىڭىللار-ئۇكىلار،ئاچا-ئاكائاياللار،-ئهربهزىلىرىخىزمهتچىلىرىنىڭئۇلارنىڭ

جهمهتئۇلارنىڭئهگىشىپزورىيىشىغابارا-باراڭئىگىلىكنى. ئىبارهتقېرىنداشلاردىنيۇرتداش

.ئايلىنىدۇئىگىلىكىگهجهمهتئاخىرىدائهڭۋهبارىدۇئېشىپبارا-باراكۈچىمۇ

دهپ›تۇراقلاشتۇرغۇچبېسىم‹جهريانىداتهكشۈرۈشبازارشىۋىنجۇلىچىڭلىقيىلى-1993

ۋاقىتتائهينى. بايقىغانئىتتىكلىكىنىيىنئىنتابازىرىنىڭئۈسكۈنىسىنىڭئىلىكتىربىرئاتىلىدىغان

تهڭشىگۈچھاۋائۆيلىرىدهئاھالىلهربولغاچقاتۆۋهنبېسىمىئىلىكتىرئورۇنلارنىڭقايسىھهر

شۇۋهقالغانئامالسىزئىشلىتىشكهسهۋهبىدىنتۆۋهنلىكىبېسىمىنىڭئىلىكتىردائىمئىشلهتكهنده

.ئىدىتۇغۇلغانئىھتىياجبولغانتۇراقلاشتۇرغۇچقابېسىمسهۋهپتىن

سېتىۋېلىپتۇراقلاشتۇرغۇچبېسىمدانهنهچچهبىردهرھالبازاردىنشىۋىنجۇئۈچۈنشۇنىڭ

مۇناسىۋهتلىكئاندىن. كۆزهتكهنبىلهنئهستايىدىللىقزاپچاسلىرىنىبىرھهرئېچىپئىچىنى

تېخىمۇقىلىپتهھلىلكلىرىنىكهمچىلىۋهئارتۇقچىلىقئۈسكىنىنىڭبۇئاساسهنكىتابلىرىغاتېخنىكا

بولىدىغانلىقىئشلهپچىقارسامهھسۇلاتنى. چىققانسىزىپچىرتيوژنىبولغانياخشى

ئىشنىبۇبىلهنئۇكىلىرى-ئاكاقايتىپئۆيىگهشىۋىنجۇكېيىن،مۇقىملاشقاندىن

.مهسلىھهتلهشكهن

خىزمهتكهئهمدىلاتېخىكارخانىغاخۇسۇسىيبىرچوڭئاكىسىچوڭشىۋىننىڭجۇۋاقىتتائهينى

. ئىدىئائىلىدهشاۋيهنجۇسىڭلىسىپۈتتۈرگهن،مهكتهپنىئالىيجۇياڭئىنىسىچۈشكهن،

قۇرۇشنىشىركهتبىرقىلغانمهھسۇلاتئاساسلىقتۇراقلاشتۇرغۇچنىبېسىمبىرلىشىپئۇكىلار-ئاكا

.قىلدىقارار

قېرىنداشلار. كهلدىدۇنياغا› تىشىركىرىگۇلياتوربېسىمكېيۈهن‹ لىچىڭدابىلهنشۇنىڭ
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ئۈسكىنىلهرنىڭئىشلهپچىقارغانئۇلار.ئالدىئۈستىگهئۆزۋهزىپىلهرنىھهرخىلشىركهتته

.ئۆتتىتهكشۈرىشىدىنئىدارىسىنىڭپاتنىتشاڭخهيتىزلاناھايىتىئهۋرىشكىسى

ئىلىكتىركېشهنجېجياڭقىلىپتهرهققىيزاۋۇتىرىگۇلياتوركېيۈهنلېچىڭكۈندهبۈگۈنكى

.ئايلاندىگۇرۇھىغائۈسكىنىلرى

قايتىپگورۇھىدىن»چيۇجىڭ« يىلى-1990سۈنخۈينهنلىدىرىگۇرۇھىنىڭجىڭتهي

.قويدىقىيناپئۇنىمهسىلىسىئىقتىسادبولغىنىداتىكلىمهكچىئىگىلىكقايتىدىنچىقىپ

ىدۇ؟بولئېرىشكىلىمهبلهغكهزۆرۈرتىكلهشكهئىگىلىكقىلغانداقانداق

ئىگىلىكقولبىراق،قۇرۇق.مۇمكىندېيىشىكېرهك،ئېلىشقهرزبانكىدىنبهزىلهربهلكىم

بانكىنىڭئۈستىگهئۇنىڭ.چۈشمهيدۇئاسانغائېلىشقهرزبانكىدىننىسبهتهنتىكلىگۈچىلهرگه

ننهئۈچۈنشۇنىڭ.مۇمكىنقېلىشىئايلىنىپيۈكىگهئېغىرئهڭكارخانىنىڭقهرزىئۆسۈملۈكيۇقىرى

ئۆزشىرىكىنىڭياخشىئهڭزۆرۈرلىكىنى،شىرىكلىشىشنىڭبىلهنباشقىلارسۈنخۈي

نهنئىنىسىسۈنخۈينىڭنهنبىلهنشۇنىڭ. يهتتىقىلىپھېسئىكهنلىكىنىتۇغقانلىرى-ئۇرۇق

قاتارلىقلىمىڭلىنۋهبىڭچېۋۇيولدىشىسىڭلىسىنىڭشىنمېي،جۇئوغلىئاچىسىنىڭسۈنفېي،

.ئايلاندىپايچىكلىرىغاجىڭتهينىڭبۇرادهرلهر-،دوستتۇقغان-ئۇرۇق

جاڭدىرىكتورىباششىركىتىنىڭفېيتيهنفارىژكارخانىچى،ۋىنجۇلىقئهلدىكىچهت

:دهيدۇمۇنداقيۈهنلىياڭ

بىرئهرزانئهڭمىترلىقكىۋادىرات30ئۆيۈمئالغانئىجارىگهباشلىغاندائىشدهسلهپتهمهن«

ۋىنجۇدىنخىزمهتچىلىرىممۇ. ئىدىئۆيۈمئالىدىغانئارامۋهئورنۇمىزمهتخبولۇپئۆيئېغىزلىق

ئىشنىدىگۈدهكھهممىسىۋىنجۇلىقلارنىڭپارىژدىكى. ئىدىتۇغقانلىرىم-ئۇرۇقكهلگهنچاقىرىپ

بالا-خوتۇنبارغاندايوقلاشقاتۇققانبولسا،كهلگهنيالغۇزدهسلهپتهبولۇپ،باشلىغانمۇشۇنداق

تاشلىۋهتكهنيهھۇدىلارھهتتابىزۋاقىتتائهينى. قايتاتتىبولۇپئادهمنهچچهئونلۇپقۇشۇبىلهن

.باقتۇقسېتىپمۇياساپپورتىمالپايدىلىنىپتېرىلهردىنۋهرهخىت
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مالنىڭ. ساتتۇقيۈهندىن20بىزساتسا،يۈهندىن25باشقىلارپورتىمالنىخىلبىرئوخشاش

».كهتتىئېچىلىپتىزلاناھايىتىبازاربولغاچقاياخشىسۈپهتھهمتۆۋهنباھاسى

جهمهتبىرتىپىكگورۇھىتىڭيۈۋىنجۇتىكلىگهنئىگىلىكيىللىرىدا-80ئهسىرنىڭ-20

.ھېسابلىنىدۇئىگىلىكى

.تۇتۇلغانقولىداجهمهتىنىڭتىڭيۈھهممىسىۋهزىپىلىرىنىڭمۇھىمبارلىقگورۇھىنىڭتىڭيۈ

باشپېيسوڭفهنقىزىچوڭمۇدىرى،ئىشخاناۋىنچىڭشۈىسىئانلېدىر،تىڭيۈفهنئاتىسى

پېڭفاڭفهنقىزىئىككىنچىمهسئۇلى،تېخنىكاۋهدېرىتورباشمۇئاۋىنيېلىيفهنئوغلىدېرىكتور،

ئىشخاناشياۋچىڭشۈھاممسىدېرىكتورى،سېتىششاۋلىنكۈيئوغلىئىككىنچىدېرىكتورى،مالىيه

.ئالغانئۈستىگهپىلهرنىۋهزىقاتارلىقباشقۇرغۇچى

باششىركىتىنىڭبالىلار-ئاتائاچقانئۆزىكۈيئوغلىچوڭكىرمىگهنشىركهتكهبۇبىردىنبىر

.ئىدىدېرىكتورى

دهپئىگىلىكخۇسۇسىيكارخانائۆزگهرتىلىپتۈزۈلمىسىزاۋۇتىنىڭتىڭيۈيىلىئهينى

زاۋۇتكۈنىبىرھامان‹ تىڭيۈفهنقىلغانتهھلىلۋهزىيهتنىۋاقىتتىكىشۇبىراق. بىكىتىلگهن

.ئهنسىرىگهندهپ› بولدىكېتىدىغانبولۇپقۇربانىئېچىۋېتىشنىڭئىشىكنىئىسلاھات

ئىقتىسادنىڭستسىيالىستىكئىگىلىكخۇسىسىي«ژۇرناللاردا-گېزىتھهرقايسىيىلى-1989

. قالغانچۈشۈپالغائهھۋپاسسىپزاۋۇتىتىڭيۈباشلاپياڭراشقاسهپسهتهدېگهن»كۈشهندىسى

بېرىپئۆتكۈزۈپباشقۇرغۇچىغائىككىشىركهتنىئۈچۈنقاچۇرۇشئۆزىنىشامالدىنبۇتىڭيۈفهن

.كهتكهنئىسپانىيهگهبىلهنئايالى

ئىككىكېيىنكىكهتكهندىنئاتىسى،ئۇبولۇپكىرگهنياشقا18پېيسوڭفهنۋاقىتتائهينى

شۇنىڭ. ئهنسىرىگهنئىنتايىنكۆرۈپتاپشۇرىۋالمىغانلىقىنىزاكاسپارچىمۇبىرهرزاۋۇتنىڭئايدا

. قويغانئوتتۇرغاپىلانىنىباشقۇرۇشزاۋۇتنىئۆزىنىڭچاقىرىپيىغىنىباشقۇرغۇچىلارئۇبىلهن

قىلالمىسامھاسىلئۆزگىرىشمهنئىچىدهۋاقىتئايئۈچبهرسهڭلار،پۇرسهتبىرماڭا:« ئۇيىغىندا
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.دهيدۇ»ىمهنكېچۋازئۆزلىكىمدىن

ئۇنىڭئۇقتۇرۇپچىقماسلىقىنىئىشقائىشچىلارنىڭباشقۇرغۇچىنهپهرئىككىكۈنىئىككىنچى

تېپىپئىزدهپباشقۇرغۇچىنىئىككىپېيسوڭفهنبىلهنبولىدۇ،شۇنىڭقارشىلاشماقچىبىلهن

خىزمهتيهردىنباشقابولمىسائىشلىگۈڭلارئىشلهڭلار،ياخشىبولسائىشىلىگۈڭلارئهگهر« :ئۇلارغا

زاۋۇتقائارقىدىنلاۋهدهيدۇ»قويايسېلىپيولغاچىرايلىقبېرىپمۇئاشىڭلارنىمهنتېپىۋېلىڭلار

ئىشقاچۈشسۈن،ئىشقاباشلاپئهتىدىنچاغلىغانلائهزاسىبىرزاۋۇتنىڭيهنىلائۆزىنى« 

.چاپلايدۇئېلانمهزمۇندادېگهن»ھهيدىلىدۇئىشتىنكهلمىگهنلهر

شۇنىڭ.چىقىدۇئورنىغائىشئىشچىلاربارلىقباشقاباشقۇرغۇچىدىنئىككىكۈنىىنچىئىكك

.ئۆتكۈزىۋالىدۇھوقۇقىنىباشقۇرغۇچىنىڭئىككىپېيسوڭفهنبىلهن

شۇنداقخىزمىتىنىباشقۇرۇشزاۋۇتنىقىزىنىڭكېلىپقايتىپتىڭيۈفهنكېيىنيىلدىنبىر

بىلهنخاتىرجهملىكھوقۇقىقىنىباشقۇرۇشباشلاپڭدىنشۇنىۋهكۆردىقىلىۋاتقانلىقىنىياخشى

.تاپشۇردىقىزىغا

ئۇنىڭمهسئۇلىيهتچانلىقىبولغانمۈلىكىگهجهمهتپېيسوڭنىڭفهنبولىدۇكى،كۆرىۋېلىشقا

فهن. بولدىتۈرۈتكهئىشلىشگهبىلهنتىرىشچانلىقتۇتۇپتىكمهيدىسىنىپهيىتتهھالقىلىق

قارارلېدىر. تېزچىقىرىشىقاراربىرىنچىدىنئهۋزهللىكى،نىڭئىگىلىكىجهمهت:« پېيسوڭ

. تۆۋهنچىقىمىباشقۇرۇشئىككىنجىسى،. ئهمهلىيلىشىدۇسۈرئهتتهتېزھامانچىقارغان

فهن:« يهنهئۇ. دهيدۇ» .يېقىنئالاقهئارابولۇپئهزالاركهتكهنبېرىكىپتۇرمۇشبىلهنخىزمهت

مىليونھهتتايۈزمىڭ،مىڭ،ئونتىرىشچانلىقىكۈندىلىكئۇلارنىڭ. ئىتتىپاقبهكجهمهتى

.دهيدۇ»مۇناسىۋهتلىكزىچبىلهنسودىلاريۈهنلىك

يۈزنهچچهكۈندهبۈگۈنكىگورۇھىتىڭيۈتىكلىگهنئىگىلىكتايىنىپيۈهنگه2000

.قىلدىبهرپاساننىدېگهنيۈئهنمىليون

تهرهققىياتخاراكتىرلىقجهمهتمهزگىلدهپكىدهسلهقۇرۇلغان،كارخاناكۆرىۋالالايمىزكى
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تىزگىنلهش،ئۆزىنىئهزالىىنىڭئائىله. ئىگهكۈچىگهئىلگىرلىتىشئالغامۆلچهرلىگۈسىزجهريانى

ۋاقىتتابىربىلهنشۇنىڭ. پايدىلىقئاشۇرۇشقاكۈچىنىئۇيۇشۇشكارخانىنىڭروھىبېرىشقۇربان

ئىنتايىنچىقىرىشمۇقارارئهپلىك،باشقۇرۇشبولغاچقا،اقولىدجهمهتنىڭبىرمهبلهغۋهباشقۇرۇش

كارخانىنىڭبۇ.بولىدۇھهلھامانشۇمهسىلهسۆزلىسىلائېغىزبىرباشلىقىئائىله. توختايدۇئاسانغا

.ئوينايدۇرولقىلغۇچھهلتهرهقىياتىدا

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

قارارلېدىر. تېزچىقىرىشىقاراربىرىنچىدىنلىكى،ئهۋزهلۋهئارتۇقچىلىقىئىگىلىكىنىڭجهمهت

خىزمهت. تۆۋهنچىقىمىباشقۇرۇشئىككىنجىسى،. ئهمهلىيلىشىدۇسۈرئهتتهتېزھامانچىقارغان

.يېقىنئالاقهئارائهزالاركهتكهن،بېرىكىپتۇرمۇشبىلهن

پېيسوڭفهندېرىكتورىباشگورۇھىنىڭتىڭيۈـــ
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ئاقىلانىلىك–رلىنىشبهھى

:تهپهككۇرىبېيىش

. كېلىدىكهنباشقۇرغۇسىئۆزىمىزنىڭئىشنىھهممهتىكلىگهندهئىگىلىكيېڭىدىن: نامراتلار

ئامالسىزقاشلاپيهرنىشۇقىچىشساقهيهربىلهنشۇنىڭ. چاغلىقكهنزېھنىئادهمنىڭبىربىراق

.گهپكهنقالىدىغان

ئېشىپدانادىنبىربىرلهشسهنادانئۈچ‹تاپمايمهن؟شىرىكبىرياخشىنېمىشقا:ۋىنجۇلىقالار

ھهممىمىزچىقىرىپ،باشياقىدىنبىركۆپچىلىكئهمهسمۇ؟بارگهپدهيدىغان›كېتىپتۇ

.بولىدۇتۇرغانكۈتۈپلابىزنىمۇۋهپپهقىيهتقىلدۇرساقلاجارىئالاھىدىلىكىمىزنىئۆزىمىزنىڭ

تاپىمهنپۇلكۆپبىراقكېتهلهيدۇ،قىلىپامهنتامئىشلارنىئۇششاقبهزىئادهمبىر

ئاشۇرۇپكۈچىنىئهمهلىيئۆزىنىڭقىلغانداقانداق. چۈشمهيدۇئاسانغائۇنداقئىشبۇدهيدىكهن

بولىدۇ؟زورايتقىلىتېخىمۇئۆزىنى

جۇڭگودىكى.تاپقانئويلاپچارىسىنىتىكلهشئىگىلىكھهمكارلىشىپۋىنجۇلىقلارچېچهن

.كهلگهنبارلىققاۋىنجۇدادهلكارخانىسىكارلىقىھهمپايتۇنجى

دائىرىسىھوقۇقكۆپىنچىسىنىڭكارخانىلىرىنىڭتۈزۈمىدىكىھهمكارلىقىپايۋىنجۇنىڭ

بىر. ئىشىنىدۇچهكسىزتهرهپكهقارشىھهمكارلاشقانداۋىنجۇلىقلارچۈنكى. كۆرسىتىلگهنئېنىق

.تىرىشىدۇنئۈچۈتېپىشپۇلكۆپتېخىمۇمهقسهتتهبىرنىيهت

ئۆزىنىپايدىلىنىپكۈچىدىنباشقىلارنىڭھهمكارلىشىشنى،چوقۇمسودىگهرلهربۈگۈنكى

بازارنىئۆتۈپھالقىپقېيىنچىلىقتىنكارخانىنىڭھهمكارلىشىشنىڭئۆگىنىۋېلىشى،كۈچلهندۈرۈشنى

.كېرهكبىلىشىئىكهنلىكىنىتاللاشمۇھىمكېڭهيتىشتىكى

.بارشهكلىخىلئىككىمۇنداقيارىتىشنىڭىكئىگىلھهمكارلىشىپۋىنجۇدا

ئارقىلىقھهمكارلىشىشبىلهنباشقىلاركېيىنئىشلهپيالغۇزئۆزى،دهسلهپخىلىبىرىنجى
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.چىقىشقۇرۇپشىركىتىپاي

قازانغانمۇۋهپپهقىيهتئارقىلىقھهمكارلىقخىلدىكىمۇشۇدهلگورۇھىجيېجۇاڭ

.ۋهكىلىدۇركارخانىلارنىڭ

ئېچىۋېتىشنىڭئىسلاھاتيۈهنجوڭجېڭبولغانبىرىقۇرغۇچىلىرىنىڭگورۇھىنىڭجيېجۇاڭ

ئىلىكتىر« مهزگىلىدىكىدهسلهپكى

. قۇردىشىركىتىكېچهك-كېيىمتاللاپساھهسىنىكېچهك-كېيىمئۇكېيىنبولۇپ،»شاھى

.قازىنالمىدىنهتىجهچوڭئالغۇدهكتىلغائىزچىلبىراق

چېنمېيقىلىدىغانسودىسىكېچهك-كېيىميۈهنجوڭجېڭپۇرسهتتهىيتاساددىبقېتىملىقبىر

جيېجۇاڭۋىنجۇمهسلىھهتلىشىپئۇلارئاخىرىدائارقىلىقپاراڭلىشىشۋهقالىدۇتونۇشۇپبىلهن

.چىقىدۇقۇرۇپشىركىتىنىكېچهك-كېيىم

ئۆتهپ،هزىپىلهرنىۋھهرخىلشىركهتتهئۈچهيلهن. قېتىلىدۇتوپقابۇباڭدوڭمۇۋۇئۆتمهيئۇزاق

دهپ»بۇرجهكئۈچئالتۇن« تهرىپىدىنساھهسىدىكىلهرسوداقىلدۇرۇپجارىئالاھىدىلىكىنىئۆز

.ئاتىلىدۇ

ئۇلار،بولۇپئوچۇقپىكرىھهممهيلهننىڭمهسىلىسدهبولۇشلېدىركىمنىڭۋاقىتتائهينى

يۈهنجوڭجېڭبىراق. ارىدىقدهپكېرهكبولىشىلىدىربولغاندىكىنكۆپپېيىيهنجوڭنىڭجېڭ

ساھهنىبۇچۇقۇمتىجارىتىنىكېچهك-كېيىم:« ئېيىتقىنىدهككېيىنئۇخۇددى. تاللىدىچېنمېينى

ساھهسىنىڭكېچهك-كېيىمۋاقىتتائهينىمېيچېنكېرهك،قىلىشىئادهمچۈشىنىدىغانياخشى

بولۇپباشلىقىمۇئاۋىنمىسىنىڭئوۇيۇشسوداكېچهك-كېيىمشۇنداقلاھهمھېسابلىناتتى،سهردارى

».ئىدىياشھهممىمىزدىنھهمپىشقان،كهسىپكهبهكھهممىدىنئۇئىچىدهئۈچىمىزنىڭ

ھوقۇقىگوروھىنىڭجيېجۇاڭ‹ :قىلىپھاسىلبىرلىكپىكىردهدهسلىۋىدىلائۈچهيلهن

ئالىدۇئۈستىگهمۇدىرباشرهھبهرلىكىدىكىمۇدىرىيهتئهمهلىيلهشتۈرۈشنىبولىدۇ،مۇدىرىيهتته

مېينىڭچېنسهۋهپتىنشۇ.تۈزۈشتىكىلىشىمدهپ›ئورۇنلاشتۇرۇلمايدۇئهزالىرىئائىله،ھېكچىمنىڭ



144 
ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM

تهپهككۈرىئۆزگىچهسودىگهرلىرىنىڭۋېنجو 2بابئۈچىنچى

چېنئېيىتقاندابارلىقىنىقىلغۇسىخىزمهتكىلىپجيېگهجۇاڭپۈتتۈرۈپمهكتهپنىئالىيجىيهنى

ئېنىقسوممىسىپايپايچىكلارنىڭگوروھىجيېجۇاڭكۈندهبۈگۈنكى. قىلىۋهتتىرهتمېي

داڭلىقجۇڭگونىڭقىلىنىدىغان،ئىجراچىقىرىلىپقارارئارقىلىقمۇدىرىيهتئىشتاھهممه،بولغان

-كېيىمئىگىدارچىلىقىدىكىشهخسىۋىنجۇدا.ئايلاندىكارخانىغاپۇقراۋىياراتقانماركىسىنى

جيېجۇاڭئايلاندۇرۇپاپايغتېخنىكىسىنىئىشلهپچىقىرىش،قۇرۇپئورنىنىتهتقىقاتكېچهك

جۇڭگويهنهجيېجۇاڭ.قىلدىبهرپائورنىنىتهتقىقاتمهدهنىيىتىكېچهك-كېيىم

جيېنىجۇاڭئورنىتىپھهمكارلىقىتېخنىكابىلهنئۇنۋېرسىتىتلارقاتارلىقسىچوۋمېييۈهن،خاڭجۇ

.چىقاردىئورۇنغايۇقىرىساھهسىدهكېچهك-كېيىم

.قىلىشئىشئالدىغائۆزكېيىنھهمكارلىشىپئاۋۋالۇسۇلىئئىگىلىكخىلبىريهنه

. قۇرغانبىرلىشىپبىلهنباشقىلارقۇرغاندازاۋۇتىئاياغدهسلهپلېدىرىئاياغچىلىقىنىڭدۇڭيى

ئىشلىمهكچىئالدىغائۆزبولمىغاچقاياخشىتازائۈنۈمىھهمكارلىقنىڭخىلبۇكېيىنمهزگىلدىنبىر

.باشلىغانقىلىشقاتهرهققىيسۈرئهتتهتېزشىركهتنبىلهشۇنىڭھهمبولغان

يىللىرىئهينىچېڭجوڭخۇلېدىرىدېلىشىنىڭبىلهنسۈنخۈينهنلېدىرىجېڭتهينىڭ

ئىككهيلهنكېيىنيىلدىننهچچهبىر. قۇرغانبىرلىشىپزاۋۇتىنىۋىكليۇچاتىلچيۇجىڭ

« . قازانغانمۇۋهپپهقىيهتزورىئىككىسھهركېلىپقارارىغاتىكلهشئىگىلىكئايرىم-ئايرىم

نهندهيدۇ،»دانالىقبىرئۇنىسبهتهنتىكلىگۈچىلهرگهئىگىلىكبولماستىن،مهردلىكمهمنۇنلۇق

.سۈنخۈي

دائىمھهمكارلىقىنىمۇسودارهسمىغهيرىيهنهباشقاھهمكارلىقىدىنسودارهسمىۋىنجۇدا

چىقىپئىھتىياجىدىنخېرىدارنىڭىلهركهسىپتىكبىرئوخشاشمهسىلهن،. بولىدۇئۇچراتقىلى

ئىشىنىبۇۋىنجۇلىقالارنىڭكىشلهربهزى. قىلىدۇتهۋسىيهخېرىدارغاكارخانىنىبىريهنهبولالمىغاندا

ئاچقۇچى،تهرهققىياتىنىڭكارخانا-بىرىشياردهمئارا-ئۆز‹ۋىنجۇلىقالاربىراق. چۈشهنمهيدۇ

چاغلىرىمداقالغانقىيىنچىلىقتاۋهقالىمهنئېسىدهئۇلارنىڭچوقۇميهتكۈزسهمپايداباشقىلارغامهن
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.قارايدۇدهپ› قالمايمهنياردهمچىسىز

پهلسهپىۋىلىكچوڭقۇرسۆزىگهبۇسۈنخۈينىڭنهن،»ئاقىلانىلىكئۇ-بهھىرلىنىش«

ئۆزئارانىبولسا،ئۇبارئالماتالبىرمهندهتالبىرسهنده‹ :بارگهپبىرمۇنداقبىزده.يۇشۇرۇنغان

مهندهئوي،بىرسهندهبىراق. بولىدۇبارئالمابىردىنئوخشاشلايهنهئىككىمىزدهھهرئالماشتۇرساق

ھالبۇكى. بولىدۇبولغانپىكىر-ئويئىككىدىنئىككىلىمىزدهھهرئالماشتۇرساقبولسا،ئويبىر

.تاجموھقوللىشىغاكۈچنىڭمۇشۇنداقمانامهزگىلىدهسلهپكىئىگىلىكنىڭ

كهمچىلئىقتىدارىباشقۇرۇشۋهتېخنىكاسهندهئهگهرمهزگىلىدهدهسلهپكىئىگىلىكنىڭ

بىرلىشىش،. كېرهكزورايتىشىڭئۆزۈڭنىياردىمىدهباشقىلارنىڭچوقۇمسهنبولسا،ئۇنداقتا

.ئهھۋالدۇرتۇرىدىغانبولۇپدائىمدېگهنئايرىلىش

كۈشهندىسى،ئىگىسىنىڭپاراسهت-قىلئهچېچهنلىك:« مايۈنلىدىرىبابانىڭئالى

ئادهمپاراسهتلىكسۆزلهيدۇ،بىلهنكاللىسىئادهمداناسۆزلهيدۇ،بىلهنئاغزىئادهمئهخمهق

چاغلىما،ئهقىللىقئهڭمهڭگۈئۆزۈڭنىبولسۇنكىئېسىڭدهمهڭگۈشۇڭا. سۆزلهيدۇبىلهنيۈرىكى

»كىشىدۇربىلگهنئىكهنلىكىنىهقىللىقئبهكرهكئۆزىدىنمۇباشقىلارنىڭئادهمئهقىللىقئهڭ

.دېگهنىدى

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

قانچهبولغاندا،ھهرئىگهمهنبهگهكۆپكۆرۈپ،ئىشبىلهنپاراسهت-ئهقىلساھهسىدهسودا

.كېتىدۇئۆتۈپتېزلاقېيىنچىلىقمۇكۆرۈنگهنچوڭ

چىڭۋېنلىلىدىرىڭگورۇھىنىماشىنسازلىقئىلىكتىرخۇاتوڭـــ
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بولىدۇكۆپيولۇڭمۇچىقىشبولساكۆپدوستۇڭ

:تهپهككۇرىبېيىش

بازارئوخشاش،مهيدانىغاجهڭمهيدانىسوداكېرهك،قاراشقانداقلىقىغادوستنىڭ: نامراتلار

.ئهمهسمهۋجۇتدوستبولىدۇكى،رىقابهتچىلارىقابىتىده

بولساكۆپدوستۇڭ،دېگهندهك›يۆلهكئۈچئهزىمهتكهبىرتېرهك،ئۈچقاشاغابىر: ۋىنجۇلىقلار

پهلهمپهيلىكئۈچۈنتهرهققىياتكېيىنكىكېڭهيتىشدائىرىسىنىئالاقهبولىدۇ،كۆپيولۇڭمۇچىقىش

قېلىشىبولۇپھهمكارلاشقۇچىمىزئهتىلابهلكىمرىقابهتچىبۈگۈنكى. ئوينايدۇرولىنى،ۋاستىچىلىق

.بولمايدۇدۈشمهنلىشىشكهئۆرۈپيۈزبولىدۇكى،تۇتۇشقىلادوستساھهسىدهسودا. مۇمكىن

سۆزلهپئىشنىبىرمۇنداقۋېيگۇاڭلۇلىدىرىشىركىتىنىڭچهكلىكپوللىرىئهنشىنشاڭخهي

:ئۆتكهنىدى

ئهمهسكۆپدوستلىرىبولۇپجىمغورخاراكتىرىچېغىدائوقۇۋاتقانئۇنۋېرسىتىتىتاۋېيگۇاڭلۇ

مىڭھهمراھىبىرنهچچهيارىلانغانداپۇتىئۇنىڭمهشىقىدهگۇمپامهكتهپنىڭقېتىمبىر. ئىدى

ئىشبۇ.ئالىدۇخهۋهرھالىدىنساقايغىچهئۇھهمبارىدۇئېلىپدوختۇرخانىغائۇنىجاپادابىر

.قالدۇرىدۇتهسىرچوڭقۇرئۇنىڭدا

بولىدىغانلىقىمزنىموھتاجياردىمىگهباشقىلارنىڭۋاقىتتاقانداقھهر« :دهيدۇمۇنداقئۇ

ئۆزۈڭھامىنىبىراق. مۇمكىنبولۇشۇڭكۈچلۈكئىنتايىنبهلكىمسهنبۈگۈن. قىلدىمھېسچوڭقۇر

بولىدىغانموھتاجياردىمىگهكۈچنىڭسىرتقىقىلالمايدىغان،ھهلبولالمايدىغان،يېڭىپيالغۇز

سېنىڭكىشىقىلغانياردهمسهنياكىقىلغانياردهمساڭائادهتتهبهلكىم. كېلىدۇبېشىڭغاكۈن

.»ئادهمدۇرلازىمئهڭساڭائۇبىراقمۇمكىن،بولماسلىقىكۆڭلىڭدىكىدهك

مىننهتدارلىقىنىبولغاندوسلىرىغائۆزىنىڭئۇكهلگهندهئېسىگهئىشمۇشۇقېتىمھهر

.بىلدۈرىدۇ
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ئهڭئۇنىڭدىكىئادهمقهتئىنهزهرقىلىشتىنئىشنىھهرقانداقمهنبه،مۇھىمئهڭئادهمشۇنداق،

بىراقبار،پۇرسهتيهنهتىكلهشكهئىگىلىكقايتايوقاتساڭبايلىقنى‹‹يىڭخهنچيۇ.ئامىلمۇھىم

كىشلىكۋىنجۇلىقلارچېچهن. دېگهندى››قالمايدۇپۇرسهتئىككىنچىلهپيوقاتساڭدوستۇڭنى

.ئورنىتىدۇتورىمۇناسىۋهتئۈچۈنتهرهققىياتىئۆزۋهبېرىدۇئهھمىيهتئىنتايىنمۇناسىۋهتكه

: بىرىلدىخهۋهرغهلىتهبىرمۇنداقده»گېزىتىۋىنجۇ«كۈنى،-11ئاينىڭ-7يىلى-2001

شاگىرتئۆزىنىڭئارقىلىقۋاستىلىرىئاخباراتسودىگهرلهرۋىنجۇلىقشهھىرىدىكىيىچاڭخهۋهرده

.ئىدىقىلغانئېلانقىلىدىغانلىقىنىقوبۇل

بىرهرۋىنجۇلىقئۆزىنىڭخىزمهتچىبىرقالغاندىنئورنىئىششهھىرىدهيىچاڭئهسلىده

ئوتتۇرغابارلىقىنىئۆگهنگۈسىسودىسىنىئاياغچىلىقكېچهك،-كېيىمتۇتۇپئۇستازخوجايىننى

ئاخباراتيهردىكىشۇقىلىدىغانلىقىقوبۇلشاگىرتخوجايىنلىرىنىڭۋىنجۇ. ئىدىقويغان

نۇرغۇندىگهندهك› بولۇپتۇئالاكۆرسهۆرۈكنىئئۆرۈك‹ كېيىنقىلىنغاندىنخهۋهرۋاستىسىده

.قىلغاننىيهتتۇتۇشنىئۇستازۋىنجۇلىقلارنىيىچاڭلىقلار

ئۈچۈنتهرهققىياتىيىچاڭنىڭئىشنىبۇقوللاپبىلهنكۈچىپۈتۈنئىشنىبۇھۆكۈمىتىيىچاڭ

هسىدهساھئۆزۋىنجۇلۇقئارتۇقمىڭدىنئونيىچاڭدىكىچۈنكى. قارىدىدهپئىشمۇھىم

.كهلتۈرگهنىدىقولغانهتىجىلهرنىكۆرىنهرلىك

سودائۆزىنىڭقىلىپقۇبۇلشاگىرتبهسته-بهسۋىنجۇلىقلارنۇرغۇنبىلهنشۇنىڭ

.باشلىدىئۆگىتىشكهئىشلىرىنى

قىلىشنىقوبۇلشاگىرتۋاسىتىسىدائاخباراتبولۇپتۇنجىلىروڭچېنسودىگهرۋىنجۇلىق

- قىلىشقوبۇلشاگىرت«:دهيدۇمۇنداقتوختۇلۇپھهقتهبۇئۇ،بولۇپكىشىقىلغانئېلان

كۆڭلىدىنچىنبهلكىئهمهس،تاپقانلىقمۇھهمكارلاشقۇچىئهمهس،قىلىشقوبۇلئىشلهمچى

يىچاڭلىقلارنىڭئىدىيىسىنىۋىنجۇلىقلارنىڭتاپقانلىق،ۋارسئۈچۈنئىشلىرىئۆزچىقىرىپ

ناھايتىبۇسۈرهلىسهكئىلگىرىتهرهققىياتىنىيهرلىكنىڭرقىلىقئائىشمۇشۇ. قۇيغانلىقكاللىسىغا
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ئۆزىنىڭشاگىرتنىڭبىرھهرقالمايلايىلغائىككىئۆگىنهلىسهياخشىئهگهر.بولىدۇئىشياخشى

.»يوقگهپبولۇشىدادۇكىنىمۇستهقىل

خوجايىننىڭۋىنجۇلىقجۈنياڭلىكىرگهنشاگىرتلىققاخوجايىنغاۋىنجۇلىقبولۇپتۇنجى

خوجايىنلارنىڭۋىنجۇلىقئۇ. ئىگهللىۋالدىيوللىرىنىنۇرغۇنلىغانسودىگهرچىلىكنىڭيېتهكلىشىده

.قىلدىھېسئىكهنلىكىنىئىللىقمۇئامىلىسىنىڭبولغانخېرىدارلارغاتېز،بېجىرىشىئىش

شقېلىبولۇپرهقىبىخوجايىنلارنىڭۋىنجۇلىقكهلگۈسىدهشاگىرتلارنىڭبۇگهرچه

كۆپيولۇڭمۇبولساكۆپدوستۇڭ«خوجايىنلارۋىنجۇلىقبولسىمۇ،يۇقىرىئىنتايىنئىھتىماللىقى

ئورنىتالىساڭمۇناسىۋىتىھهمكارلىقبىلهنئۇلاريېتىشتۈرۈپئهزالارنىنۇقتىلىققىسىمبىربولىدۇ،

.قارىدىدهپ»قالىدۇبوپئىستىراتىگىيىسىسودابىربۇمۇ

يالغۇز. بولىدۇچهكلىكھامانكۈچىئادهمنىڭبىر«خۇشۆيهنسودىگهرخوڭدىڭلىق

ئىشچوڭكهلسۇن؟ئىشقانچىلىكقولىدىنتهقدىردىمۇبولغانبېشىئالتهقول،ئۈچئادهمنىڭ

ھېچنىمهممېنىڭئېيتماقلىققا. كېرهكچىقىرىشىمىزباشياقىدىنبىرچوقۇمدهيدىكهنمىزتهۋرىتىمهن

.دېگهنىدى»كۆپدوستلىرىممېنىڭپهقهتدىيىلسهباريوق،

مېنىڭئىشىڭنىسېنىڭباشقىلارئاندىنقارىغاندىلادهپئىشىئۆزۈمنىڭئىشىنىدوستىنىڭ

باشقائىشنىبىربولسىمۇقابىلىيىتىڭھهرقانچهبولمىسادوستۇڭئهسقاتىدىغان. قارايدۇدهپئىشىم

ھىچقاچاندۇنيادا. بولىدۇئېرىشىشاندىنئبولغانداقىلىشتهقدىم. توختايدۇتهسكهچىقارمىقىڭ

بېرىپ،ئۆزىمىزكۈرهئولتۇرغاندىنكۈتۈپياردىمىنىباشقىلارنىڭ. بولمايدۇتاماقھهقسىز

ياردهمگهسهنئاندىنقىلغاندىلاشۇنداق. ياخشىقىلغىنىمىزياردهمبىلهنتهشهببۇسكارلىق

.مۇمكىنبېرىشىياردهمساڭاباشقىلارمۇبولغانداموھتاج

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

بۈگۈنسىزبهلكىم. ئىكهنموھتاجياردهمگهۋاقىتتاھهرقانداقكىشلهرقىلىشمىچهھېس

ھهلبولالمايدىغان،يېڭىپئۆزىڭىزسىزكۈنلهدهبىربىراق،. مۇمكىنبولۇشىڭىزكۈچلۈكئىنتايىن
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قېلىشىڭىزچۈشۈپئهھۋالغابولىدىغانموھتاجياردىمىگهباشقىلارنىڭچوقۇمبولالمايدىغان،قىلىپ

دىققهتئانچهسىزكىشىقىلغانياردهمسىزۋهياكىقىلغانياردهمسىزگهئادهتتهبهلكىم. مۇمكىن

.كىشىىدۇرئىھتىياجلىقئهڭسىزدهلئۇبىراقمۇمكىن،بولۇشىكىشىقىلمايدىغان

ۋېيگۇاڭلۇلىدىرىشىركىتىنىڭچهكلىكپوللىرىئهنشىنشاڭخهيــــ
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ۋەزىپهبىرىنچى- تېپىشپۇل

:تهپهككۇرىبېيىش

كېرهك،قىلىشتېپىپتۈرلهرنىبولىدىغانتاپقىلىپۇلكۆپمۇھىمىئهڭسودىدا: نامراتلار

.بولىدۇتاپقىلىپۇلكۆپچوقۇمبولىدىكهنيۇقىرىپايدا

ئىشهنچتولۇقبىزدهسودىدااقھهرقاندلېكىنۋهزىپه،بىرىنچىتېپىشپۇل: ۋىنجۇلىقلار

تاللىماسلىقىمىزبىلهنيىنىكلىككهسىپنىبىلمهيدىغانئۆزىمىزياخشىسىئهڭشۇڭا. بولىۋهرمهيدۇ

.كېرهك

ھهممىنىبولسائىشقىلغۇدهكلاقىلغانداسوداۋىنجۇلىقلارتونۇلغانبىلهنچېچهنلىكى

ناھايىتىپايچېكىنىئۇلاربىراق. گهندهكدېچاقماقتۈگمىچىلىك،موزدوزلۇق،:مهسىلهن. قىلدۇ

.قويىدۇھهيرانلىقتامهبلهغچىلىرىنىبازىرىپاينۇرغۇنلىغانبۇ. ئوينايدۇئاز

بازىرىپايۋىنجۇدابىراق،بولسىمۇ،يوشۇرۇنغانمهبلهغئاقمانۇرغۇنلىغانۋىنجۇدا«

»ساھهقىزىقمايدىغانىسودىگهرلىرۋىنجۇساندىكىكۆپبازىرىپاي. ئهمهسقىزىقدېگهندهك

باشبانكىسىنىڭسېلىشمهبلهغشىركىتىچهكلىكپايئاكسىيهسىۋهنگوشېنيىندهيدۇ،

.شاۋيوڭخېدېرىكتورى

پايئۇلاربهلكى،ئهمهس،قىزىقمايدۇپايدىسىغاچېكىنىڭپايۋىنجۇلىقلارئهمهلىيهتته

قىلىشقاتىجارهتلهرنىمۇقىمبىراقاقئۇششئۇلارشۇڭا. قارايدۇدهپھايانكهشلىكخىلبىرچېكىنى

چېچهن،بهكۋىنجۇلىقلار:« ئېيىتقىنىدهكشوپۇرنىڭۋىنجۇلىقبىرخۇددى. مايىلبهكرهك

بهتىنكه،چاقماقكېچهك،-كېيىمخوجايىنلارۋىنجۇلىقھازىر.قىلمايدۇئهسلائىشنىئىشهنچىسىز

ۋاقتىنهدىمۇئويناشقاچېكىايپئالدىراش،بىلهنقىلىشچوڭكىچىكنىقۇرۇپزاۋۇتلىرىنى

».بولسۇن

ئاندىنقىلغاندابىلهنخاتىرجهملىكتىجارهتلهرنىئۇششاقمۇقىمبهزى«ۋىنجۇلىقلار
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»بهلگىلىيهلمهيمىزبىزبولۇشىنىقانداقبازىرىنىڭپايبىراقبولىدۇ،قازانغىلىمۇۋهپپهقىيهت

.قارايدۇدهپ

دوللىرىلىقئامرىكامىليون. قايناقئىنتايىنبازىرىوۋوتپرتاشقىۋىنجۇنىڭقالارلىقىھهيران

بىرپايچىكى. ئوينىمايدۇچېكىپايئادهمباركاللىسىسهللا«:تۇرۇپكۈلۈپلاۋرىنئىگهپروۋوتقا

تارتىشزىيانبولساپروۋوتبىراقگهپ،كېتىدىغانئايلىنىپقهغهزگهقۇرۇققالسابېسىلىپ

.دهيدۇ»گهپقالىدىغانپۇلنهققولدايهنهبىلهنمۇبولغانئىھتىاللىقى

قاتارلىقلارنىڭ»گېزىتىسوداۋىنجۇ«،»گېزىتىشهھهرۋىنجۇ«،»گېزىتىۋىنجۇ«شۇڭلاشقا

بېسىلىپقاتارلىقلارباھاھهپتىلىقجهدىۋهللىرى،باھاپروۋوتتاشقىقسىمبىرھهممىسىگه

.تۇرىدۇ

. كېتىدۇتۇرۇپتىكچېچىھهممهيلهننىڭاقئاڭلىسسۆزنىدېگهن) 炒房(ھايانكهشلىكىئۆي

دهپچىقارغانكهلتۈرۈپكېتىشىنىئۆسۈپباھاسىنىىڭئۆيجۇڭگودىكىۋىنجۇلىقلاركىشلهرنۇرغۇن

پىرىنسىپىنى»قىلىشكهسىپنىبىلىدىغانپىششىقئۆزى«ۋىنجۇلىقلارنىڭبۇھالبۇكى. قارايدۇ

.بهرگهنئهتتۈرۈپئهكىس

».ئامراقسودىغاھهقىقىئۇلارياقتۇرمايدۇ،دېگهنلهرنىزايومكى،پايچېۋىنجۇلىقلار«

».ھهپىلهشمهيدۇبىلهننهرسىلهربىلمهيدىغانئۆزىۋىنجۇلىقلار«

مهبلهغئاندىنيېتىلگهندهپىشىپپۇرسهتشۇغۇللىنىش،بىلهنئىشبىلىدىغانپىششىقئۆزى

سېلىش

بولغانكۆپرهكيۈهندىن114گىرامىهرھباھاسىئالتۇننىڭبېشىدايىلنىڭيىلى-2005

140گىرامىھهرمهزگىلبىرھهتتاكهتتى،ئۆسۈپيۈهنگه134كهلگهندهئاخىرىغايىل،بولسا

.قويىۋهتمىدىبوشپۇرسهتنىئهلۋهتتهۋىنجۇلىقالارمهزگىلىدهداۋالغۇشخىلبۇ.چىقتىيۈهنگه

تۇنجىبانكىسىتارماقۋىنجۇىبانكىسئىگىلىكيېزاكۈنى،-20ئاينىڭ-1يىلى-2005

传世之宝«كۈنىشۇ. ئاچتىكهسپىنىسودىسىمالنهخئالتۇنبولغانبىلهنشهخسلهربولۇپ
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460بويىچهباھاكۈنلۈكشۇئالتۇنئارتۇقگىرامدىن400ماركىسىدىكى) ئهڭگۈشتهرمىراس»(

مىقدارىسودائالتۇنبانكىنىڭبۇكېيىنيىلدىنبىر. سېتىلدىپۇلغائارتۇقراقيۈهندىنمىڭ

يېزامهملىكهتتىكىپۈتۈنيېتىپيۈهنگهمىڭ455مىليونبهشقىممىتى،كىلوگىرامغا43.64

.ئىگىلىدىبىرىنىسهككىزدىنسودىسىنىڭئالتۇنبانكىسىئىگىلىك

چوڭقۇرتېگىگهسۆزنىڭبۇۋىنجۇلىقلارتېپىش،پۇلمهقسىتىبىرىنچىتىجارهتنىڭ

قهدهممۇقىمچوقۇمشۇغۇللانغاندابىلهنئىگىلىكدهسلهپنهزىرىدهىقلارنىڭۋىنجۇل. يهتكهنىدى

قورقمايمۇشهققهتتىن-جاپابولساتاپقىلىلاپۇلسېلىش،قولباشلاپتىجارهتتىنئۇششاقتاشلاش،

كېڭهيتىشئىشلىرىنىئۆزلىرىنىڭئاندىنيېتىلگهندهپىشىپپۇرسهتۋهتوپلاشمهبلىغىنىىئۆزىنىڭ

.كېرهك

ۋىنجۇلىقلارمۇقىلمايدىغانسودىگهرچىلىك.قارايدۇئهستايىدىلنوقتىغابۇۋىنجۇلىقبىرھهر

ۋىنجۇلىقلاربولسىلابولغىلىئىگهتهجىربىگهۋهتاپقىلىپۇلپهقهتشۇڭلاشقا.قىلىدۇدىققهتپۇلغا

.تارتمايدۇباشقىلىشتىنئىشلارنىجاپالىقئهڭ

شۇجىسىپارتكومىنىڭگورۇھىجىڭتهيبولغانلىكئىگىخۇسۇسىيچوڭئهڭۋىنجۇدىكى

گورۇھىنىڭدېلشىبولۇپ،شۇجىسىپارتكومئورگىنىنىڭھۆكۈمهتشهھهرلىكلىچىڭئهسلىده

خۇسۇسىيبېرىپئىستىپاخىزمىتىدىنمهمۇرلىقبىرلىكتهبىلهنلېدىرىمۇۋهققهتپارتىكوم

.ئاتلاندىشۇغۇللىنىشقابىلهنكارخانىچىلىق

مهلۇمھۆكۈمهتتىكىشهھهرلىكۋىنجۇشوپۇرنىڭۋهتوسىدۇتاكسىۋىنجۇدابىرمۇخبىر

كۈلۈپشوپۇرۋاقىتتابۇ. قالىدۇھهيرانبىلىپئىكهنلىكىنىباشلىقىمۇئاۋىنئىدارىنىڭ

ناھايىتىقىلىدىغانلارتىجارهتكېيىنچۈشكهندىنئىشتىنئوخشاشماڭا«:تۇرۇپ

ساتىدىغانگۈلقۇش،بېقىڭ،ئايلىنىپبېرىپرلارغابازائهتراپتىكىكۆپ،ئىشهنمىسىڭىز

ئۇ. دهيدۇ»مۇمكىنقېلىشىچىقىپيهنهباشلىقلىرىئىدارهئوخشاشماڭايايمىلاردىن

ئىكهنلىكىنىئىقتىدارلىقئۇنىڭتاپالىغانلىقىپۇلكىشىنىڭبىربويىچهقائىدىسىبازارنىڭ«:يهنه
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.دهيدۇ»كۆرسىتىدۇ

ھهممىسىئىشلىسۇن،ئورگانداۋهياكىقىلسۇنئىشلهمچىلىكئۇلار! ۋىنجۇلىقلاربۇمانا

بىلهنئىشلارئهمهلىيقويۇپقايرىپيۈزىنى. بېرىدۇئهھمىيهتئىنتايىنقائىدىسىگهبازارنىڭ

.ياراتقانلهرنى›بىرىنچى‹ نۇرغۇنلىغانساھهسىدهسودائۇلارئۈچۈنشۇنىڭ. شۇغۇللىنىدۇ

★★★ىئۈزۈندىسۋىنجۇلىقلار★★★

مېنىڭ. مۇھىمئىنتايىنتاللاشپايدىلىقئېيىتقاندامۇنداقچهمۇھىم،ئهڭ»پايدا«تىجارهتته

پۇلقىلماسلىق،بىلمىگهننىپىششىق: بارپىرىنسىپىمبىرمۇنداقدهيدىغان»قىلماسلىقئۈچنى«

.قىلماسلىققىلالمىغاننىمۇئۆزىقىلماسلىق،بولمىساتاپقىلى

جىنتاۋۋاڭلېدىرىورۇھىنىڭگئاۋاڭــــ
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كۆپكۈچىبىرلهشكهننىڭ

:تهپهككۇرىبېيىش

قېقىشىغاچهتكهرىقابهتچىلهرنىڭباشلىشىمىزغىلائىشكهسكىن،بهكرىقابىتىبازار: نامراتلار

بولار؟چىققىلىكۆتۈرۈپباشقىلغانداقانداقئۇچرايمىز،

بولىدۇ،كۆپكۈچىبىرلهشكهننىڭقالدى،زاماندىنئېلىشىشكۈچبىربىرگه: ۋىنجۇلىقلار

ئاتنىتاغىلكۈچۈكمۇپىستهكىچىككىنهبولسىلائۇيۇشۇشزىچشارائىتتائېنىقتهقسىماتىئىش

.يهۋېتهلهيدۇتامامهن

:ئۆتكهنىدىسۆزلهپھىكايىنىبىرمۇنداقپېڭروڭجوڭئىقتىسادشۇناس

ئۈچىۋهقاپتۇكۆرۈپئاتنىتاغىلبىركۈچۈكئۈچكهتكهنئېچىرقاپئورمانلىقتائىپىدائى

.ئېتىلىپتۇئاتقاتاغىلبىرلىكته

كۆرسهتسىمۇقارشىلىقھهرقانچهۋهئاپتۇبۇرنىدىنئاتنىڭتاغىلكۈچۈنبىرىنچى

.قويىۋههتمهپتۇ

زادىلاتهپسىمۇھهرقانچهئاتتاغىلۋهچىشلىۋاپتۇقۇيرۇقىنىئاتنىڭتاغىلكۈچۈكئىككىنچى

.قويىۋهتمهپتۇ

قوغداشئۆزىنىئۇچراپھۇجۇمغاكهينىدىنئالدىئاتتاغىلكۈچلۈكبىلهنشۇنىڭ

.قاپتۇمهھرۇمئىقتىدارىدىن

بهرداشلىقباشلاپتۇ،چىشلهشكهپۇتىدىنئاتنىڭتاغىلكۈچۈكئۈچىنچىپهيىتتهمۇشۇدهل

ۋهتاشلىنىپتۇئاتقاتاغىلۋاقىتتابىرلاكۈچۈكلهرۋاقىتتابۇ. يىقىلىپتۇئاخىرئاتتاغىلبېرهلمىگهن

.ھوزۇرلىنىپتۇتائامدىنمهززىلىك

كۈچۈك‹ئهشۇنهقئهھۋالىئىقتىسادىجېجياڭلىقلارنىڭ«:دهيدۇمۇنداقپىڭروڭجوڭ

شۇنداقمانا. زىچھهمكارلىقىئېنىق،تهقسىماتىئىشئۇلارنىڭئوخشايدۇ،غا›ئىقتىسادى
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ياماننىڭ›ئىقتىسادىكۈچۈك‹.بولىدۇقىلغىلىھاسىلكۈچىئۇيۇشۇشزورغايهتبولغاندىلا

ۋىنجۇلىقلارنىڭ. ئايلانغانزهنجىرىگهبىرلىكىنىڭئىشلهپچىقىرىشئىجتىمائىيبازار-تهرىپى

ئۆزىگهلازىمهتلىكلهرنىڭبارلىقكېتىدىغانئاياغقاجۈپبىرئالساق،مىسالغابهتىنكىچىلىكىنى

چىقسا،بازىرىدىنماتىرىيالئاياغخېتوڭچياۋ-رىيالىماتىئاياغ: مهسىلهنبولىدۇ،بازىرىخاس

زىننهتئاياغچىقىدۇ،بازىسىدىنئىشلهپچىقىرىشچهمىئاياغبهيشېلىچىڭ-چهمىئاياغ

.مهركهزلهشكهنبازىسىغابۇيۇملىرىزىننهتئاياغتيهنخۇاڭيوڭجيا-بولسابويۇملىرى

كۈچىئهمگهكھالبۇكى. ئىقتىسادىدۇركۈچلىرىئهمگهكماھىيهتته-›ئىقتىسادىكۈچۈك‹

دۇنيانىڭ‹ جۇڭگونىڭدهليولىماڭغانۋىنجۇلىقلارنىڭبولۇپ،مهنبهمولئهڭجۇڭگودىكى

.»جىپىسلاشقانبىلهنقهدىمىبولۇش› زاۋۇتىياساش

دۇكانخهجلىمهيپۇڭبىرقىلغانداقانداق« مېيچېنلېدىرىسابىقگورۇھىنىڭجيېجۇاڭ

.ئاچقانىدىسىرىنىنىڭ» ولىدىغانلىقىبئاچقىلى

سهۋهبىبۇنىڭئۆگىنهلمهيدۇ،باشقىلاريوللىرىنىسودانۇرغۇنۋىنجۇلىقلارنىڭ:« ئۇ

ياراتقانجهريانىداھهمكارلىقىزىچۋهكۈچلۈكلىكىئىشهنچسىنىڭئارا-ئۆزۋىنجۇلىقلارنىڭ

.دهيدۇ» .بولغانپۇرسهتلىرىدىن

سېتىشمهخسۇسئارتۇقمىڭدىن10تارقالغانايلىرىغاجھهرقايسىمهملىكىتىمىزنىڭ

بۇنىڭ. ئايلانغانۋاستىسىغاكېڭهيتىشتىكىساھهسىنىكېچهك-كىيىمۋىنجۇلىقلارنىڭدۇكانلىرى

قىلمايچىقىمموچهنبىرئارقىلىقپۇلىۋىنجۇلىقلارنىڭقىلىدىغانتىجارهتسىرتتابولسائامالى

ئۈچۋىنجۇدىكىئۇلارنىڭئالساق،مىسالغاگورۇھىنىېجيجۇاڭ. ئىبارهتئېلىشتىنپايدا

سېلىنمىغان،مهبلهغموچهنبىرھېچقايسىغادۇكاننىڭ200باشقادۇكىنىدىنسېتىشمهخسۇس

پايدىغائارتۇقمىليوندىن5دۇكانلىرىدىنسېتىشمهخسۇسقوشۇلغانيېڭىدىنيىلدابۇئهكسىچه

قىلىمهنھاسىلنوقتىلىرىنىسېتىشزهنجىرسىمانىكىتىپتچوڭمۇنداقئۆزىئهگهر. ئېرىشكهن

200كېتىدۇ،مهبلهغكۆپرهكمىڭدىن500دېگهندهئازدۇكىنغاسېتىشمهخسۇسبىردهيدىكهن،
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جۇاڭچىقىمنىكۆپبۇنداقكېتىدۇ،پۇلئارتۇقمىليوندىن100ئۈچۈندۇكىنىسېتىشمهخسۇس

.بولالمايدۇكۆتۈرۈپگورۇھىجيې

تهشۋىقاتىنى- ئېلان. سۇندىقولىنىياردهمجيېغاجۇاڭۋىنجۇلىقلارتارالغاننغاجاھاپۈتۈن

ۋىنجۇلىقبىرچوقۇمقوللانغانداۋاكالهتچىلىكىنىرايونكۈچلۈكمهشغۇلاتچانلىقىقىلىپ،ياخشى

ئالىئۈستىگهئۆزۋاكالهتچىلىكىنىرايوننىڭمهلۇمكېلىپئىزدهپسىزنىئۆزىخوجايىن

پىششىقئۆزىدائىمئۇلار. چىقىدۇقۇرۇپدۇكىنىسېتىشمهخسۇسسېلىپمهبلهغۋهدۇ

قىلچهقىلىشىنىڭغهمكارخانىنىڭماھىر،ئىنتايىنئېچىشقابازاربولۇپ،قىلىدىغانئىشلارنى

.قىلىدۇشۇنداققىسىمىكۆپساھهسىدىكىلهرنىڭكېچهك-كېيىمۋىنجۇ.  يوقھاجىتى

ۋىنجۇچهئىگهئالاھىدىلىككهئۆزگىچهبۇماناــــــــياخشىپايدىسىئاز،خهتىرى

.يولىسېتىشكېچهك-كېيىم

تى50%پايدىسىنىڭئومۇمىيمهھسۇلات. قىلمايدۇبوزهكيۇرتداشلىرىنىئۇلارئهلۋهتته

ئىتتىرىشسېتىشتىكىكېچهكلىرىنى-كېيىمۋىنجۇئۇلارنىڭتهرهپمۇشۇنهق. قالىدۇۋاكالهتچىگه

مهھسۇلاتنىڭتوختىماستىنچوقۇمنىسبهتهن،كارخانىلىرىغاكېچهك-يىمكېئهكسىچه. كۈچى

يارىتىشتىكىماركاكارخانىلىرىنڭۋىنجۇبۇمانا.كېلىدۇتوغراتۇرۇشقائاشۇرۇپقىممىتىنىقوشۇلما

.كۈچىئىتتىرىش

ھهمكارلىقجهھهتتىنئومۇمىيمۇۋهپپهقىيىتىكارخانىلىرىنىڭۋىنجۇبولىدۇكى،كۆرىۋېلىشقا

ئۈستۈنمۇناسىۋهتنىكىشلىكۋىنجۇلىقلار.چىققانكېلىپكۈچىدىنبىرلىشىشتورىدىن،

.توپىدۇرسوداكۆرىدىغان

قانداشلىقتىنۋىنجۇلىقلاردېگهندهكيۇرتداش،دوست،تۇغقان،-ئۇرۇقئهزاسى،ئائىله

ۋىنجۇلىقلار. نئورناتقامۇناسىۋېتىھهمكارلىقبويىچهمۇناسىۋهتمۇشۇنداقيۇرتداشلىققىچهتارتىپ

يهرگهشۇئويۇشمىسىنىسودائۇيۇشمىسى،دوسلارئويۇشمىسى،يۇرتداشلارئۇلارنىڭبارساقهيهرگىلا

.بارىدۇئېلىپ
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بولۇپ،ئىتتىپاقبهكئۇلارقىلغۇچىلاردۇر،سوداتوپلىشىپچىققاننامىۋىنجۇلىقلار

شۇھهممىسىئاساسهنلىقلارۋىنجۇقىلىدىغانسودىگهرلىكجايلىرىداھهرقايسىمهملىكهتنىڭ

كىشىبىر« :قائىدىسىشهكىللهنگهنتهبىئيئۇلارنىڭ. تاپالايدۇئويشمىسىنىسوداۋىنجۇيهردىكى

»تاپىمىزبىللهكۆپچىلىكپۇلنىبولىدۇ،تاپقىلىپۇلئاندىنبىرلهشكهندىلاتاپالمايدۇ،پۇل

.ئىبارهتدېگهندىن

ماركا،نامىدىكى›باسمىچىلىقىجهنۇپ‹ ىداكوچىسچوڭغهربىرايونىلىيهنخۇشىئهن

ئىچىدهتىجارهتچىنىڭنهچچهئاتمىشيهردىكىبۇبولۇپ،بارشهھهرچىسىبويۇملىرىسوۋغات

قاتارلىقبهلگه،كهسپىئىزنهكتاختا،مىسئاساسلىقىئۇلار.كهلگهنۋىنجۇدىنبىرىئۈچتىن

بىلهنتىجارىتىبويۇملىرىسوۋغاتغانئىشلهپچىقىرىلپىڭياڭداساڭنهن،ۋهسودىسىبۇيۇملار

.شۇغۇللىنىدۇ

« . تىجارهتچىلهرۋىنجۇلىقئۈچهيلهنقاتارلىقچۈهنجىنخوۋۋهيۈمىڭجاڭكېنىڭ،خۇاڭ

. ئارزۇسىئورتاقئۇلارنىڭ»  قوشۇشھهسسهكىشىلىكبىرئۈچۈنتهرهققىياتىسودايۇرتنىڭ

.مهسلىھهتلىشىدۇتوغرىسىداقىلىشسوداانداققيىغىلىپيهرگهبىردائىمئۇلارئۈچۈنشۇنىڭ

. قىلىدۇتىجارىتىبۇيۇملىرىسوۋغاتھهممىسىقېرىنداشنىڭيهتتهئۇكا-ئاكايۈمىڭجاڭ

يۇرتىدىكىباشلاپيۇرتىدىشىنىبىرنهچچهئۇياردىمىدهتۇغقىنىنىڭئايدا-3يىلى-1992

زاۋۇتىنىئېلانچىلىقيۈمىڭجاڭۋهكهلدىشىمالغاشهرقىئېلىپسايمانلىرىنىئىشلهپچىقىرىش

يهرلىكتىكىشىركىتىماركا-ئېلانچىلىقكېيىنتهرهققىياتتىنيىللىقنهچچه10. چىقتىقۇرۇپ

.ئايلاندىكارخانىغابارنامى

قېتىملىقبىرشۇڭا.ئهمهستولۇقشارائىتىئىشلهپچىقىرىشنىڭبويۇملىرىسوۋغاتشىئهنده

مۇمكىنپۈتتۈرۈشھهپتىدهبىرئارقىلىقلىنىيهئاقمابىرلاكنىئىزنهتالمىڭ100زاكاستىكى

يۇرتىيۈمىڭجاڭ. ئهمهسمۇمكىنتېخىمۇقىلىشقوبۇلزاكاسنىكۆپئۇنىڭدىنئهمهس،

ئىھتىياجنىخىلبۇ»بازىسىئىشلهپچىقىرىشتاۋاربويۇملىرىسوۋغاتجۇڭگو«پىڭياڭدىكى
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سۇۋاركىلاشچىرىتىش،ئۈچۈنئىشلهپچىقىرىشئىزنهكنىتالبىر«ئۇ. قارايدۇدهپقاندۇرالايدۇ

ئىشلهپچىقىرىشقايسىھهرئهگهركېلىدۇ،توغرائۆتكۈزۈشكهتهرتىپىدىنئىشنهچچهئونقاتارلىق

يۇقىرىئۈنۈمىنىئىشلهپچىقىرىش،بهرگهندهبۆلۈپئورۇنلارغاھهرقايسىيۇرتتىكىلىنىيىسىنى

سهۋهپتىنشۇھهمقارىدىدهپ»پايدىلىقئېچىشقىمۇبازىرىنىڭپىڭياڭنىيهنهقالمايكۆتۈرۈپلا

.كهتتىئاتلىنىپئېچىشقابازاركېچىپۋازكارخانىسىدىنشىئهندىكىيىلى-2004

جۇڭگونىڭ«ساڭنهن. چىقتىيهردىنبىرئويلىنغىنىيۈمىڭنىڭجاڭبىلهنچۈهنجىنخوۋ

قىلىشقا›سېخىچوڭباسمىچىلىقىڭشهھرىنشىئهن‹ئۇنىبولۇپ،»شهھهرچىسىباسمىچىلىق

ئىشلهپچىقىرىشيۇرتىنىڭئۆزيهنهبىرگهبىلهنكېڭهيتىشبازارنىبولغاندامۇنداق. بولاتتى

جىنچۈهنمۇخوۋپۈككهنكۆڭلىگهنىشاننىشۇئهنه. بولاتتىكۆتۈرگىلىيۇقىرىتېخىمۇقىممىتىنى

.قېتىلدىسېپىگهئېچىشبازاركۈندهبۈگۈنكى

★★★ئۈزۈندىسىۇلىقلارۋىنج★★★

كهلتۈرۈپخاتىرجهمسىزلىكنىئاغرىنىش. بولمايدۇقىلىشقادۈشمهنلىكئاغرىنىشقا،دۇنيادىن

.بولمايدۇتهرهققىياتده،-چىقىرىدۇ

يۈهنباۋجىڭرهئىسىمۇدىرىيهتگۇرۇھىنىڭئۈسكۈنىلىرىئېلېكتىررېنمىن-
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كېرەكتېپىشپۇلبىرلىكتهكۆپچىلىك

:ۇرىتهپهككبېيىش

پۇلبار،پۇلىسىتاپىدىغانئۆزىنىڭباشقىلارنىڭمۇيوق،تاماقبېكارلىقدۇنيادا: نامراتلار

.ئىشهنمهيمهنبارلىقىغائىشنىڭبۇنداقمهنقويغۇدهكمىز؟يولئارا-ئۆزنېمىشقاتېپىشتا

ۆزىمىزئكېرهك،تېپىشبىرلىكتهكۆپچىلىكپۇلنىتاپالمايدۇ،پۇلكۆپئادهمبىر: ۋېنجۇلۇقلار

شۇنداقكېرهك،قالماسلىقىمىزئۇنتۇپباشقىلارنىئىرىشكهندهپۇرسهتكهياخشىتاپىدىغانپۇل

قالمايدۇ،ئۇنتۇپبىزنىئىرىشكهندهپۇرسهتكهياخشىتاپىدىغانپۇلباشقىلارئاندىنبولغاندىلا

.بولىدۇتاپقىلىپۇلبىرلىكتهكۆپچىلىكقىلغاندىلامۇشۇنداق

سورىغاندا،مهخپىيهتلىكىنىقىلىشىدىكىتىجارهتسودىگهردىنۋېنجۇلۇقبىرربهزىلهئىلگىرى

يۈهن10كېرهك،ئويلىماسلىقئۆزىنىلاھهرگىزمۇتىجارهتته«: دېگهنمۇنداقسودىگهرۋېنجۇلۇقبۇ

بوشلۇقتاپقىدهكپۇليۈهنتۆتباشقىلارغاتاپساقمۇ،ئۆزىمىزيۈهننىئالتهجايداتاپىدىغانپۇل

ده،-قالمايدۇئۇنتۇپسىزنىتاپقاندىمۇپۇلباشقىلاربولغاندامۇنداق. كېرهكقويۇشپقويۇ

».چوڭىيىدۇبارغانسېرىبوشلۇقىڭىزتېپىشپۇلسىزنىڭ

ھازىرمهن«: دېگهنمۇنداقخۇڭچىڭشيۇڭباشلىقىمۇئاۋىنرايونىنىڭلۈچېڭشهھىرىۋېنجۇ

دۆلىتىمىزنىڭجهمئىيىتىسودىگهرلهرۋېنجۇچۈنكى،قىلىمهنھېسقولايلىقناھايىتىبارسامنهگىلا

پۇلھهمدهكۈتۈۋالىدۇقىزغىنناھايىتىمېھمانلارنىۋېنجۇلۇقئۇلار.تارقالغانجايلىرىغاقايسىھهر

گهپقۇرۇقھهرگىزمۇبۇ. »قارايدۇدهپكېرهك،پايدىلىنىشىبىرلىكتهكۆپچىلىكپۇرسهتتىنۋه

بىرمۇنداقمهسئۇللىرىئۇيۇشمىسىنىڭسودىگهرلهرۋېنجۇلۇقجايلاردىكىھهرقايسىئهمهس،

بىرلىكتهكۆپچىلىكتاپالمايدۇ،پۇلكۆپھالهتتهيېگانه-يهككهئادهمبىر«: يهكۈنلىگهنقائىدىنى

».بولىدۇبهرىكىتىھهقىقىيپۇلنىڭلاتاپقان

سودىگهرلهرنىڭۇلۇقۋېنجئهنئهنهبۇئىبارهتپايدىلىنىشتىنكۈچىدىنكوللىكتىپنىڭتىجارهتته
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ۋېنجۇلۇقئېيىتقاندا،نىسبهتهنسودىگهرلهرگهجايلاردىكىباشقا. تاپقانئىپادىسىنىئۆزۋۇجۇدىدا

.مهنپهئهتلىنىدۇبىرلىكتهئىتتىپاقلىشىپدائىمئۇچرىغانداپۇرسهتلىرىگهسوداسودىگهرلهر

سودائۇلارئېيتىشىچه،نىڭۋۇيۆشاۋرهئىسىئۇيۇشمىسىنىڭسودىگهرلهرۋېنجۇشهھهرلىكخېفېي

ئاپپاراتقامهزكۇرقىلغان،تهسىسئاپپاراتىسېلىشمهبلهغبىرپايدىلىنىپنامىدىنئۇيۇشمىسىنىڭ

بىلهنتاپشۇرۇشمهبلهغيۈهنگىچهمىليونيۇقىرىسىسومدىنمىڭئوننهچچهتۆۋىنىبولغانلارئهزا

ئوتتۇرىغاتۈرىنىقارىغاندهپبولىدۇالساسياققان،مهبلهغكۆڭلىگهئۆزىنىڭيهنهۋاقىتتا،بىر

قىلىپقاراربولىدىغانلىقىنىياخشىئهڭسالسامهبلهغتۈرگهقايسىبىرلىكتهكۆپچىلىك. قويىدىكهن

.كهلتۈرىدىكهنقولغائۈنۈمىنىيارىتىشپايداچهكتهيۇقىرىئهڭمهبلهغنىڭ

سىچۈهنگهبولۇپتۇنجىئۇ،مهسئۇلىشهھهرچىسىنىڭسوداۋېنجۇسىچۈهندىكى-فۇلىشى

.سودىگهرۋېنجۇلۇقشۇغۇللانغانبىلهنسودىسىمۈلۈك-ئۆيكېلىپ

سوداۋېنجۇ‹بولۇپتۇنجىشهھىرىدهگۇاڭيۈهنسىچۈهننىڭفۇلىيىلى،شى-1997

مهبلىغىفۇلىنىڭشىكهلگهندهكۈنگهبۈگۈنكى. قوزغىغانداغدۇغازورقۇرغاندانى›شهھهرچىسى

سوداۋېنجۇيىڭشهنشهھهرچىسى،سوداۋېنجۇسهنتهيشهھهرچىسى،سوداۋېنجۇنلېشهئاللىقاچان

قىممىتىبولۇپ،كېڭهيگهنقاتارلىقلارغىچه... شهھهرچىسىسوداۋېنجۇبهيگۇڭشهھهرچىسى،

.باقمىغانئېلىپقهرزفۇڭمۇبىربانكىدىنفۇلىشىئهمما. كهتكهنئېشىپيۈهندىنمىليون700

كهلگهن؟نهدىنمهبلىغىنىڭفۇلىشىئۇنداقتا

يۈهندىنمىليون300ۋاقىتتاسالىدىغانمهبلهغشهھهرچىسىگهسوداۋېنجۇبهيگۇڭفۇلىشى

مۇمكىنقىلالىشىھهلتايىنىپئۆزىگهپۇلنىكۆپبۇنچهئۇنىڭبولغان،ئېھتىياجلىقپۇلغاكۆپرهك

سودىگهرگهۋېنجۇلۇقكۆپرهكتىن60باشقاپىلانىنىئۆزىنىڭئۇقىلىپ،شۇنداق. ئىدىئهمهس

مهبلهغنىيۈهنمىليون300ئولتۇرماستىنلائويلىنىپكۆپسودىگهرلهربۇنهتىجىده. ئېيىتقان

.كهلتۈرگهنقولغاتۈرنىبۇجۇغلاپ

پىكىرتۇرۇپمهيدانىداخېرىدارلارنىڭھهمىشهقىلغانداتىجارهتسودىگهرلىرىۋېنجۇ



161 
ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM

تهپهككۈرىئۆزگىچهسودىگهرلىرىنىڭۋېنجو 6بابئۈچىنچى

خىلبۇ. ئالىدۇھهقئاندىنتهمىنلهپمۇلازىمهتياكىتاۋارخېرىدارلارنىئاۋالئۇلار.قىلىدۇ

ياختۇرۇشىغتېخىمۇخېرىدارلارنىڭقارىغاندائېلىشقاتاۋارنىقولدابىرپۇلنىقولدابىرئۇسۇل

قىلالايدۇ،سودىنىكۆپلىگهنبىلهنپۇلئازئهڭخېرىدارلاربولغاندامۇنداقچۈنكى. ئېرىشكهن

ئۇسۇلىنىخىلبۇسودىگهرلىرىنىڭۋېنجۇ. ئېرىشهلهيدۇپايدىغايېتهرلىكسودىدىنھهربىرھهمده

ئۇلارغاخېرىدارلارمۇياخشىلىنىدۇ،سودىسىئۇلارنىڭكۆرگهچكهياخشىخېرىدارلار

تهبئىيلاتىجارىتىۋېنجۇلۇقلارنىڭبىلهنشۇنىڭ. قويىدۇتونۇشتۇرۇپخېرىدارلارنىباشقا

.كېتىدۇياخشىلىنىپ

مۇنداقگاڭچېڭئىشخانىسىدىكىلايىھهلهشماتېرىياللىرىنىبېزهكچىلىككئهينهخاڭجۇ

سېتىۋالالايمهن،مالقىممىتىدىكىيۈهنمىڭيۈزخهجلهپيۈهنمىڭبهشۋېنجۇدامهن«:دېگهن

قهرزنىتوشماستائاييېرىمۋېنجۇلۇقلاربولسام،كېلىشكهنقايتۇرۇشقاقهرزئايدايېرىمئهگهر

مهنمۇقويىدۇ،سۈيلهپيۈزىسىدىنئهدهبتوشسىمۇمۆھلىتىقايتۇرۇشقهرزهيدۇ،سۈيلىمھهرگىزمۇ

مۇنداققىلالايسىز،سودايۈهنلىك100خهجلهپيۈهنئونۋېنجۇدا. قايتۇرىمهنۋاقتىداقهرزنى

».كېڭىيىدۇبوشلۇقىڭىزمۇپايدابولغاندا

ئۇلارنىڭئاتىشاتتى،دهپ»رۋېنجۇلۇقلاقورقۇنچلۇق«ۋېنجۇلۇقلارنىھهمىشهكىشىلهرئىلگىرى

ئويلاپئۇسۇلنىمهنپهئهتلىنهلهيدىغانئورتاقھهممهيلهنئۇلارنىڭدهلتهرهپلىرى»قورقۇنچلۇق«

تاپىدۇ،پۇلئۆزلىرىمۇبېرىدۇ،پايداخېرىدارغىمۇئۇلار. ئىدىيهسىدهتاپالايدىغان

»چىقىدۇنغىنيائۇچقۇندىن«تاپىدۇ،خۇددىپۇللارنىچوڭئارقىلىقسوداكىچىك

.قالىدۇبولۇپئىگىسىپۇلنىڭنۇرغۇنيىلدىلانهچچهئۇلاردېگهندهك،

مهسئۇلىئورنىنىڭبېجىرىشئىشتۇرۇشلۇقسىچۈهندهھۆكۈمىتىنىڭخهلقئۆلكىلىكجېجياڭ

ۋېنجۇلۇقلار«: دېگهنمۇنداقئوقۇپئاپىرىنروھىغاھهمكارلىقسودىگهرلىرىنىڭۋېنجۇشىگېسۇڭ

ئارا-ئۆزقىلىدۇ،ھهمراھئۆزىگهروھنىكهچمهسلىكتهكۋازقىلىش،ئىشئهمهلىيلغانداقىتىجارهت

ھالهتتهياخشىناھايىتىكۈچىنىۋهمهبلىغىئۆزلىرىنىڭھهمىشهھهمكارلىشىدۇ،ئىشىنىدۇ،
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».بىرىكتۈرهلهيدۇ

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

سودىگهرلهرۋېنجۇچۈنكىقىلىمهن،ھېسقولايلىقناھايىتىبارسامنهگىلاھازىرمهن

ناھايىتىمېھمانلارنىۋېنجۇلۇقئۇلار.تارقالغانجايلىرىغاقايسىھهردۆلىتىمىزنىڭجهمئىيىتى

.قارايدۇدهپكېرهك،پايدىلىنىشىبىرلىكتهكۆپچىلىكپۇرسهتتىنۋهپۇلھهمدهكۈتۈۋالىدۇقىزغىن
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تۇرىدۇئورۇندامۇھىمھهممىدىنخېرىدار

:تهپهككۇرىيىشبې

جىقبهكئۇنىڭدىنبىزھهمىشهزېرىكتۈرىدۇ،ناھايىتىئادهمنىخېرىدارلاربهزى: نامراتلار

.قىلىدۇمۇئامىلهئېلىۋالغاندهكپايدا

قىلىشىمىزرازىئۇلارنىچوقۇمبىزتۇرىدۇ،ئورۇندامۇھىمھهممىدىنخېرىدار: ۋېنجۇلۇقلار

بىلهنخۇشاللىقخېرىدارنىچۇقۇمبىزتاپىمىز،ئهممالىنىپۇھهقىقهتهن خېرىدارنىڭبىز. كېرهك

ئايلاندۇرىشىمىزچۆپقىتىگهئۆزىمىزنىڭئۇلارنىقىلىشىمىز،ئاندىنرازىدهرىجىدهتۆلىگۈدهكپۇل

.لازىم

چىقىشمهنپهتىنىخېرىدارنىڭئىشتاھهممهچوقۇمبىز«:دېگهنمۇنداقماتسۇشىتاكاناسۇكى

،قىلىشىمىزئادىلئاشكاره،-ئوچۇقچوقۇمتىجارهتنى. كېرهكىنىشىمىزئادهتلئويلىنىشقاقىلىپ

.»لازىمبىلىشىمىزمۇھىمئهڭچوقۇمخېرىدارنى

مۇھىمھهممىدىنخېرىدارقارىشىچهئۇلارنىڭقىلغان،ھېسبۇرۇنلانۇقتىنىبۇۋېنجۇلۇقلار

.ئويلايدۇئۈچۈنخېرىدارقىلىدۇ،چىقىشخېرىدارنىئىشتاھهممهئۇلارشۇڭا. تۇرىدۇئورۇندا

چهكلىكياساشزاپچاسلىرىنىئاستىلىتىشسۈرئهتخېڭفېڭتهيجېجياڭھازىرقىيىلى،-1991

ئىجارهئۆينىكىچىكبىرشهھىرىدىنۋېنجۇشىڭكاڭيېمهسئۇلىقوشۇمچه،لېدىرىشىركىتىنىڭ

قوبۇلقېتىمتۇنجىنىڭئۇۋاقىتتا،ئهينى. باشلىغانھاياتىنىتىكلهشئىگىلىكئۆزىنىڭئېلىپ،

ئۈچۈن،قىلىشقوبۇلزاكاسكۆپتېخىمۇ. ئىدىزاكاسيۈهنلىكلائوننهچچهپهقهتقىلغىنى

.باراتتىقېشىغاخېرىدارلارنىڭبىلهنئاكتىپلىقدائىمشىڭكاڭيې

كۈندۈزلىرىيۈرهتتى،مېڭىپشهھهر-شهھهرمۇئولتۇرۇپماشىنىغاۋاقىتلىرىكهچئۇئادهتته،

قىلاتتى،زىيارهتكارخانىلارنىيهرلىكتىكىتوپلايىتتى،ئۇچۇرلىرىنىارلارنىڭخېرىد

.چىقىرالمايىتتىۋاقىتيېگىدهكمۇتاماقھهمىشهئالدىراشچىلىقتىن
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ئۆزىنىڭقىلىشنىھهلمهسىلىنىقانداقھهرئۇچرىغانخېرىدارلاركهسپىدهئۆزشىڭكاڭيې

كهلسهدۇچمهسىلىگهچۈشهنمهيدىغانئۆزىئهگهرئىدى،قىلغاننىشانىۋهۋهزىپىسىمۇھىم

.بىلىۋالاتتىئارقىلىقسوراشمهسلىھهتمۇتهخهسسىسلهردىنياكىئارقىلىقئۆگىنىش

ئىلگىرىئۇ. ئېرىشتىجاۋابقائاخىربهدىلىتۆلىگهنشىڭكاڭنىڭيېكېيىن،يىلدىنبىر

بىرگۇاڭشىدىكى. بولدىزدهيدىغانئىئۇنىبىلهنئاكتىپلىقخېرىدارلارنۇرغۇنلىغانكۆرۈشكهن

مالمهيداندانهقۋهتهكشۈردىئهھۋالىنىئۇنىڭكېلىپۋېنجۇغائۆزىخوجايىنىكارخانىنىڭچوڭ

ماليهنىلاتۇرۇپمۇكۆرۈپنى»زاۋۇتكهپهكىچىك«خېرىدارنىڭبۇشىڭكاڭيې. قىلىدىزاكاس

جهھهتتىنتېخنىكاۋهتسۈپهمهھسۇلاتىنىئۆزخېرىدارنىڭ-قىلغانلىقىنىزاكاس

.قارىدىدهپمۇئهييهنلهشتۈرگهنلىكى

تونۇشتۇرىدۇ،خېرىدارلارنىنۇرغۇنلىغانيهنهشىڭكاڭغايېكېيىن،قايىتقاندىنخېرىداربۇ

يىللىقزاۋۇتىنىڭئۇنىڭنۆۋهتته،. كېتىدۇجانلىنىپسودىسىشىڭكاڭنىڭيېباشلاپشۇنىڭدىن

.يېتىدۇيۈهنگهمىلياردقىممىتىئىشلهپچىقىرىش

قىلىشمۇلازىمهتئۈچۈنخېرىدار«: دېگهنمۇنداقفورد.ھېنرى»پادىشاھىئاپتوموبىل«

ئۈچۈنخېرىدارپهقهتئۇئهمهس،نىشانپايدا. كېرهكبىلىشئهۋزهلتېپىشتىنپايدائىدىيهسىنى

لغاندىلاقىمۇلازىمهتخېرىدارغابىلهننىيهتساپ» .خالاسنهتىجىسىقىلىشنىڭمۇلازىمهت

.كېلىدۇئۆزلۈكىدىنبايلىق

بولمىغانزۆرۈر. مهسىلهنازۇكناھايىتىدهرىجىسىساداقهتمهنلىكخېرىدارنىڭئهلۋهتته،

خېرىدارئهگهر. بولمايدۇكهلگىلىيۈزخېرىدارغىمۇئۆزىگىمۇ،قويغاندايوقىتىپئۇنىبىلهنئىشلار

يوقىتىششهكىلسىزنىسبهتهنىركهتكهشتهغدىردىمۇدېمىگهنئۇلارگهرچهتارتسا،زىيان

.ھېسابلىنىدۇ

:بهرگهنئېيتىپھېكايىنىبىرمۇنداقئىلگىرىجېنداۋۋاڭلېدىرىگۇرۇھىنىڭئاۋكاڭ

كېلىپقايتىپئۆيىگهسېتىۋېلىپ،ئاياغدۇكىنىدىنسېتىشمهخسۇسئاۋكاڭنىڭمۇخبىربىر
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ئوغۇلئۇبىلهنشۇنىڭ. كهلگهنچىڭيىتىناھاپېيىبىريهنهبوش،پېيىبىركىيگهندهئاياغنى

ئوخشاشلىقىنى-ئوپمۇئاياغنىڭپىرېكازچىكچاغدابۇ.بارغانقايتۇرۇشقائاياغنىئېلىپدوستىنى

گهپئېغىزبىربۇ. دېگهن» .يوقمهسىلهئاياغدائىكهن،بارمهسىلهپۇتىڭىزداسىزنىڭ«كۆرۈپ

بارمهسىلهپۇتىڭىزدائالدىدىلادوستۇمنىڭئوغۇلىمېنسهن«: ئۇ. چوڭايتىۋهتكهنتېخىمۇئىشنى

گۇرۇھىنىئاۋكاڭئۈچۈنگهپئېغىزبىربۇھهم.ئاچچىقلانغانناھايتىدهپ» !ھاقارهتلىدىڭدهپ

دۇكاندىكىلهر. بولغانتۆلهتمهكچىتۆلهميۈهنمىڭيىگىرمهۋهسوراتماقچى،كهچۈرۈمئۆزىدىن

ھهلئىشنى. بولمىغانپايدىسىبولسىمۇقىلغانتهكلىپىشكهسۆھبهتلىشبىلهنلېدىرمۇئاۋىنئۇنى

بىرمهخسۇسئۈچۈنئۇنىڭقىلىپتهكلىپشىركهتكهئۇنىشىركىتىدىكىلهرئاۋكاڭئۈچۈنقىلىش

ئىچىدهكۈنئۈچئالمايدىغانلىقىنى،پۇلھېچقانداقئاياغقابېرىدىغانلىقىنى،تىكىپئاياغجۈپ

خېرىدارئۇكىيىنئاڭلىغاندىنگهپلهرنىبۇ. ئېيىتقانلىقىنىبېرىدىغانيهتكۈزۈپئۆيىگىچه

كۈندىنئۈچئاۋكاڭدىكىلهر. خوشلاشقانئېيتىپلازىملىقىنىتۇرۇشىگېپىدهئاۋكاڭدىكىلهرنىڭ

بولۇپدوستبىلهنخېرىدارئۇجېنداۋۋاڭكېيىن. بهرگهنيهتكۈزۈپئۇلارغائاياغنىكېيىنلا

.ئاچقاندۇكىنىسېتىشمهخسۇسئاۋكاڭخېرىدارئۇقالغان،

بىرىنچىخېرىدارنىشىركهتنىڭئىشلىگهن،ئاياغمهخسۇسئاۋكاڭئۈچۈن،خېرىداربىرپهقهت

چوقۇمكارخانامۇنداقتهسىرلهندۈرگهن،خېرىدارنىروھىخىلبۇقويىدىغانئورۇنغا

.ئېرىشىدۇئىشهنچىسىگهخېرىدارنىڭ

ئوتتۇرىسىدىكىسودىگهربىلهنخېرىدارسودىگهرلىرىنجۇۋېكۆپلىگهنتېخىمۇكۈندهبۈگۈنكى

ئايلاندۇرۇشقاچۆپقىتىگهئۆزلىرىنىڭخېرىدارلارنىبۆلۈپ،كۆڭۈلمۇھىملىقىغاھېسىياتنىڭدوستانه

.كۈچىمهكته

خاسلىقنىڭ«خېنىمجاڭخوجايىنىدۇكىنىنىڭكېچهك-كىيىمبىرشهھىرىدىكىۋېنجۇ

مۇلازىمهتئهتراپلىقتېخىمۇخېرىدارلارغائارقىلىقبۇقۇرۇپ،وپىنىتQQبىرناملىق»جهلپكارلىقى

قالدۇرسىلاخهتتوپىغاQQئۈچۈنبىلىشيوقلۇقىنى-بارپاسوننىڭيېڭىخېرىدارلار. قىلغان
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.ئېرىشهلهيىتتىجاۋابقاقانائهتلىنهرلىك

لىىغانئاچىددۇكىنىبۇيۇملىرىسىن-ئۈنيولىداغهربىيئىنىستىتۇتشهھىرىۋېنجۇ

بىلهنخېرىدارلارقۇرۇپتوپىنىQQئاتىلىدىغاندهپ»ئائىلىسىبۇيۇملىرىسىن-ئۈن«خوجايىن

ماللارنىيېڭىدۇكاندىكىخېرىدارلارئارقىلىقتوپىQQ،ئۇ. ئىشلهتكهنئۈچۈنئالاقىلىشىش

بىلىپاقتىداۋپىكىرىنى-تهلهپخېرىدارلارنىڭدۇكانمۇۋاقىتتا،بىربىلهنتۇرۇشبىلىپۋاقتىدا

.ئېيىتقانتۇرالايدىغانلىقىنى

ئۇسۇلخىلبۇبىراقكهتسىمۇ،ۋاقىتباشقۇرۇشقاتوپلىرىنىQQخاراكتېرلىكسوداگهرچه

ئالاقىنىئوتتۇرىسىدىكىخېرىداربىلهندۇكانداركۆپهيتهلهيتى،مهنبهسىنىخېرىداردۇكاننىڭ

.سۈرهلهيىتتىئىلگىرىسودىنىكۈچهيتىپ

تۇرۇپتهرهپتهخېرىدارئاندىنسىزقويغاندىلائورۇنغامۇھىمھهممىدىنىدارلارنىخېرپهقهت

شۇندىلاتهمىنلىيهلهيسىز،بىلهنمۇلازىمهتۋهتاۋارياخشىئهڭئويلىيالايسىز،خېرىدارلارنى

شاڭخهيخۇددى. قىلىدۇقوبۇلبىلهنخۇشاللىقمۇلازىمىتىڭىزنىۋهتاۋارىڭىزسىزنىڭخېرىدارمۇ

ئهڭكارخانىدىكى«: ئېيىتقىنىدهككهيۋېننىڭلىنلېدىرىباشگۇرۇھىنىڭئوقهتچىلىكۈهنكهيچ

ئۈچۈنخېرىدارلارۋهتهمىنلهشبىلهنتاۋارياخشىتېخىمۇخېرىدارلارنىقىلىپقانداقئامىلمۇھىم

».ھىساپلىنىدۇئامىليادرولۇقكارخانىدىكىبۇمانائىبارهت،يارىتىشتىنقىممهت

★★★ئۈزۈندىسىنجۇلىقلارۋى★★★

بىلهنتاۋارياخشىتېخىمۇخېرىدارلارنىقىلىپقانداقئامىلمۇھىمئهڭكارخانىدىكى

ئامىليادرولۇقكارخانىدىكىبۇمانائىبارهت،يارىتىشتىنقىممهتئۈچۈنخېرىدارلارۋهتهمىنلهش

.ھىساپلىنىدۇ

كهيۋېنلىنلېدىرىباشگۇرۇھىنىڭئوقهتچىلىككهيچۈهنشاڭخهي-
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مۇھىمدۇرئوبرازىكارخانا

:تهپهككۈرىبېيىش

كۆتۈرۈشيۇقىرىسۈپىتىنىمهھسۇلاتنىڭتهكىتلهش،سهمىمىيهتنىقىلىشتاسودا: نامراتلار

كېرهك؟قىلىشىمقانداقزادىمهنيارىتالمايدۇ،بايلىقھېچقانداقماڭابۇلاربىراقكېرهك،

مۇھىمىھهممىدىنئهمهس،تهستهكىتلهشسۈپهتنىۋهيهتسهمىمىقىلىشتاسودا: ۋېنجۇلۇقلار

مېدالمۇئالتۇن. ئىبارهتيارىتىشتىنئوبرازياخشىئالدىداقىلىپ خېرىدارلارنىڭقانداق

ھهقىقىيئوبرازلاتىكلهنگهننهزىرىدهخېرىدارلارنىڭيهتمهيدۇ،ئىشهنچىسىگهخېرىدارلارنىڭ

.ھېسابلىنىدۇبولۇپتهشۋىقات-ئېلانياخشىئهڭۋهئوبراز

قېلىشقاچهكلىنىپبىلهنلابۇلاربىراقمۇھىمدۇر،ئهڭسۈپهتۋهسهمىمىيهتتىجارهتته

كېرهك،تىكلهشئوبرازقالغۇدهكئېغىزىدائاۋامنىڭچوقۇممۇھىم،ئوبرازتىجارهتته. بولمايدۇ

.تهشۋىقاتتۇر- ئېلانياخشىئهڭتىجارهتتىكى-ئوبراز

نۆۋهتته،. لېدىرىباششىركىتىنىڭچهكلىكياساشتهگلىكشىنئهنشاڭخهي-ۋېيگۇاڭلۈ

ئورۇندا،-1بويىچهمهملىكهتپۈتۈنمىقدارىسېتىلىشتهگلىكنىڭياغاچماركىسىدىكىئهنشىن

كۆلهمدىكىمېتىركۋادرات1000بىرازىليهدىنۋېيگۇاڭلۈ. تۇرىدۇئورۇندا-5بويىچهدۇنيا

زۇڭتۇڭىبىرازىليهتهرىپلهنگهن،دهپ»پادىشاھىئورمان«سېتىۋېلىپئورمانلىقئىپتىدائىي

.قىلىنغانقوبۇلكۆرۈشۈشكهقېتىمبهشكېيىن-ئىلگىرىتهرىپىدىن

جۇڭخۇاقىسقىراۋاتقانكۆيگهنسېرىئۇئويلىغاندا،مهزگىللهرنىدهسلهپكىتىكلىگهنئىگىلىك

.ئۇنتالمايدۇتاماكىسىنى

ياغاچماركىسىدىكى»ئهنشىن«ۋېنجۇدااڭۋېيگۇلۈكۈنى،-8ئاينىڭ-4يىلى-1994

.ئاچقاندۇكىنىنىسېتىش)پول( تهگلىك

سېتىۋالىدىغانبىراقبولسىمۇ،كهلگهنخېرىدارلارنۇرغۇنلىغانكۈنىتۇنجىئېچىلغاندۇكان
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. ئايلانغانئۇزۇندۇكاندايىگىتبىركىرگهندۇكانغاۋاقىتتائهينى. ئىدىئهمهسكۆپكىشىلهر

.سورىغانبارلىقىنىئالاھىدىلىكىقانداقتهگلىكىنىڭئۇنىڭۋېيگۇاڭدىنۈلئاندىن

.بهرگهنجاۋابدهپ» !چىداملىق«: ئىككىلهنمهستىنلاۋېيگۇاڭلۈ

تهگلىكىڭىزنىسىزنىڭمهنبېزهۋاتىمهن،ئۆيھازىرمهن«: كېيىنئاڭلىغاندىنبۇنىيىگىت

.دېگهن»بولامدۇ؟باقايسىناپئهمهسلىكىنىياكىچىداملىقكۆيدۈرۈپ

كىرگۈزۈشئىدى،ئېسىلھهقىقهتهنتهگلىكبۇقالغان،تاڭ-ھاڭئاڭلاپبۇنىۋېيگۇاڭلۈ

باقمىغاچقا،سىناپكۆيدۈرۈپتهگلىكنىئۆزىمۇكىرگۈزگهندهمالئهممائىدى،قىممهتباھاسىمۇ

.ئىدىقالغانئىككىلىنىپقوشۇلماسلىققا-قوشۇلۇشتهلپىگهيىگىتنىڭ

ئۇقىلىپشۇنداق. قىلغانقارارقوشۇلۇشنىيهنىلاكېيىنئىككىلهنگهندىنئازراقاڭۋېيگۇلۈ

.دېگهن» !كۆيدۈرۈڭ«يىگىتكهئېلىپتهگلىكنىپارچهبىر

.ياققانئۈستىگهتهگلىكنىڭتۇتاشتۇرۇپبىرنىتاماكىدىن»جۇڭخۇا«يىگىت

.جىددىيلهشكهنقاتتىقۇاڭمۇۋېيگلۈقاراپتاماكىسىغا»جۇڭخۇا«قىسقىراۋاتقانبارغانسېرى

جايىغاكۆڭلىكۆرۈپبولمىغانلىقىنىھېچنىمهتهگلىكنىڭۋېيگۇاڭلۈكېيىنمېنوتتىنئىككى

.چۈشكهن

ھهددىدىنيىگىت. تولىدۇسېزىمغائىللىقيهنىلاكۆڭلىۋېيگۇاڭنىڭلۈئېلىنساتىلغائىشبۇ

قويۇپتهركىبىنىسۇياغاچنىڭنهمسۈمۈرىدىغانلىقىنى،سۇنىياغاچنىڭقۇرغاقزىياده

ئۇچرىسائوتقاۋهسۇئىشلىتىلمىسهتاللاپمۇۋاپىقتهگلىكئهگهرئېيتىپ،بېرىدىغانلىقىنى

.ئېيتىدۇچىدىمايدىغانلىقىنى

خېرىدارئۇۋاقىتتائهينى. ئالىدۇپايدايېقىنيۈهنگه1000ۋېيگۇاڭلۈسودىدا،قېتىمقىبۇ

25%نىسبىتىپايدا،يۈهن270باھاسى،يهككهبولۇپۋالغانسېتىتهگلىكمېتىركۋادرات18

.تىكلىگهنئوبرازىنىئۆزىنىڭسودىدىلاقېتىملىقتۇنجىۋېيگۇاڭلۈ. ئىدى

،بهشىنچىدۇنيادامىقدارىسېتىلىشتهگلىكنىڭماركىسىدىكى»ئهنشىن«يىلى،-2005
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.ئۆتكهنئورۇنغابىرىنچى مهملىكىتىمىزده

250«مهشھۇرجهريانىداسېتىقچىلىقجلاد.جون»ساتقۇچىماللۇغئۇئهڭدۇنيادىكى«

250ئارقىسىداخېرىدارنىڭھهربىرقارىشىچه،جلادنىڭ.جون. چىققانخۇلاسىلهپنى»قائىدىسى

بۇرادهرلىرى-دوستۋهتۇغقانخوشنىسى،خىزمهتدېشى،ئۇنىڭبولۇپ،بۇلاربارئادهمنهپهر

250ئارقىدىكىخېرىدارنىڭئۇنداقتائۇتالمىسا،كۆڭلىنىارنىڭخېرىدبىرسېتىقچىئهگهر. ئىدى

بىرسىزئهگهرئېيىتقاندا،ئهكسىچه. كهلمهيىتتىقىلغۇسىسودابىلهنئۇنىڭئادهمنىڭنهپهر

سودابىلهنسىزئادهمنهپهر250يهنهئۇنداقتاتىكلىيهلىسىڭىز،ئوبرازىڭىزنىئالدىداخېرىدارنىڭ

.خالايدۇقىلىشنى

ئهڭئاسان،ئهڭتىكلهشنىڭئوبرازياخشى-بهھرلىنىشتهڭبىلهنخېرىدارايدىدىنپ

.ئۇسۇلىئۈنۈملۈك

بېرىپۋۇخهنگهبىلهنپۇليۈئهننهچچه100يۈهنيۈهنلۇياشلىق16يىلى،-1987

كېيىنشۇغۇللانغان،بىلهنتىجارىتىكېچهك-كىيىمئۇۋاقىتتائهينى. بولغانتىكلىمهكچىئىگىلىك

.كىرىشكهنتىجارىتىگهبۇيۇملىرىمېتالخىلبهش

پۇلباشلىغاندادهسلهپتهتىجارىتىنىمېتالخىلبهشئۇيېرى،ئوخشىمايدىغانبىلهنباشقىلار

.ئويلىغانئېچىشنىبازاربهلكىئهمهس،تېپىشنى

يهنى.پايدىلانغانئهۋزهللىكىدىنبولۇشتهكمولمهنبهسىمالجېجياڭنىڭئۇۋاقىتتائهينى

بىلهنتارقىتىشتوپئېلىپمالسودىگهرلىرىدىنمېتالخىلبهشرايونىدىكىلۇڭۋهنۋېنجۇنىڭ

كىرىش: مهسىلهن. ساتقانباھاداتۆۋهنباھاسىدىنكىرىشماللارنىھهمىشهئۇ. شۇغۇللانغان

قىلىپ،شۇنداق. ساتقانفۇڭدىنسهككىزمو6ھهمىشهلامپۇچكىنىبولغانمو7باھاسى

.بولغانسېتىۋالىدىغاننهرسهدۇكىنىدىنئۇنىڭخېرىدارلارغۇنلىغاننۇر

نۇرغۇنلىغانبىراقتارتقان،زىيانيۈهنمىڭ20-30ئۇقالماييىلغابىرنهتىجىده

. بولغانئىزدهيدىغانبولۇشنىدوستبىلهنئۇنىڭخېرىدارلار. قىلىۋالغانچۆپقهتخېرىدارلارنى
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تۆلهشپۇلئاندىنچىقىرىپسېتىپئاۋالكىرگۈزگهندهماليۈنلۇۋاقىتتا،بىربىلهنشۇنىڭ

.بولغانتېزناھايىتىئايلىنىشىمۇمهبلىغىنىڭئۇنىڭقوللانغاچقا،ئۇسۇلىنى

ئوبرازىغاتىكلىگهنئىلگىرىئۇ. ئۆستۈرگهنباھاسىنىمالئۆزگهرتىپئۇسۇلىنىلۇيۈهنكېيىن

ئاسانلائۆسۈشىنىباھاسىنىڭمالخېرىدارلارمۇچكه،ئېرىشكهئىشهنچىسىگهخېرىدارلارنىڭتايىنىپ

.قىلغانقوبۇل

ئالغاندهكپايدائۆزىنىخېرىدارتهمىنلىگهنده،بىلهنتاۋارسوۋغاتلىقخېرىدارلارنىئهلۋهتته،

.بولىدۇخۇشتېخىمۇقىلىپھېس

:بېسىلغانماقالهبىرمۇنداقگه»گېزىتىۋېنجۇ«كۈنى-14ئاينىڭ-8يىلى-2006

بېرىشتاۋارسوۋغاتلىقېرىدارلارغاخ

سېتىشمهخسۇس) شىركىتىچهكلىكئاياغچىلىقجېرداۋېنجۇ(جېردامېنىڭقېتىم،بىر

يۈهنلىك400قىممىتىپىركازچېكقامهن. چۈشتىكۆزۈمئاياغقايۈهنلىك350باھاسىدۇكىنىدىكى

قوشۇپئاياغقامدهھهتولۇقلىدىم،يۈهن15يهنهبېرىپبىرنىكارتىسىدىنئىستېمال

.سېتىۋالدىمبىرنىدىن) پىدهي( بهلباغيۈهنلىك65

ۋهئاڭلىدىم،ئاۋازنىدېگهن»توختاڭ«ئارقامدىنئۆتمهستىنئۇزۇنچىقىپئىشىكتىنمهن

.جىددىيلهشتىمبىرئازئويلاپدهپ› ئوخشايدۇسانىۋالغانخاتاپۇلنىپىركازچېك‹ كۆڭلۈمده

سېتىۋېلىشمالشىركهت«:ھاسىرىغىنىچهكېلىپيۈگۈرۈپيېنىمغاپېركازچېكۋاقىتتا،بۇ

بىزبايابهلگىلىگهن،قىلىشنىسوۋغاپېتهكجۈپبىرخېرىدارلارغايهتكهنيۈهنگه400سوممىسى

.سۇندىماڭاپېتهكنىجۈپبىردېگىنىچه» !كهچۈرۈڭقاپتۇق،ئۇنتۇپ

بولۇپخىجىلئويلىرىدىنئۆزۈمنىڭمهنقاراپتۇرقىغاكهتكهنيىراقلاپمهندىنئۇنىڭ

.قوزغالدىھۆرمىتىمخىزمهتچىلىرىگهدۇكىنىنىڭسېتىشمهخسۇسجېرداھهمدهقالدىم،

ھېسىياتنىڭبۇماناقىلىدۇ،خۇشالناھايىتىئادهمنىتاۋارمۇسوۋغاتلىقكىچىككىنه

جهلپكارلىقىنىئهسلىدىكىتاۋارنىڭسوۋغاتلىققوللانغاندائۇسۇلنىخىلبۇداۋاملىقئهمما!قۇدرىتى
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كۈلۈمسىرهپقاراپخېرىدارغاھهرقاچانتۇرۇش،ئۆزگهرتىپئۇسۇلنىچوقۇمشۇڭاقويىمىز،يوقىتىپ

.چوڭدۇرناھايىتىقىممىتىمهبلهغنىڭسېلىنغانھېسىياتقاچۈنكى. كېرهكتۇرۇش

خېرىدارنىڭبىلىش،ئىكهنلىكىنىئھتىياجلىقنېمىگهخېرىدارنىڭچوقۇمتىكلهشتهئوبراز

.كېرهكقاندۇرۇشبارىچهئىمكانىيهتنىڭئېھتىياجىنى

:دېگهنمۇنداقخوجايىنبىرۋېنجۇلۇقئاچقاندۇكىنىمېتالخىلبهششاڭخهيده

دۇكاندىكىئارلاپدۇكاننىنهچچهبىرسېتىۋالغاندا،نهرسهقېتىمتۇنجىشاڭخهيلىكلهر«

شۇنىڭدىنبولسائهرزانمالدۇكانداقايسىنئاندىئېلىۋالىدۇ،ئېسىگهباھاسىنىماللارنىڭ

سېتىۋالغانلىقىنىمالكېلىپقېتىمتۇنجىدۇكىنىمغاشاڭخهيلىكلهرنىڭمهنشۇڭا.  سېتىۋالىدۇ

مهندىنبىلهنئاكتىپلىقخېرىدارلاركېيىنبىلهنشۇنىڭ. دهيمهنتۆۋهنباھانىھهمىشهكۆرسهم،

».قويىمهنيۇقىرىلىتىپئازراقباھاسىنىرنىڭماللاباشقامهنۋاقىتتا،بۇ. سېتىۋالىدۇ

قۇرغۇچىسىنىڭ) قىلىنغانتهسىسئهنگىليهگهشىتابىباش(گۇرۇھىمېھمانخاناھېلتون

سېتىۋېلىشئاياغجۈپبىرقهلبىدهخېرىدارنىڭئهمهلىيهتته«: دېگهنمۇنداقئهپهندىھېلتون

ئۈستىگهئۇنىڭ. يوقپهرقىھېچقانچهسېتىۋېلىشنىڭنهرسهمىليونلۇقنهچچهقىممىتىبىلهن

سېتىۋېلىشنىئهزرانراقبارىچهئامالنىڭسېتىۋالغۇچى. ئايرىمايدۇمىللهتۋهرايونتىجارهت

بولسائهپتىجارهتتىكى. ئويلايدۇتېپىشنىپۇلكۆپرهكبارىچهئىمكانىيهتنىڭساتقۇچىئويلايدۇ،

».بارهتئىقىلىشتىنرازىخېرىدارنىھهمتېپىش،پۇلھهم

ئاسانئۇنچهقىلىشرازىخېرىدارنىھهمتېپىشپۇلھهمۋاقىتابىرلاشۇنداق،ھهقىقهتهن

قاراشتادېگهن› توغرامهڭگۈدىگىنىخېرىدارنىڭ‹چۇقۇمئۈچۈنيېتىشمهخسهتكهبۇ. ئهمهس

بىلهنمالياخشىخېرىدارنىكېرهك؛سوقۇشماسلىقبىلهنخېرىداركېرهك؛تۇرۇشچىڭ

ۋاقىتتىكىدىنمۇساتقانمالپوزىتسىيهنىكهلگهنده،قايتۇرغىلىمالخېرىداركېرهك؛هشتهمىنل

خېرىدارغاقهتئىينهزهر،بېرىشتىنيۈزئهھۋالقانداقكېرهك؛مهيلىقىلىشمۇلايىمبهكرهك

. كېرهكقىلىشئهمهلقهتئىيپىرىنسىپلارغامۇھىمقاتاربىردىگهندهك...بولمايدۇئاچچىقلىنىشقا
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تېخىمۇئۈچۈنسودىڭىزكېيىنكىئۇنداقتاقىلالىسىڭىز،رازىخېرىدارنىقېتىملىقتۇنجىسىزهگهرئ

.ئاچالايسىزيولكهڭرى

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

شۇڭايارايدۇ،پۇلغائهڭئىشهنچىسىئىستېمالچىلارنىڭئېيىتقاندا،نىسبهتهنگۇرۇھىغائاۋكاڭ

.قىلمايمىزئىشنى»قالىدىغانقۇرۇقۇخۇمدىنمۇتتوخۇدىنمۇ،«ھهرگىزمۇبىز

جېنداۋۋاڭلېدىرىباشگۇرۇھىنىڭئاۋكاڭ-
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كېرەكبولۇشىئىشهنچئارا- ئۆزچوقۇمسودىدا

:تهپهككۇرىبېيىش

نۇرغۇنلىغانبىراقزۆرۈردۇر،ئهلۋهتتهتهكىتلهشئىشهنچىنىقىلىش،ئهمهلتوختامغا: نامراتلار

.يوقھاجىتىداۋاملاشتۇرۇشنىڭىبۇنئاستىدائهھۋال

ئادهم. تېشىئۇلتىجارهتنىڭ-تىكلهشئىشهنچنىقىلىش،ئهمهلتوختامغا: ۋېنجۇلۇقلار

قىلىشئهمهلتوختامغاۋهۋهدىگهتىجارهتتىمۇبولىغىنىدهك،مۇھىمقىلىشۋهدىسىگه ئهمهلبولۇشتا

.كېرهك

. ئېرىشهلمهيدۇئىشهنچىسىگهشقىلارنىڭباھهمىشهكىشىلهرتۇرمايدىغانۋهدىسىدهتىجارهتته

ھېچكىمئۇزارساۋاقىتئهممامۇمكىن،ئېرىشىشپايدىغاساناقلىقلائېھتىمالتۇرمىغانداۋهدىسىده

ۋهدىسىدهۋېنجۇلۇقلار. خالىمايدۇقىلىشنىتىجارهتبىلهنكىشىتۇرمايدىغانۋهدىسىده

.قىلمايدۇھهرگىزمۇئىشنىتۇرمايدىغان

روھىغاخىلبۇۋېنجۇلۇقلارنىڭكاتىپجۇبىرلهشمىسىدىكىسانائهتچىلهر-سوداچۇڭچىڭ

سىزئىشىنىمهن،سىزگهئاۋالمهن«قائىدىسىنىتىجارهتتىكىۋېنجۇلۇقلارنىڭئۇ. قايىلئىنتايىن

سودامۇنداقدائىمۋېنجۇلۇقلار. مۇجهسسهملىگهنجۈملىگهبىردېگهن»ئىشىنىڭماڭائاندىن

قىلىپئهمهلتوختامغاسىزنىڭمهنھهمدهبېرىمهن،مالنىمىليونلۇقنهچچهسىزگهمهن: قىلىدۇ

.ئىشىنىمهنقايتۇرالايدىغانلىقىڭىزغاۋاقتىداقهرزنى

پىرىنسىپبۇ. پىرىنسىپمۇھىمئهڭتىجارهتتىكى-تۇرۇشۋهدىسىدهقىلىپ،ئهمهلتوختامغا

.هرباراۋبىلهن»چېپىشپالتائۆزىپۇتىغائۆز«-بولىشىكهم

بولساكهمتىجارهتتىكىتۈزۈشتوختام«: دېگهنمۇنداقيۈگاڭباۋپادىشاھىكېمهدۇنيا

يېزىلغانيۈرهككه«ئهممابولىدۇ،يىرتىۋېتىشكهتوختامنىيۈزىدىكىقهغهز. قائىدهبولمايدىغان

هنچئىشئارا-ئۆزدوستلۇقئوتتۇرىسىدىكىئادهمبىلهنئادهم. بولمايدۇيوقاتقىلىنى»توختام
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.قۇرۇلغانئۈستىگه

ئورنىتىشقائىشهنچۋهتۈزۈشتوختاميهتكهچكهقىلىپھېسئاللىقاچانبۇنىۋېنجۇلۇقلار

كارخانىنىڭبهدىلىگهقىلىشقۇربانپايدىسىنىئۆزىنىڭبهزىدهھهتتابېرىدۇ،ئېتىبارناھايىتى

.قوغدايدۇئىناۋىتىنى

بهرگهنخېرىداربىرئىتالىيهلىكبۆلۈمىسوداخهلقئاراگۇرۇھىنىڭئاۋكاڭۋېنجۇقېتىم،بىر

بولۇپ،دوللار23باھاسىيهككهمالنىڭپۈتۈشكهنتهرهپئىككىقىلغان،قوبۇلزاكاسنى

.تۈزۈشكهنتوختامىسېتىۋېلىشئۇلار

خۇرۇمھېسابلاپتهنهرقىنىبۆلۈمىئىشلهپچىقىرىشتاپشۇرۇلغاندا،ئىشلهپچىقىرىشقاماللاربۇ

ھهتتايوقلۇقىنى،پايداماللاردابۇسهۋهبلىك،قالغانلىقىبولۇپتۆۋهنزىيادهھهددىدىنىڭباھاسىن

ئاندىنقوشقاندىلادوللاربىرباھاغائهسلىدىكىبويىچهباھاسىتهنهرق،تارتىدىغانلىقىنىزىيان

.بايقىغانبولىدىغانلىقىنىساقلانغىلىزىياندىن

بىربىلهنقىلىشدوكلاتجېنداۋغاۋاڭئهھۋالنىهسئۇلىمبۆلۈمنىڭمهزكۇرقىلىپشۇنداق

ياكىسۆھبهتلىشىشتوغرىسىداقوشۇشباھابىلهنسودىگهرئۇچهتئهللىكۋاقىتتا،

زىيانئىكهن،تۈزۈلگهنتوختامبىلهنكهسكىنلىكجېنداۋۋاڭبىراق. سورىغانسۆھبهتلهشمهسلىكنى

.ئېيتقانلازىملىقىنىئىشلهپچىقىرىشمالنىتارتسىمۇ

بىرباھاغائهسلىدىكىبىلهنئاكتىپلىقكېيىنبىلگهندىنئهھۋالنىبۇسودىگهرئىتالىيهلىك

تېپىشكۆپدوللارنىبىرئۇ‹جېنداۋۋاڭبىراق. قويغانئوتتۇرىغابېرىدىغانلىقىنىقوشۇپدوللار

.قىلغانرهتىنىپىكىرخېرىدارنىڭدهپ›ئىناۋهتمۇھىمىچاغلىق،كارايىتىتېپىشنىڭئازياكى

200ئهسلىدىكىتهسىرلىنىپناھايىتىھهرىكىتىدىنبۇجېنداۋنىڭۋاڭسودىگهرئىتالىيهلىك

ئاۋكاڭھهمدهئاشۇرغان،زاكاسقاكۆپرهكدوللاردىنمىليونبىرزاكاسنىدوللارلىقمىڭنهچچه

.ئېيتقانھهمكارلىشىدىغانلىقىنىمۇددهتئۇزۇنبىلهنگۇرۇھى

.ئادهممۇشۇنداقدهلشيۇكاڭمۇجىڭدىكىگۇرۇھىكاڭنهي
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كاڭنهيۋېنجۇئهپهندىمچېنسودىگهرگۇاڭجۇلۇقھارپىسىدا،چاغاننىڭيىلى-1995

كېتىدىغانقايتىپگۇاڭجۇغاكۈنىشۇئاۋالئۇ. بوپتۇبارماقچىسۈيلىگىلىقهرزنىگۇرۇھىدىن

ۋاقتىئۇچۇشئايروپىلاننىڭىغانبارىدۋېنجۇغاگۇاڭجۇدىنكۈنىئۇبىراق. قىپتۇزاكاسبېلهتنى

ئاندىنتۈگۈتۈپكىتاپنى-ھىساپكېلىپۋېنجوغائۆزىنىڭئهپهندىمچېنكېچىككهچكه،

ئۇنىڭبىلهنشۇنىڭ. بىلىپتۇئۈلگۈرهلمهيدىغانلىقىنىئايروپىلانغاكېلىدىغانقايتىپگۇاڭجۇغا

.قىپتۇفونتېلېگۇرۇھىغاكاڭنهيتۇرۇپلائايرودورومىداگۇاڭجۇقېتىپبېشى

چوقۇمقهرزنىبۇرۇنئۆرۈلۈشتىنيىلدهرھالكېيىنبىلگهندىنئهھۋالنىشيۇكاڭجىڭ

سودىگهرنىڭگۇئاڭجولۇقھهم. ئېيتىپتۇقىلىدىغانلىقىنىئهمهلۋهدىسىگهئىبارهتقايتۇرۇشتىن

قىلىشككېپىللىقايتىشىغاگۇئاڭجوغايهنهبىلهنئايرۇپىلانكۈندىكىشۇ،ئۇنىڭتېجهپۋاقتىنى

ئىككىكېلىشىنىسودىگهرنىڭئۇبېرىپئايرودورومىغاۋېنجۇبىرلىكتهبىلهنخادىمىمالىيهئۈچۈن

.ساقلاپتۇسائهتچه

بولغاندىنئۇدۇللاشتۇرۇپھېساباتنىمهيداندانهقئهپهندىمچېنبىلهنخادىمىمالىيه

ناھايىتىپهندىمئهچېن. تاپشۇرۇپتۇئهپهندىگهچېنيېزىپچهكشيۇكاڭجىڭكېيىن،

.دهپتۇ» !تۇرىدىكهنۋهدىسىدهكاڭنهي«: ھالداھاياجانلانغان

ھهمدهئېرىشهلىگهنئىشهنچىسىگهخېرىدارلارنىڭكاڭنهيبىلگهچكه،مۇھىمئىناۋهتنى

.ماڭالىغانئۇزۇنغاتېخىمۇيولىداتهرهققىيات

ئاۋال‹ كېرهك؛تايىنىشازىغائوبرماركاقهتئىينهزهرقىلىشتىنئىشنېمهمهيلىبهزىلهرئىلگىرى

بولۇشتىمۇئادهمبويىچهقائىدهدىگهن›كېرهكئۆگۈنىشقىلىشنىئىشئاندىنبولۇشنىئادهم

ئىناۋهتتۇردهلماركايهردىكىبۇكېرهك،تىكلهشنى»ماركىسى«ئادهمنىڭيهنىلا

بېرىدۇ،يارىتىپايداپزورغايهتكارخانىغاۋهئادهمئۇھامانتىكلهنگهنئىناۋهت. دېيىشكهن

.ئهسقاتىدۇئۆمۈربىربايلىقخىلبۇ
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★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

بىرئاۋكاڭنىڭكېرهك،قىلىشئىجراچوقۇمقهتئىينهزهرتارتىشتىنزىيانئىكهنتۈزۈلگهنتوختام

.رتىكلهشتۇئىشهنچنىمۇھىمىئهمهس،مهسىلهمۇھىمتېپىشىئازياكىتېپىشىكۆپدوللارنى

جېنداۋۋاڭلېدىرىگۇرۇھىنىڭئاۋكاڭ-
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ياخشىلاشتۇرمۇناسىۋەتنىشهرتىئالدىنقىتىجارەتنىڭ

:تهپهككۈرىبېيىش

قانداقھهرشۇندىلاكېرهك،تايىنىشكۈچكهئهمهلىيچوقۇمجهمئىيهتتهھازىرقى: نامراتلار

.ھاجىتىمىز چۈشمهيدۇئادهمگه

مۇھىم،كۈچمۇئهمهلىي. مۇھىمدۇرھېسىياتسىدىكىئوتتۇرىكىشىلهرجۇڭگودا: ۋېنجۇلۇقلار

چوقۇمدهيدىكهنمىزقىلىمىزئىشلارنىچوڭئهگهربولمايدۇ،قاراشقاسهلمۇناسىۋهتكهئهمما

.زۆرۈربېرىشئېتىبارمۇناسىۋهتكه

بىر. ئاچقۇچدۇربولۇشتىكىبايقازىنىپمۇۋهپپهقىيهتمۇناسىۋهتكىشىلىكتىجارهتته

30%قازىنىشىمۇۋهپپهقىيهتئادهمنىڭبىربهزىلهرھهتتاچهكلىك،ناھايىتىكۈچىئادهمنىڭ

بايلىقتۇر،دهلمۇناسىۋهتكىشىلىك. قارىغاندهپكېلىدۇتايىنىشتىنباشقىلارغا70%ئۆزىگه،

.موھتاجئاشۇرۇشقائهمهلگهغايىسىنىئۆزىنىڭپايدىلىنىپكۈچىدىنباشقىلارنىڭئادهمھهربىر

قايسىھهرمهملىكىتىمىزنىڭۋېنجۇلۇقلارنۇرغۇنلىغانكېيىن،ىۋېتىشتىنئېچ-ئىسلاھات

شهخسنىڭئاۋال«ۋېنجۇلۇقلارداۋاقىتلارداشۇباشلىغان،سېتىشقامهھسۇلاتلىرىنىجايلىرىدا

.بولغانموداسۆزلهردىگهن»كېرهكقىلىشسودائاندىنياخشىلاش،مۇناسىۋىتىنى

باشلىغانقىلىشنىسودابېرىپچۇڭچىڭغايىلى-1987ڭلياڭمىخۇاڭسودىگهرۋېنجۇلۇق

.ئايلانغانخوجايىنىغاشهھهرچىسىنىڭخهۋهرلىشىشگۇتهيچۇڭچىڭئۇكۈندهبۈگۈنكىبولۇپ،

گۇتهيئۇئارقىلىقتىرىشىشيىللىقئونقىلاتتى،سودىسىكۆزهينهكئهسلىدهلياڭمىڭخۇاڭ

قىلىشىغاتهرهققىيئىشلىرىنىڭخهۋهرلىشىش. تۈرگهنكهلبارلىققاشىركىتىنىچهكلىكتېخنىكا-پهن

خهۋهرلىشىشدېققىتىنىپۈتۈنلياڭمىڭخۇاڭكهلگهندهيېرىمىغائالدىنقىيىلىنىڭ-1999ئهگىشىپ

بىراقئۆتكهن،ئىچىدهقېيىنچىلىقناھايىتىمۇساپىسىتىكلهشئىگىلىكئۇنىڭ. قاراتقانكهسپىگه

: بهرگهنئېيتىپھېكايىنىبىرمۇنداقئۇ. كهلگهنقويۇپورۇنغائبىرىنچىمۇناسىۋهتنىئىزچىلئۇ
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تۆتقېپىبىربولۇپ،ئېلىۋالىدىغانتاماكاخىلئىككىھهمىشهچىققانداسىرتقائۇۋاقىتتائهينى

بىرقېپىبىريهنهئىشلىتىدىكهن،كۈتۈشكهمېھمانلارنىتاماكىنىماركىلىق»مۇنارقىزىل«يۈهنلىك

.چېكهتتىكهنئۆزىتاماكىنىماركىلىق»شهھهرقتاغلى«يۈهنلىك

باشقىلارنى. مۇھىمناھايىتىمۇناسىۋهتكىشىلىكئۈچۈنۋېنجۇلۇقلاربولىدۇكى،كۆرۈۋېلىشقا

ئىشهنچىسىگهباشقىلارنىڭسودىگهرلىرىنىڭۋېنجۇبۇ-قىلىشئىززىتىنىئۆزىنىڭھۆرمهتلهپ

توختىماستىنۋېنجۇلۇقلارئۈچۈن،ىياتىتهرهققئۆزلىرىنىڭ. سهۋهبمۇھىمئېرىشهلىشىدىكى

ئۆزلىرىنىڭپايدىلىنىپتوردىنبۇھهمدهچىقىدۇ،قۇرۇپچهمبىرىكىنىمۇناسىۋهتكىشىلىك

.كېڭهيتىدۇكهسپىنى

نهنجىڭگهفاڭيۈهنلىسودىگىرىئهسلىھهلىرىباسمىچىلىقداڭلىقۋېنجۇدىكىيىلى،-2004

تۇرۇشتىرهپپۇتنهنجىڭدهبولغانناتونۇشقىلىپقانداقئۇبىراق. قىلىدۇقاراربېرىشنى

ئهندىزىسىدىكىتىجارهتسودىگهرنىڭۋېنجۇلۇقھهربىرئاخىرداۋه.قالىدۇئويلىنىپتوغرىسىدا

.سالىدۇئىشقانى»ماھارىتىمۇناسىۋهتكىشىلىك«

بىلهنىھهربىرئۇلارنىڭئاندىنقىلىدۇ،دېرىكىنى-ئىزۋېنجۇلۇقلارنىڭنهنجىڭدىكىئۇئاۋال

يۈزنهچچهئىچىدهۋاقىتقىسقاده،-شهكىللهندۈرىدۇتوپىمۇناسىۋهتئۈچۈنئۆزىكۆرۈشۈپ

.كهلتۈرىدۇبارلىققانى»تورىيۇرتداشلار«كىشىلىك

ئېچىلغانۋېنجۇدايىغىنىنىڭخىزمهتكارخانىلارنىڭشهخسىيدۆلهتلىكئۇئارقىدىن

بولۇپمۇتونۇشىدۇ،بىلهنخېرىدارلاررغۇنلىغاننۇكهلگهننهنجىڭدىنپايدىلىنىپپۇرسىتىدىن

قولدىنپۇرسىتىنىكۆرۈشۈشبىلهنخېرىدارلاربولغانمۇناسىۋهتلىكبىلهنكهسپىئۆزىنىڭ

.باشلايدۇئىشلىرىنىنهنجىڭدىكىئۇئاخىرىدائهڭ. بهرمهيدۇ

بۇرۇنيىللارۆپك. ئۇچرايدۇئاۋارىچىلىققايهنهجهريانىداسېتىشمهھسۇلاتلىرىنىفاڭيۈهنلى

ئارىسىدىكىخهلقىنهنجىڭئىدىيهنىڭدېگهن»ئهمهسياخشىماللىرىۋېنجۇ«شهكىللهنگهن

ئهمما. ئېرىشهلمهيدۇئېلىشقاقارىشىنهنجىڭدهماللىرىفاڭيۈهننىڭلىبولغاچقا،كۈچلۈكتهسىرى
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.كۈتىدۇپۇرسهتئهنسىرىمهستىنھېچقانداقئۇ

.كېلىدۇهتپۇرسئۇنىڭغائاخىرىدېگهندهك

مۇتهخهسسىسلهرنىنۇرغۇنلىغانئۇيىغىنىدا،كۆرگهزمهماتېرىياللىرىباسمىچىلىقمهملىكهتلىك

بېقىشقائىشلىتىپسىناپھهقسىزكارخانىلارداھهمدهتونۇشتۇرىدۇ،مهھسۇلاتلىرىنىقىلىپتهكلىپ

بىلهنھسۇلاتلىرىمهئۇنىڭكارخانىلىرىدۆلىتىمىزئارقىلىقئۇسۇلخىلبۇ. قىلىدۇتهۋسىيه

كېڭىيىشكهيوللىرىمۇسېتىلىشبولغاچقاياخشىسۈپىتىمهھسۇلاتلىرىنىڭفاڭيۈهننىڭلىتۇنۇشىدۇ،

.باشلايدۇ

بېرىپئالدىغىچهئىشىكخېرىدارلارنىڭمهھسۇلاتلىرىنىفاڭيۈهننىڭلىنۆۋهتته

نهنجىڭدهبىلهنقىياخشىلىسۈپىتىنىڭمهھسۇلاتلىرىئۇنىڭقالمىدى،ھاجىتىتونۇشتۇرۇشنىڭ

.بولدىكېلىدىغانئىزدهپئۆزىخېرىدارلارقازانغاچقا،شۆھرهتخېلى

يىلدابىرقىسقىغىنهبۇبولغانسېتىشقىچهمهھسۇلاتتارتىپئېچىشتىنبازارفاڭيۈهننىڭلى

مۇناسىۋهتخىلبۇئهمهلىيهتته. قالدۇرغانھهيرانكىشىلهرنىنۇرغۇنلىغاننهتىجىسىقازانغان

قهتئىينهزهربېرىشتىننهگهمهيلىسودىگهرۋېنجۇلۇقبىرھهرتايىنىدىغانئىقتىدارىغاېڭهيتىشك

».تارتالايدۇيىلتىز«تېزلا

سودىگهرلىرىۋېنجۇبولغاچقا،ئىدىيهبېرىدىغانئېتىبارمۇناسىۋهتكهكىشىلىكخىلبۇدهل

.ئېرىشهلىگهنغهلبىگهزورناھايىتى

ئۇچۇرلىرىنىبازاربولغانچهتئهللهرگىچهھهتتاگۇاڭجۇ،،تيهنجىنبېيجىڭ،ئۇلار«

دېدى» .جۇغلايدۇتايىنىپمۇناسىۋىتىگهكىشىلىكدهلئۇچۇرلىرىنىبازارخىلبۇئۇلار. بىلهلهيدۇ

ۋاڭتهتقىقاتچىسىئورنىنىڭتهتقىقاتجهمئىيهتشۇناسلىقئاكادېمىيهسىپهنلهرئىجتىمائىيجۇڭگو

.چۈنگۇاڭ

ھهرقايسى،دۇنيانىڭئېچىلغانكۈنى-11ئاينىڭ-10يىلى-2003چۈنگۇاڭۋاڭ

مۇنبىرىده»روھىۋېنجۇۋهسودىگهرلىرىۋېنجۇ«بولغانيىغىلىشىۋېنجۇلۇقلارنىڭجايلىرىدىكى
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:دېگهنمۇنداق

يهنهقولايلىق،تېز،ئهڭقىلىشتىكىھهلمهسىلهبولسامۇناسىۋهتكىشىلىكئهنئهنىۋى«

تايىنىپبۇرادهرلىرىگه-دوستتۇغقانلىرى،-ئۇرۇقدهلۋېنجۇلۇقلار. ۇسۇلئئىشهنچىلىككېلىپ

.زورايغانئاستا-ئاستا

كۈچلۈكئورگانلىرىنىڭھۆكۈمهتدهرىجىلىكيۇقىرىتهرهققىياتىۋېنجۇنىڭبۇيان،ئۇزۇندىن

قولغاتهرهققىياتنىتايىنىپكۈچىگهخهلقنىڭۋېنجۇئۇلارئهكسىچهكهلدى،ئېرىشهلمهيقوللىشىغا

تارىختىنئاز،يهركۆپئادهمۋېنجۇداكېلىدۇ؟نهدىنزادىكۈچئهلئاراخىلبۇئۇنداقتا. كهلتۈردى

مۇشۇنداقدهلبىراق. ئهمهسمولمهبلهغمۇئهلئارائهمهس،ياخشىشارائىتىئىقتىسادىيبۇيان

بولغاندىنشهكلىاتتهرهققىيخاسئۆزىگهۋېنجۇلۇقلارنىڭقىلالىدى،تهرهققىيۋېنجۇشارائىتتىمۇ

ۋېنجۇلۇقلارجايلاردىكىباشقا‹قىلىپسودابېرىپجايلىرىغاقايسىھهردۆلىتىمىزنىڭئۇلاركېيىن،

ئىجتىمائىيئاساسىئۇلارنىڭ. قىلدىپهيدائهھۋالنىتهك›بولۇشبايۋېنجۇلۇقلاردىنۋېنجۇدىكى

ئهلئارائۇنىبىزتايانغان،ئالاقىگهۋهىلاتتهشكئهلئارامهبلهغ،ئهلئاراقۇرۇلغانئۈستىگهمۇناسىۋهت

ياردهمئىقتىسادىيئارا-ئۆزقهرز،ئهلئاراخوشنا،بۇرادهر،- دوستئائىله،ئاتايمىز،دهپكۈچ

كۈچتىنخىلبۇچوقۇمۋېنجۇلۇقلارھېسابلىنىدۇ،بولۇپتايانچىكۈچنىڭخىلبۇقاتارلىقلار

.كېرهكپايدىلىنىشى

ئۆلچىگهندهبويىچهتېخنىكىسىبازارئوقۇغان،قۇرلانىشۇنداقكىتابتىنئىلگىرىمهن

ئالهمنىڭئۇلارئهمماساۋاتسىز،كىشىلهرنۇرغۇنلىغانتهۋه،دهرىجىگهتۆۋهنناھايىتىۋېنجۇلۇقلار

ۋېنجۇلۇقلارنىڭبۇقىلىدۇ،قايىلئادهمنىھهمدهتۇرالايدۇ،تىرهپپۇتجايىداقانداقھهر

كهلگهن؟ھالهتكهبۇتايىنىپنېمىگهۋېنجۇلۇقلارئۇنداقتا. يېرىقىلىدىغانجهلپئۆزىگهئادهمنى

جاپاغاۋېنجۇلۇقلار: مهسىلهنبار،چۈشهندۈرۈشلهرنۇرغۇنلىغاننىسبهتهنبۇنىڭغاجهمئىيهتته

چۈشهندۈرۈشلهرنىڭبۇ... قاتارلىقلارجاسارهتلىكۋېنجۇلۇقلارئهقىللىق،ۋېنجۇلۇقلارچىدايدۇ،

قىلىدىغانياردهمئارا-ئۆزۋهروھىھهمكارلىشىشۋېنجۇلۇقلارنىڭبىراقبار،تهرهپلىرىمۇمۇۋاپىق
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ئىجتىمائىي‹ ئېيتىلدىغاندائىمجهمئىيهتتشۇناسلىقتا. قىلىنىدۇساقىتنهزهردىندائىمئالاھىدىلىكى

مۇناسىۋهتتىنئىيئىجتىمادېگىنىمىزكاپىتالئىجتىمائىيبار،ئۇقۇمبىرئاتىلىدىغاندهپ›كاپىتال

ئىجتىمائىيخىلبۇكۆرسىتىدۇ،كېڭهيتىشنىبوشلۇقىنىقىلىشتهرهققىيۋهياشاشپايدىلىنىپ

ۋېنجۇلۇقلارنىڭ. بولىدۇئېرىشكىلىپايدىغاسېلىپمهبلهغئوخشاشپۇلغاخۇددىكاپىتالدا

كاپىتالىدىنىۋهتمۇناسئىجتىمائىيئۇلارنىڭدهرىجىدهزورناھايىتىقازىنىشىنىمۇۋهپپهقىيهت

قارىغىلىئايرىپئايلاندۇرۇشتىنكاپىتالىغائىجتىمائىيئۆزلىرىنىڭئۇنىھهمدهپايدىلىنىشىدىن

.بولمايدۇ

خىزمهتبولغانقويۇقتېخىمۇئوتتۇرىسىداتهرهپئىككىبولسامهبلىغىمۇناسىۋهت

مۇناسىۋهتنىكۆرسىتىدۇ،نىماھارهتكهلتۈرۈشتىكىبارلىققامۇناسىۋىتىنىتايىنىشۋهمۇناسىۋىتى

خۇددى. بولىدۇبېرىشقائېلىپھالهتتهراۋانناھايىتىتىجارىتىمىزنىئىكهنمىز،قۇرۋالغانياخشى

مۇناسىۋهتخىلبۇ«: ئېيىتقاندهكمىنچېنرهئىسىجهمئىيىتىنىڭسوداكېچهك-كىيىمۋېنجۇ

خهجلهپمۇپۇلئهۋزهللىكنىخىلبۇباشقىلارئهۋزهللىكى،چوڭئهڭۋېنجۇلۇقلارنىڭچهمبىرىكى

».ئالالمايدۇ

ئۇلارنىڭبايراملارداقېتىملىقھهر. خهجلهيدۇپۇلنۇرغۇنمۇناسىۋهتكهكىشىلىكۋېنجۇلۇقلار

خهجلىنىدىغانبولغاندامهرىكىلىرىتويتۇغقانلارنىڭ-ئۇرۇغ. كۆپىيىدۇتېخىمۇپۇلىخهجلىگهن

.كۆپىيىدۇتېخىمۇپۇللار

ۋېنجۇلۇقلار. قارايدۇدهپمهنبهسىبايلىقبۇرادهرلىرىنى-دوستتۇغقان،- غئۇرۇۋېنجۇلۇقلار

قايسىھهردۇنيانىڭپايدىلىنىپقاتارلىقلاردىن»ئۇرۇغداشلىقيۇرتداشلىق،قانداشلىق،«

.مۇجهسسهملىگهنتورىغائۇچۇربولغانتېزۋهكهڭرىۋېنجۇلۇقلارنىجايلىرىدىكى

. بۆلىدۇكۆڭۈلناھايىتىدوستلىرىغابالىلىرىنىڭانىلارئ-ئاتاۋېنجۇلۇقكۈندىمۇبۈگۈنكى

ئۇلارنىڭئهممائهمهس،ياخشىنهتىجىسىمهكتهپتىكىبالىلارنىڭنۇرغۇنلىغانۋېنجۇدىكى

بىربىلهنبېرىشپۇلىنىتۇرمۇشئايلىقھهربالىلىرىغائانىلار-ئاتابهزى. ماھىرئالاقىگهھهممىسى
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پۇلنىبۇبالىلاربېرىدۇ،»پۇلىئاغىنىدارچىلىق«مىقداردىكىهنمۇئهييئۇلارغايهنهۋاقىتتا،

قارشىچه،ۋېنجۇلۇقلارنىڭ. خهجلهيدۇپائالىيهتلهردهۋهئۇچرىشىشبولغانبىلهندوستلىرى

مۇناسىۋهتكىچىكىدىنبالىلارمۇناسىۋهت،مۇھىمتىجارهتتىكىمۇناسىۋىتىساۋاقداشلىق

.زورپايدىسىلىرىغائىشكېيىنكىبىلىۋالسائورنىتىشنى

بىلهنلاكىشىلهرياختۇرىدىغانئۆزىمىزھهرگىزمۇكېڭهيتكهندهمۇناسىۋىتىمىزنىئۆزىمىزنىڭ

ئوخشىمىغانبىزتېپىلىدۇ،ئادهمقانداقھهرمهيدانلىرىداسودا. كېرهكقالماسلىقىمىزچهكلىنىپ

ئىستىلىغاۋهئادىتىتهپهككۇرىڭئۇلارنئۆگىنىۋېلىشىمىز،قىلىشنىمۇئامىلهقانداقبىلهنكىشىلهر

بۇكېرهك،ئۆگىنىۋېلىشىمىزقىلىشنىكېلىش-بېرىشقانداقبىلهنئۇلارماسلىشىشنى،قانداق

ياردهمچىلىرىمىزگهسودىدىكىئۇلارنىكهلتۈرۈپ،قولغائىشهنچىسىنىئۇلارنىڭئارقىلىق

ئۇكېرهك،»ئېچىشيوغانكۆزنى«چوقۇمجهھهتتهمهبلىغىھېسىيات. كېرهكئايلاندۇرۇشىمىز

.كېلهلهيدۇئېلىپبايلىقلارنىكۆپتېخىمۇسىزگهچوقۇم

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

كېلىپيهنهقولايلىق،تېز،ئهڭقىلىشتىكىھهلمهسىلهبولسامۇناسىۋهتكىشىلىكئهنئهنىۋى

تايىنىپىرىگهبۇرادهرل-دوستتۇغقانلىرى،-ئۇرۇقدهلۋېنجۇلۇقلار. ئۇسۇلئىشهنچىلىك

.زورايغانئاستا-ئاستا

چۈنگۇاڭۋاڭتهتقىقاتچىسىئاكادېمىيهسىنىڭپهنلهرئىجتىمائىيجۇڭگو-

كۇپايهبولۇشىلائىقتىدارىنىڭتىجارهتۋهپۇرسىتىسوداسىزدهجهمئىيهتته،بۈگۈنكى

دهۋاتقانبىزنىيهكاپىتالىڭىز،ئىجتىمائىيبولۇشى،ئىگىلىرىكهسپتۈركۈمبىرسىزدهقىلمايدۇ،

.كېرهكبولۇشىمۇناسىۋىتىڭىزئىجتىمائىي

يۈنچيهنۋۇلېدىرىباششىركىتىنىڭچهكلىكگۇرۇھىبهينيهنچىڭداليهن-
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دېمهكتۇربايلىق- دىمهكئىناۋەت

:تهپهككۇرىبېيىش

ئىناۋهتدېمهكتۇر،»ئېلىشپۇلىنىگۆللهپخېرىدارنى«دېگهنلىكقىلىشتىجارهت: نامراتلار

.مهۋجۇتتۇرئېغىزدىلاهقهتپ

بولۇشىئىناۋىتىڭىزجهزمهنئهممايوق،ھېچقىسىبولمىساپۇلىڭىزتىجارهتته: ۋېنجۇلۇقلار

بولسىلائىناۋىتىڭىزئهمماناتايىن،قىلالىشىڭىزياخشىسودىنىسىزنىڭبولسىمۇپۇلىڭىز. كېرهك

.خالايدۇھهمكارلىشىشنىبىلهنسىزباشقىلار

سودىگهرلىرىنىڭۋېنجۇ. ئۇستاپايدىلىنىشقائىناۋهتتىنتىجارهتتهسودىگهرلىرىۋېنجۇئهقىللىق

ئىناۋهتكهئۇلارئۈچۈندۇر،تىكلهشئىناۋهتئۈچۈنئۆزلىرىسهۋهبتهكىتلىشىدىكىسهمىمىيلىكنى

دهلئىناۋهتبولمايدىغانتۇتقىلىۋهكۆرگىلىنهزىرىدهئۇلارنىڭچۈنكى.بېرىدۇئېتىبارناھايىتى

.مهنبهسىكېلىشيلىقنىڭبا

تىجارهتبىراقبىلىدۇ،چىقىدىغانلىقىنىشىمالدىنشهرقىئهسلىدهئادهمگىياھنىڭكۆپچىلىك

ئىكهنلىكىنىۋېنجۇدابازىرىنىڭئادهمگىياھچوڭئهڭمهملىكىتىمىزدىكىشۇغۇللىنىدىغانلاربىلهن

يولچاقىرىملىقمىڭنهچچهىقىئارلشىمالنىڭشهرقىيبىلهنۋېنجۇنېمه؟سهۋهبىبۇنىڭ. بىلىدۇ

!تۇرسا

بولغانئوخشاشدهرىجىسىسۈپهتيېرى،قالدۇرىدىغانھهيرانتېخىمۇئادهمنى

بولسا،يۈهن2000باھاسىسېتىلىششىمالدىكىشهرقىيكلوگرامىنىڭھهرئادهمگىياھنىڭ

!يۈهن1900پهقهتلاباھاسىسېتىلىشۋېنجۇدىكى

ۋېنجۇلۇقلارئهقىللىقبىراق. بىلىدۇئىكهنلىكىنىسېتىشتارتىپزىيانبۇنىڭكىشىلهرسهزگۈر

دهلبۇئهمما. ئهجهبلهندۈرىدۇتېخىمۇئادهمنىبۇقىلسۇن؟ئىشنىتارتىدىغانزىيانقانداقمۇ

.تهرىپىئهقىللىقسودىگهرلىرىنىڭۋېنجۇ
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ناھايىتىناۋهتكهئىقىلغانداسودىسىئادهمگىياھبىلهنشىماللىقلارشهرقىسودىگهرلىرىۋېنجۇ

باشلىنىشىدىلاقىلغاندازاكاسئادهمگىياھشىمالدىنشهرقىقېتىمتۇنجىئۇلاربېرىدۇ،ئهھمىيهت

.تاپشۇرىۋالىدۇمالنىقولدابىريهنهبېرىپ،پۇلنىقولدابىرھهمدهقىلىدۇ،زاكاستوننا10

تۇيغۇئىشهنچىلىكىتىناھايسودىگهرلىرىگهشىمالشهرقىئارقىلىقبۇسودىگهرلىرىۋېنجۇ

.يۈكسهلدۈرىدۇتىجارىتىنىپايدىلىنىپتۇيغۇسىدىنئىشهنچخىلبۇھهمدهبېرىدۇ،

سودىلارداكېيىنكىسودىگهرلىرىۋېنجۇپايدىلانغانئىناۋهتتىنسودىدىكىقېتىملىقنهچچه

لغاندىنبوسېتىپپۇلنىقالغانده،-ئالالايدۇمالتاپشۇرۇپلائالدىنپۇلنى20%-30%ئاۋال

ۋاقتىدادهلپۇلنىبويىچهكېلىشكىنىسودىگهرلهرۋېنجۇلۇقسودىداقېتىملىقھهر. بېرىدۇكېيىن

ۋېنجۇئاخىرىدا،. قىلىدۇخاتىرجهمناھايىتىسودىگهرلىرىنىشىمالشهرقىبۇ. تاپشۇرىدۇ

سېتىپالنىمھهمدهئالالايدۇمالتۇرۇپلاتاپشۇرمايپۇلىرهنهئالىدىغاندامالسودىگهرلىرى

.بېرىدۇپۇلنىكېيىنبولغاندىن

قىلالايدۇ،سودىسىئادهمگىياھتايىنىپئىناۋىتىگهئۆزلىرىنىڭسودىگهرلىرىۋېنجۇئهقىللىق

يهنهقالماستىن،بولۇپلاتاۋارسېتىلىدىغانپهقهتنهزىرىدهئۇلارنىڭئادهمگىياھلاربۇھهمده

ئادهمگىياھنىمىقداردىكىزورسودىگهرلىرىۋېنجۇ. ۇھېسابلىنىدبايلىقبولىدىغانپايدىلىنىشقا

تۆۋهنباھاسىدىنكىرگۈزۈشھهتتاباشلايدۇ،سېتىشقادهرھالكېيىنكىرگۈزگهندىنقولغا

ئادهمگىياھۋېنجۇلۇقلارئهمما. يېتهلمهيدۇئويلاپمۇباشقىلارسىرىنىبۇنىڭساتىدۇ،ھالهتتىمۇ

سودىنىنۇرغۇنلىغانده،-ئايلاندۇرىدۇقېتىمنهچچهئىچىدهيىلنىڭبىرپۇلنىكىرگهنتىجارىتىدىن

تارتقانزىيانئادهمگىياھتىنگهرچهقىلغانداھېسابئاخىرىدايىلئۇلارتهرىقىدهمۇشۇ. پۈتتۈرىدۇ

ۋېنجۇئېيىتقاندائومۇمهنچىقىدۇ،بولۇپتاپقانپۇلنۇرغۇنلىغانسودىلاردىنباشقابىراقبولسىمۇ،

پۇلدهكقهرزبانكىدىكىخۇددىئادهمگىياھۋاقىتتابۇ. بولىدۇئالغانپايداۇرغۇنلىغاننسودىگهرلىرى

.بولىدۇئوينىغانرول

مېلىنىباشقىلارنىڭئاۋالبولسائىناۋىتىڭىزسىزنىڭئهگهر. بايلىقتۇرئۈزىئىناۋهتنىڭبازاردا
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مۇھىمناھايىتىئىناۋهتتىمۇجهھهتئېلىشقهرزبانكىدىنبولىدۇ،تۆلىسىڭىزمۇپۇلئاندىنئېلىپ

.تۇرىدۇئورۇندا

كۆرىدىغانمۇھىمپۇلدىنمۇئىناۋهتنىدهلشيۇكاڭجىڭلېدىرىباشگۇرۇھىنىڭكاڭنهي

.قىلغانئاتانهرسىلهرنىنۇرغۇنلىغانئۇنىڭغائىناۋهتئادهم،

رلىكيېتهكىشىلهرقاتارلىقشيۇكاڭجىڭكۆرگهزمىده،ئۆتكۈزۈلگهنفۇجيهندهيىلى-1997

ئويلىغانسېتىۋېلىشنىماتېرىياللارنىقىسىمبىركۆرگهزمىدهئۇلارئهممائېلىۋالمايدۇ،پۇلنهق

پۇل. ئىشىنىمهنسىلهرگهمهن«: دهيدۇمۇنداقكېيىنبىلگهندىنئهھۋالنىبۇسودىگهربىر. ئىدى

قايىتقاندىنۋېنجۇغاشيۇكاڭجىڭ» .بولىدۇئهۋهتسهممالئاۋالمهنيوق،ھېچقىسىبولمىسا

.قايتۇرىۋېتىدۇقهرزنىبويىچهۋاقىتدېيىشكهنكېيىن

قۇرۇلۇشقويسىلائىمزاپهقهتتۇرۇپ،قويمايرهنهھېچقانداقكېپىلسىز،شيۇكاڭجىڭھازىر

نهنگۇرۇھىدىكىجېڭتهي. ئېرىشهلهيدۇقهرزىگهئىناۋهتيۈهنلىكمىليون100بانكىسىنىڭ

!ئالالايدۇقهرزيۈهنمىليون300نبانكىدىتۇرۇپلاجايىداسۈنخۇي

ئىناۋهتسودىدا« تيهنلېگاۋلېدىرىباشقوشۇمچهرهئىسىمۇدىرىيهتگۇرۇھىنىڭجېڭتهي

قالماستىن،بولۇپلائوبرازياخشىئۈچۈنئادهمئىناۋهت. دېگهن»بولىدۇمهغلۇبچوقۇمبولمىسا

مۇھىمئهڭتهرهققىياتىدىكىكارخانالدهبۇبېرهلهيدۇ،يارىتىپمهبلهغشهكىلسىزئادهمگهيهنه

.ئامىل

ۋاڭكىرگهنياشقا21ئهمدىلاسهۋهبلىك،بولمىغانلىقياخشىشارائىتىئائىلهيىلى،-1986

.باشلايدۇقىلىشقاسوداقاتناپئوتتۇرىسىدافۇجۇبىلهنۋېنجۇجېنداۋ

سېلىپسومىكىغابىرنىنهرسىلىرىقىسىمبىربىلهنپۇلنهقيۈهن2000جېنداۋۋاڭكۈنى،بىر

.بارىدۇئاپارغىلىمالفۇجۇغابىلهنماشىنا

ئېلىۋېلىشنىئۆزىنىتوسۇپماشىنىنىئادهمياشانغانبىرۋاقىتتا،ئۆتكهنساڭنهندىنماشىنا

.سېلىۋالىدۇماشىنىغاكىشىنىبۇشوپۇربىلهنجېنداۋۋاڭ. ئۆتۈنىدۇ
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چۈشۈپماشىنىدىنكىشىبۇ. ئىدىچۈشكهنقاراڭغۇئاللىقاچانكهلگهندهفۇجۇغاماشىنا

.قالىدۇكېتىپئېلىپلاسومكىنى

ئالماشتۇرماقچىكىيمىنىياتاقتاجېنداۋۋاڭ. چۈشىدۇمېھمانخانىغابىرشوپۇربىلهنجېنداۋۋاڭ

جېنداۋۋاڭئىدى،بارپۇللىققىدهسومكىدا. قالىدۇتۇرۇپلاھهيرانلىقتىنئاچقانداسومكىنىبولۇپ

.بىلىدۇئىكهنلىكىنىپۇليۈهنمىڭ110كۆرۈپساناپ

كېتىپئېلىپسومكىسىنىجېنداۋنىڭۋاڭچۈشكهندهماشىنىدىنكىشىياشانغانئهسلىده

.ئىدىقالغان

. ئويلايدۇدهپجىددىيلهشتىناھايىتىچوقۇمكىشىياشانغانجېنداۋۋاڭكۆرگهنپۇللارنىبۇ

كېرهك؟قىلىشقانداق

بىلمىگهچكهئورنىنىئادهمنىڭئۇئۇلارئىزدهيدۇ،كىشىنىئۇبىرلىكتهىلهنبشوپۇرجېنداۋۋاڭ

.ئىزلهيدۇكىرىپبىرلهپ-بىرمېھمانخانىلارغاقايسىھهر

كهتكهنبولۇپتىت-تىتناھايىتىكىشىئۇۋاقىتتائهينى. تاپىدۇكىشىنىئۇئۇلارئاخىرىدا،

بىلمهيقىلارىنىنېمهھاياجانلانغانلىقىدىنهمئادبۇكۆرگهنكهلگهنلىكىنىقايتىپپۇلىنىڭ.ئىدى

بهرمهكچىئۇنىڭغاپۇلنىيۈهن1000كىشىياشانغانۋاقىتتا،قايتىدىغانجېنداۋۋاڭ. قالغان

سومكىڭىزنىسىزنىڭبولسابولغانلازىمپۇلماڭائهگهر«: دېگهنمۇنداقجېنداۋۋاڭ. بولغان

».بولدىكهتسهملاقايتۇرۇپسومكىسىنىڭئۆزۈمنىپهقهتمهن. بهرمهيىتتىمقايتۇرۇپ

ئىشنىبۇقېتىمھهرئۇ. ئايلىنىدۇلېدىرىغاگۇرۇھىنىڭئاۋكاڭجېنداۋۋاڭكېيىنيىللاردىنكۆپ

مىڭ110ۋاقىتتىكىئهينىئېيىتقاندا،نىسبهتهنماڭا«: دهيدۇمۇنداقھاياجانلىنىپئهسلىگىنىده

مهنۋاقىتتائهينىئهممائىدى،قىممهتلىكيۈهندىننمىليو100مىلياردبىرھازىرقىپۇليۈهن

».ئويلىغانكېلهلمهيدىغاندهكيۈزئۆزهمگهئالساملاپۇلنىبۇپهقهت

ئېھتىمالبولسامئالغانپۇلنىئۇۋاقىتتائهينى«: دېگهنمۇنداقكۈلۈمسىرىگىنىچهئۇئارقىدىنلا

».لاتتىبوبولمىغانبۈگۈنۈممۇمېنىڭتىكلىمىگهن،ئىگىلىكمهن
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»كېزىشئالهمنىكىيىپئاۋكاڭنى«ئاياغلارئىشلهپچىقارغانگۇرۇھىئاۋكاڭكۈنده،بۈگۈنكى

.ئومۇملاشتىدېگۈدهكجايلىرىغاھهممهمهملىكىتىمىزنىڭئاستىداكۈچىتهشۋىقاتتهك

ياسايدۇ،مهھسۇلاتساختامهخسۇسۋېنجۇلۇقلارنهزىرىدهكىشىلهرنىڭنۇرغۇنلىغان

تهرتىپكهبازارنىڭجهريانىداتهرهققىياتىئىقتىسادىبازار. ئهمهسئهھۋالھهقىقىيبۇئهمهلىيهتته

نى»كىرىزىسىسهمىمىيهت«دائىمئۈچۈنقوغلىشىشپايداكىشىلهرسهۋهبلىك،چۈشمىگهنلىكى

ئىگىلىكىبازارۋېنجۇنىڭبىراق. ئهھۋالتۇرىدىغانئۇچراپرايونداقانداقھهربۇقىلىدۇ،پهيدا

كىشىلهرنىڭشۇڭاكۆپ،ناھايىتىسانىسودىگهرلهرنىڭۋېنجۇلۇقتېز،ناھايىتىهرهققىياتىت

ۋېنجۇلۇقلارئهمهلىيهتته،. قالغانئاتاققادېگهن»سهمىمىيهتسىز«سودىگهرلهرۋېنجۇلۇقنهزىرىده

لارۋېنجۇلۇقجهريانىدا،تهرهققىياتىبازار. قۇتۇلغانبۇرۇنئهڭدىن»كىرىزىسىسهمىمىيهت«

تىكلهشكهئىناۋهتبىلهنكۈچىپۈتۈنئۇلارقىلغان،ھېسبۇرۇنلامۇھىملىقىنىسهمىمىيلىكنىڭ

.ئاتلانغان

ئېغىزىدىندائىمسۆزنىجۈملهبىرمۇنداقشيۇكاڭجىڭلېدىرىباشگۇرۇھىنىڭكاڭنهي

ىلىقئارقبايلىقئهممابولىدۇ،ئېرىشكىلىبايلىققائارقىلىقسهمىمىيلىك«: چۈشۈرمهيدۇ

».بولمايدۇسېتىۋالغىلىسهمىمىيلىكنى

كاڭنهيشىركىتىۋورما-»پادىشاھىسېتىشپارچه«ئامېرىكابېشىدا،يىلىنىڭ-2002

ئىشلهپچىقىرىشنىۋهئۆتكىلىسۈپهتكاڭنهينىڭئۇلاربارىدۇ،ئېلىپتهكشۈرۈشكېلىپگۇرۇھىغا

ئىشلهپچىقىرىشئاياغجۈپمىڭ90بىلهنكاڭنهيھهمدهبولىدۇ،رازىئىنتايىنباشقۇرۇشىدىن

.تۈزىدۇتوختامى

. قالىدۇئىككىلىنىپشيۇكاڭجىڭبولسىمۇ،پۇرسهتياخشىكىرىدىغانبازارغاخهلقئارابۇ

دهرھالنۆۋهتتهبولۇپ،قۇرۇلىۋاتقانتېخىرايونىئىشلهپچىقىرىشيېڭىكاڭنهينىڭئهسلىده

دېيىشكهنمالنىكۆلىمىئىشلهپچىقىرىشازىرقىھكاڭنهينىڭكىرىشهلمهيىتتى،ئىشلهپچىقىرىشقا

. ئىدىمۇمكىنيېتىشىتهسىرئىناۋهتكهبۇنداقتاقىلالمايىتتى،كاپالهتلىكتاپشۇرۇشقاۋاقىتتا
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.قىلمايدۇقوبۇلزاكاسنىبۇيهنىلاشيۇكاڭجىڭئارقىلىق،تهكشۈرۈشقېتىملىقنۇرغۇن

قويىدۇ،قولسهمىمىيلىكىگهشيۇكاڭنىڭڭجىكېيىنبىلگهندىنئهھۋالنىبۇشىركىتىۋورما

دهپ»قىلىمىززاكاسيهنهكېيىنپۈتكهندىنرايونىزاۋۇتيېڭىكاڭنهينىڭ«مهيداندانهقھهمده

.بىلدۈرىدۇئىپاده

قىسىمبىريهنهجهريانىدارىقابهت. ۋهدىسىبهرگهنكارخانىغاكارخانىنىڭ-سهمىمىيلىك

ۋهدىلهرنىبىھۇدهزىيادهھهددىدىنئۈچۈنئىگىلهشارنىبازئىچىدهۋاقىتقىسقاشىركهتلهر

ئىشهنچىسىدىنخېرىدارنىڭبىلهنشۇنىڭقالىدۇ،ئامالسىزئاشۇرۇشقائهمهلگهده،-بېرىدۇ

تهرهققىيمۇھىتتىمۇقاپلىغان»تاۋارساختا«ۋېنجۇدىكىگۇرۇھىنىڭجېڭتهي. قالىدۇئايرىلىپ

تۈركۈمدهتۇنجىكهسپىدهئهسلىھهلىرىئېلېكتىرىقبېسىملتۆۋهنجۇڭگونىڭھهمدهقىلالىشى

يولىداسهمىمىيهت-سهۋهپكهلتۈرهلىشىدىكىبارلىققاماركىنىئېرىشكهنقىلىشىغائېتىراپدۆلهتنىڭ

.تۇرالىغانلىقىداچىڭتهۋرهنمهيقهتئىي

شهكىلسىزنىسبهتهنكارخانىغائىناۋهتنىڭسۈنخۇينهنلېدىرىباشگۇرۇھىنىڭجېڭتهي

چوڭقۇرلىشىۋاتقان،كۈنسېرىئىگىلىكىبازاربولۇپمۇ. ئېيىتقانبېرىدىغانلىقىنىدېرهكيلىقتىنبا

مۇھىمۋاقىتتىكىدىنقانداقھهرئىناۋهتكۈنده،بۈگۈنكىكهسكىنلىشىۋاتقانرىقابهتخهلقئارا

.تۇرىدۇئورۇندا

ئېلىپزاكاسنىىممىتىدىكىقيۈهنمىليون100خېرىدارنهچچهبىرئاسىيالىقئوتتۇراقېتىم،بىر

جېڭتهيئۇلارغاسۈنخۇينهنكهلگهنده،گۇرۇھىغاجېڭتهيئۇلار. كېلىدۇتهكشۈرۈشكهجۇڭگوغا

.تونۇشتۇرىدۇئهھۋالىنىگۇرۇھىنىڭ

مۇنداقئۈزۈپگېپىنىسۈنخۇينىڭنهنتۇيۇقسىزتهرجىمانىتهرهپنىڭقارىشىۋاقىتتا،بۇ

سىز. قىلىمهنئۈمىدئالالىشىنىزاكاسنىبۇانىسىنىڭكارخجۇڭگوجۇڭگولۇق،مهن«: دهيدۇ

».ئىشىنىدۇئۇلاردېسىڭىزمۇچوڭراقكۆلىمىنىكارخانىڭىزنىڭ

بولسانېمهيوق،زۆرۈرىيىتى«: دهيدۇمۇنداقئۇ. كېتىدۇكۈلۈپئاڭلاپبۇنىسۈنخۇينهن
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».ئىشچوڭھهقىقىييوقىتىشئىناۋهتنىئهمهس،ئىشچوڭقىلالماسلىقسوداكېرهك،دېيىششۇنى

سهمىمىي«سۈنخۇينىنهنسودىگهرلىرىچهتئهلپۈتۈشىدۇ،سودىداتهرهپئىككىنهتىجىده

.ماختايدۇدهپ» ئىكهنئادهم

دېگهنتوغرادۇرۇس،مهنىسىخهنزۇچهجېڭتهينىڭ(دۇرۇسلۇق«گوروھىنىڭجېڭتهي

. ئىبارهتتىن»ئاشۇرۇشمهلگهئهدۇرۇسلۇقنى«مهخسهتئىشلىتىشتىكىسۆزنىدېگهن» )مهنىلهرده

كېرهك،تهكىتلهشسهمىمىيلىكنىمېڭىش،يولداتوغراتىجارهتته«: دېگهنمۇنداقسۈنخۇينهن

دۇرۇسلۇقنى«خىلبۇ» .لازىمبېرىلىشىئهھمىيهتئىناۋهتكهبولۇشى،ئىشهنچىلىكمهھسۇلات

.كۆرسهتمهكتهرتهسىتهرهققىياتىغاجېڭتهينىڭئىزچىلئىدىيهسى»ئاشۇرۇشئهمهلگه

بۇنىسۈنخۇينهن. كهلمهكتهتهكىتلهپئىدىيهسىنى» X-1=0ئىككى«يهنهسۈنخۇينهن

مهھسۇلاتقابىرىيهنهخىزمهتچى،بىرسى،بولۇپبارXئىككىيهردهبۇ: چۈشهندۈرگهنمۇنداق

دىكىئىچىخىزمهتچىلهرنىڭبۇبار،خىزمهتچىئارتۇقمىڭدىن10جېڭتهيده. قىلىدۇۋهكىللىك

بولىدۇ؛تهڭگه0ئوبرازىجېڭتهينىڭئۇنداقتابهرمىسه،ئهھمىيهتئىناۋهتكهبىرىلاپهقهت

ئىشلهپچىقىرىدۇ،مهھسۇلاتنىدانهمىڭئوننهچچهيىلىھهرجېڭتهيبويىچه،قائىدهئوخشاش

لاتمهھسۇجېڭتهينىڭئۇنداقتابولسا،لاياقهتسىزبىرىلاپهقهتئىچىدىكىمهھسۇلاتلارنىڭبۇ

».بولىدۇتهڭگه0قهلبىدهخېرىدارلارنىڭئوبرازى

بىرهيلهنئاستىڭىزدىكىقولسىزنىڭئهگهر«: سورىغانمۇنداقسۈنخۇيدىننهنمۇخبىربىر

ئورنىغائۇنىڭۋاقتىنچهئىچىدهكارخاناھهمدهبولمىسا،سهمىمىيئهممائىقتىدارلىق،ناھايىتى

»قىلىسىز؟تهرهپبىرقانداقزمهتچىنىخىبۇسىزبولمىسا،ئادهمچىقىدىغان

بولۇشنىڭئادهمسهمىمىيلىك«: بهرگهنجاۋابشۇنداقئىككىلهنمهستىنسۈنخۇينهن

بۇنداقبولمىسا،سهمىمىيبولسىمۇئىقتىدارلىققانچهھهرئاساسى،كارخانىنىڭمۇئاساسى،

»!يوقلازىمىبىزگهئادهمنىڭ

نهنئهممائايلاندى،كارخانىغاداڭلىقىكىۋېنجۇدگۇرۇھىجېڭتهيكۈنده،بۈگۈنكى
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ئىگىلىكىمىزبىزنىڭ«: دېگهنمۇنداقئۇ. قويماقتائورۇنغابىرىنچىئىناۋهتنىيهنىلاسۈنخۇي

جېڭتهي. كهلگهنبارلىققائارقىلىقمېڭىشقهدهمدىنبىر-قهدهمبىرتايىنىپسهمىمىيلىككه

جۇڭگونىڭھهمدهقىلالىشىتهرهققىيھىتتىمۇمۇقاپلىغان»تاۋارساختا«ۋېنجۇدىكىگۇرۇھىنىڭ

قىلىشىغائېتىراپدۆلهتنىڭتۈركۈمدهتۇنجىكهسپىدهئهسلىھهلىرىئېلېكتىربېسىملىقتۆۋهن

چىڭتهۋرهنمهيقهتئىييولىداسهمىمىيهت-سهۋهپكهلتۈرهلىشىدىكىبارلىققاماركىنىئېرىشكهن

ئادهمبېرىدىغانئېتىبارئهڭئىناۋهتكهئارىسىدالىرىسودىگهرۋېنجۇسۈنخۇيمۇنهن» .تۇرالىغانلىقىدا

.بولىدۇكۆرۈۋالغىلىدىن»قهرزىئىناۋهت«بېرىدىغانئۇنىڭغابانكىنىڭبۇنىقارالغان،دهپ

قهرزيۈهنمىليون300بانكىدىنتايىنىپلائىناۋىتىگهشهخسىيئۆزىنىڭپهقهتسۈنخۇينهن

دېرهكيۈهندىنمىليون300نىسبهتهنماڭائىناۋهت«:دېگهنمۇنداقسۈنخۇينهن. ئالالايدۇ

يۈهن،مىليون300سوممىسىقهرزئىناۋهتبولغانگۇرۇھىغاجېڭتهيبانكىنىڭچۈنكىبېرىدۇ،

».ئالالايدۇپۇلنىبۇدهرھالبانكىدىنگۇرۇھىجېڭتهيقويساملا،ئىمزامهنپهقهت

سۈنخۇيغانهنيهنهقالماستىن،بېرىپلايهتئهھمىئىناۋهتكهكارخانىلارچوڭئوخشاشجېڭتهيگه

ۋېنجۇسانلىقكۆپ. بېرىدۇئهھمىيهتئىناۋهتكهۋهسهمىمىيلىكسودىگهرلهرمۇچوڭئوخشاش

قىلىشتىكىتهرهپبىرمۇناسىۋهتنىبولغانبىلهنباشقىلارتىجارهتتىكىئىناۋهتنىسودىگهرلىرى

.ھېسابلايدۇقائىده

بولۇشىكهلتۈرگىلىقولغانى»غهلبهۋاقىتلىق«ئېھتىمالگهندهبهرمىئېتىبارسهمىمىيلىككه

سهمىمىيئاۋالقىلىشتاسودا. بولمايدۇبولغىلى»يهڭگۈچىمهڭگۈلۈك«ھهرگىزمۇئهممامۇمكىن،

.ئاساسىتىجارهتنىڭمۇكېلىپيهنهئاساسى،بولۇشنىڭئادهم-سهمىمىيهتكېرهك،بولۇش

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

.بولىدۇمهغلۇبھامانبولمىغاندامىمىيسه

تيهنلېگاۋلېدىرىقوشۇمچهرهئىسىمۇدىرىيهتگۇرۇھىنىڭتيهنجېڭ-
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كېرەكبولۇشماھىرپايدىلىنىشقاكۈچىدىنباشقىلارنىڭ

:تهپهككۇرىبېيىش

ئىگىلىكقانداقمۇبولمىساھېچقايسىسىئىگىلىرىنىڭتالانتۋهتېخنىكاپۇل،: نامراتلار

بولسۇن؟ىگىلىتىكل

تۇرساقپايدىلىنىپباشقىلارنىڭكىدىنبىزيوق،ھېچقىسىبولمىسانهرسىلهرئۇ: ۋېنجۇلۇقلار

بولۇشماھىرقا»تۇغدۇرۇشتۇخۇمپايدىلىنىپتوخۇسىدىنباشقىلارنىڭ«تىجارهتته! بولىدۇ

.كېرهك

داڭقىۇنىڭئمۇمكىن،بولۇشىڭىزئاڭلىغانداڭقىنىقهۋهخانىسىنىڭشاڭداۋچوقۇمسىز

.تارقالغانئۆلكىسىدىنتهيۋهنجۇڭگونىڭ

باققانمۇ؟ئاڭلاپدهپلافاڭشېسىزئهمما

بىلهمسىز؟بارلىقىنىمۇناسىۋىتىقانداقلافاڭشېنىڭبىلهنقهھۋهخانىسىشاڭداۋسىز

.كېلىدۇتوغراباشلاشقايىلىدىن-2001ھېكايىنىبۇ

تهكشۈرۈشىبازارھهم. بولىدۇچماقچىئاقهھۋهخاناشاۋفېنلىنۋېنجۇلۇقيىلى-2001

.بولىدۇئاچماقچىدۇكىنىنىتارماققهھۋهخانىسىنىڭشاڭداۋكېيىنبارغاندىنئېلىپ

كۆۋرۈكىبهنياۋشهھىرىنىڭۋېنجۇكېيىنئالاقىلهشكهندىنبىلهنئۇلارشاۋفېنلىن

شاڭداۋۈتتۈرۈپپئىشلىرىنىھهممهۋهتاپىدۇدۇكانجايدىنياخشىئورنىئهتراپىدىكى

.ساقلايدۇئهۋهتىشىنىخادىمتېخنىكشىركىتىنىڭقهھۋهخانىسى

ئهسلىدهقهھۋهخانىسىشاڭداۋقالسىمۇ،ئازئېچىلىشقاقهھۋهخانايهردىنئويلىمىغانبىراق

لىن. كېلهلمهيدۇۋاقتىداتۈپهيلىدىنسهۋهبلهرخىلھهرخادىمتېخنىكبولغانئورۇنلاشتۇرۇپ

.جىددىيلىشىدۇناھايىتىنبۇنىڭدىشاۋفېن

باشلىيالماسلىقتىجارىتىنىبويىچهپىلانىباشلاشتىجارهتئهسلىدىكىكېرهك؟قىلىشقانداق
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شاۋفېننىلىنھهققىئىجارهسوممىلىقيۇقىرىئۈستىگه،ئۇنىڭ. قىلاتتىئوسالناھايىتىئادهمنى

.ئىدىجىددىيلهشتۈرىۋهتكهنتېخىمۇ

.بولىدۇقىلماقچى»ئۆزگهرتىش«ئازراقتايىنىپئۆزىگهشاۋفېنلىنقىلىپ،شۇنداق

تهكلىپئاشپهزلهرنىداڭلىقئاندىنئىزدهيدۇ،ئاشپهربېرىپگۇاڭجۇغائاۋالشاۋفېنلىن

قىلىپشۇنداقبارىدۇ،ئېلىپتهڭشهشتائاملارغا-غىزابويىچهئادىتىۋېنجۇلۇقلارنىڭقىلىپ

»بىرلهشكهنيېمهكلىكلىرىئاددىگۇاڭدۇڭنىڭبىلهنئۇسلۇبى،ۋېنجۇقىلغانئاساسقهھۋهنى«

.كېلىدۇبارلىققاقهھۋهخاناتائاملىق

. باشلايدۇتىجارهتۋاقتىدادهلئايدا-11يىلى-2001قهھۋهخانىسىشاڭداۋشاۋفېننىڭلىن

شاۋفېننىڭلىنيېرى،ئوخشىمايدىغانقهھۋهخانىلىرىغاشاڭداۋساندىكىكۆپباشقائهمما

چىقىرىدىغانبولۇپ،ئېسىلغانۋېۋىسكىلادېگهن»قهھۋهخانىسىشاڭداۋ«پهقهتىغاقهھۋهخانىس

خاسلىقىنىشاۋفېننىڭلىندهلبۇھهمدهئىدى،ئارتۇقتۈرىنهچچهبىرتائاملارنىڭ

.بېرهتتىگهۋدىلهندۈرۈپ

بۇزۇپئوبرازىنىقهھۋهخانائۇسلۇبتىكىئهنئهنىۋىبىلمهي-بىلىپشاۋفېنلىنئهسلىده

لىن. ئىدىبىرلهشتۈرگهنبىلهنئۇسلۇبىئىچمهك-يېمهكۋېنجۇلۇقلارنىڭقهھۋهخانىنىشلاپ،تا

ۋېنجۇلۇقلارنۇرغۇنلىغانئېرىشكهن،ياختۇرۇشىغاكىشىلهرنىڭقهھۋهخانىسىشاڭداۋشاۋفېننىڭ

.بولغانقىلىدىغانتهكلىپغىزالىنىشقاكېلىپقهھۋهخانىغابۇدوستلىرىنى

تېخىمۇئېھتىمالچىقىشنىڭئايرىلىپدىن»شاڭداۋ«شاۋفېنغالىنقىيهتمۇۋهپپهقېتىمقىبۇ

شياڭگاڭ‹‹شياڭگاڭداتېزلىكتهئۇقىلىپشۇنداق. قىلدۇرغانھېسبولىدىغانلىقىنىتاللاشياخشى

ماركىسىنى»لافاڭشې«قۇرۇقلۇقتاچوڭقۇرۇپ،نى››شىركىتىچهكلىكگۇرۇھىخهلقئارالافاڭشې

.باشلانغانقايتىدىنئىشلىرىشاۋفېننىڭلىنباشلاپشۇنىڭدىن. انئالدۇرغتىزىمغا

جايدابولمىغانئاۋاتھېچقانداقشهرقىدىكىشهھىرىنىڭۋېنجۇئايدا،-8يىلى-2002

ئهممابولمىسىمۇ،ئاۋاتجايبۇگهرچه. باشلىغانئىشئارامگاھىنېمهتلهر-نازۇلافاڭشېتۇنجى
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ئالىدىغانئارامتوپىنىڭكىشىلهربىزارچۇرۇڭدىن-ۋاراڭ،بولغاچقاتىنچقولايلىق،قاتناش

.ئايلانغانسورۇنىغاكۆڭۈلدىكىدهك

سۆزىئېلانمۇنداققويۇپكۆڭۈلشاۋفېنلىنئۈچۈن،كېڭهيتىشتوپىنىئىستېمالچىلار

كېتىۋاتقانلافاڭشېغابولمىساملافاڭشېدابولىمهن،لافاڭشېدابولمىسامئۆيدهمهن: لايىھهلىگهن

».بولىمهنيولدا

تېزلاناھايىتىلافاڭشېبولغاچقا،سۆزىئېلانئۆزگىچهۋهقولايساقلاشقائهستهخىلبۇ

بىرىگهئارامخانىلارنىڭبارىدىغاندائىمۋېنجۇلۇقلارھهمدهكهتكهنبولۇپتونۇشۋېنجۇلۇقلارغا

.ئايلانغان

بۇنىڭغالافاڭشېنغانداباشلاقاتناشيولىداتۆمۈرشىزاڭ-چىڭخهيئايدا-7يىلى-2006

لاسابولغانمېتىر3600ئېگىزلىكىيۈزىدىندېڭىزبىلهنشۇنىڭ. بايقىغانپۇرسهتنىيوشۇرۇنغان

لافاڭشېجايدىكىبۇ. باشلىغانتىجارهتئارامگاھىنېمهتلهر-نازۇلافاڭشېمهركىزىدهشهھىرىنىڭ

يېتىدۇ،مېتىرغاكۋادرات2400ۆلىمىكتىجارهت،بولۇپقهۋهتلىكتۆتئارامگاھىنېمهتلهر-نازۇ

بۇغىزالىنالايدۇ،ۋاقىتتابىرلائادهمكۆپرهكدىن500بولۇپ،ئۈستهلئارتۇقدىن100جهمئىي

لافاڭشېۋېنجۇدىكى. ئىدىدۇكانتارماقچوڭئهڭئىچىدىكىئارامگاھىنېمهتلهر-نازالافاڭشې

ماجياڭلافاڭشېمۇيهردىكىبۇئاساستا،ىلغانقۋارسلىقئۇسلۇبىغائارامگاھىنىڭنېمهتلهر-نازا

ۋېنجۇقىلىۋاتقانتىجارهتلاسادا. قويغانيولغاتۈرلهرنىقاتارلىقيۇيۇنۇشكۈپتهياغاچئۈستىلى،

قورۇمىلىرىدىنداڭلىقۋېنجۇنىڭيهنهقالماستىن،تېگىپلائېغىزقهھۋهگهجايدابۇسودىگهرلىرى

.ھوزۇرلىنالايىتتى

كارخانىلىرىنىڭئىچمهك-يېمهكشهھىرىدىكىۋېنجۇلافاڭشېۋاقىتتا،ىرببىلهنشۇنىڭ

يىلىدىكى-2005ئۆرنهكلىرىنىڭئىچمهك-يېمهكجۇڭگو«بىلهنسۈپىتىبولۇشۋهكىلىبىردىنبىر

.كىرگۈزۈلگهنغا»بابى

ۋېنجۇدىكى. ماھىرناھايىتىپايدىلىنىشقائارتۇقچىلىقىدىنباشقىلارنىڭۋېنجۇلۇقلار
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ياكىئىشلهيدۇپىششىقلاپمهھسۇلاتلىرىنىباشقىلارنىڭدهسلهپتهكارخانىلارلىغاننۇرغۇن

بىراقبارىدۇ،ئېلىپئىشلهپچىقىرىشچاپلاپماركىسىنىئۆزلىرىنىڭمهھسۇلاتلىرىغاباشقىلارنىڭ

يارىتىپماركىسىنىئۆزلىرىنىڭكېيىنلابولغاندىنئىگهكۈچكهئهمهلىيۋهمهبلهغبهلگىلىك

.باشلايدۇنىشكهكۈچلى

ۋېنجۇلۇققۇرغۇچىسىشىركىتىنىڭچهكلىكئىشلهپچىقىرىشكېچهك-كىيىمچۈنتىڭشاڭخهي

مۇئهييهنئىشلىگهن،ئۈچۈنباشقىلاركېيىنپۈتتۈرگهندىنئوتتۇرىنىتولۇقئۇ. خانىمچۈنتىڭ

.باشلىغانقىلىشنىئىشلىرىنىئۆزىنىڭكېيىنئىگىلىۋالغاندىنتېخنىكا

نامىدىنشىركهتباشقىلارنىڭبهلكىتىزىملاتمىغان،شىركىتىنىئۆزىنىڭئۇدهسلهپته

ھهرخىلخانىمچۈنتىڭبىراق. ھالسىراتقانخېلىلائۇنىھالبۇقىلغان،سوداپايدىلىنىپ

ھهمدهبولغان،ئىگهشىركىتىگهئۆزىنىڭئاخىرىبېرهلىگهچكهبهرداشلىققېيىنچىلىقلارغا

كۆپىيىشكهبارغانسېرىخادىملارمۇشىركىتىدىكىسېتىۋالغان،هريموئوننهچچهشاڭخهيدىن

.باشلىغان

جيهنگومۇليۇلېدىرىشىركىتىنىڭچهكلىكمهھسۇلاتلىرىئېلېكترونچاڭجياڭجېجياڭ

.ئادهمماھىرپايدىلىنىشقاكۈچىدىنباشقىلارنىڭ

جېجياڭىڭتهڭشىگۈچلىرىنھاۋا»مېيدې«جيهنگوليۇئوتتۇرىلىرىدا،يىللارنىڭ-90

بىلهنماركىسى»مېيدې«ئۆزىنىئۇباشلاپشۇنىڭدىنبولغان،ۋاكالهتچىسىباشرايونىدىكى

.كهلگهنباغلاپزىچ

يۈهندىنمىليون80سوممىسىسېتىشتېزلاناھايىتىنهتىجىسىدهتىرىشچانلىقىنىڭئۇنىڭ

.كهتكهنئېشىپ

.قۇرغانزاۋۇتىنىىرىشئىشلهپچىقسايمانلىرىتهڭشىگۈچھاۋاچاڭجياڭيهنهئۇ

چاڭجياڭبىلهنشىركىتىچهكلىكسايمانلىرىئېلېكتىرئائىلهچاڭجياڭئايدا،-9يىلى-2000

سانائىتىئېلېكترونچاڭجياڭبىرلهشتۈرۈپزاۋۇتىنىئىشلهپچىقىرىشسايمانلىرىتهڭشىگۈچھاۋا
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شىركىتىجيهنگونىڭليۇئىچىده،ۋاقىتيهتمىگهنئايغاتۆت. چىققانقۇرۇپشىركىتىنىچهكلىك

چىققان،قىلىپتهتقىقماشىنىسىنىئۇيۇتۇشپۇرچاقئىقتىدارلىقئهقلىيتىپتىكىيېڭىئالدىغائۆز

. سالغانبازارغامهھسۇلاتىنىئارقىلىقتورىسېتىششارىدىكىيهرپۈتۈننىڭ»مېيدې«ھهمده

.قىلغانيهلكهننى»يدېمې«ھهيدهشتهكېمىسىنىئۆزجيهنگوليۇبولىدۇكى،كۆرۈۋالغىلى

ۋه) پايدىلىنىش«(: دېگهنمۇنداقئىلگىرىسۈنخۇينهنلېدىرىباشگۇرۇھىنىڭجېڭتهي

تېخنىكىسىدىن،باشقىلارنىڭكېرهك،تۇتۇشچىڭھالقىنىئىككىئىبارهتتىن) باغلاشتۇرۇش(

كۆپ،ناھايىتىىتالكاپئېھتىياجلىقتىجارهتته. ئۇسۇلئاقىلانهناھايىتىپايدىلىنىشمهبلىغىدىن

كهمھېچقايسىسىقاتارلىقلارنىڭكۈچئهقلىيۋهئىگىسىئىختىساستېخنىكا،مهبلهغ،: مهسىلهن

بۇجهريانىداتىكلهشئىگىلىككىشىلهرلاساندىكىئازناھايىتىبىراق. كېرهكبولماسلىقى

ئىگىلىكىنىشپايدىلكۈچىدىنباشقىلارنىڭشۇڭاپايدىلىنالايدۇ،يېتهرلىكنهرسىلهردىن

.ھېسابلىنىدۇقهدهمبىرىنچىتىكلهشتىكى

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

كېرهك،تۇتۇشچىڭھالقىنىئىككىئىبارهتتىن) باغلاشتۇرۇش(ۋه) پايدىلىنىش(

.ئۇسۇلئاقىلانهناھايىتىپايدىلىنىشمهبلىغىدىنتېخنىكىسىدىن،باشقىلارنىڭ

سۈنخۇينهنلېدىرىباشگۇرۇھىنىڭجېڭتهي-

قانۇنىيهتكهتهبئىيخىلبىرمۇھىمىئهڭماسلىشىشى،ۋهزىيهتكهچوقۇمكارخانا

.ھېسابلىنىدۇكارخانىچىلىقھهقىقىيبۇكېرهك،ماسلىشىشى

پېيسۇڭفهنلېدىرىباشگۇرۇھىنىڭتىڭيۈ-
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تۈرلۈكبىرباشلىغانلارنىڭئىشيېڭى—قىلىشتهقلىد

تاللىشى

:تهپهككۇرىبېيىش

غهلبهقانداقمۇبولمىساكېرهك،بولۇشىخاسلىقىئۆزىمىزنىڭمۇھىمىئهڭتىجارهتته: نامراتلار

بولسۇن؟قىلغىلى

ھېچكىمئىكهنلىكىنىئېھتىياجلىقنېمىگهبازارنىڭدهسلىپىدهتىجارهتنىڭ: ۋېنجۇلۇقلار

بولدى،قىلساقلاتهقلىدنهرسىلهرنىبولۇۋاتقانمودابازارداپهقهتبىزچاغدابۇبىلمهيدۇ،

.تاپىدۇروناقتېخىمۇتىجارىتىمىزكىرگۈزسهكئۆزگهرتىشمۇئهييهننهرسىلهرگهئۇكېيىنئۇنىڭدىن

بولمىسا،تېخنىكىڭىزخاسئۆزىڭىزگهۋهبولسىڭىزباشلىغانئهمدىلاتىجارىتىڭىزنىسىزئهگهر

ئالىسىز؟قانداققهدهمنىبىرىنچىئۇنداقتا

.ئۇسۇلياخشىئهڭدوراشقىلىش،تهقلىدىچه،قارىشۋېنجۇلۇقلارنىڭ

»قېلىشكۈلكىگهدهپقىلىمهندورامچىلىق«دهرھالكىشىلهرئېلىنساتىلغاقىلىشتهقلىد

.ئويلايدۇئىبارىنىدېگهن

بولۇپتۈرۈۋالىدىغانقاپىقىنىبولغاچقايېرىمكۆڭلىشىشىنىڭقىزگۈزهلدهۋرىدىكىئهمىنىيه

ياختۇرىدىغانتېخىمۇئۇنىكىشىلهرجۇلالاندۇرۇپتېخىمۇرۇخسارىنىگۈزهلئۇنىڭبۇقاپتۇ،

تۈرۈپقاپىقىنىبويىكۈندوراپشىشىنىكېيىنكۆرگهندىنئهھۋالنىبۇدۇڭشى. بوپتۇ

ئۇئهممابوپتۇ،ئېرىشمهكچىياختۇرۇشىغاباشقىلارنىڭئارقىلىقبۇۋهبۇلىۋاپتۇيۈرۈيدىغان

كۈلكىگهدهپقىلىمهندورامچىلىق«يۇقىرىدىكىبۇ. (قاپتۇىسىگهكۈلككىشىلهرنىڭنۇرغۇنلىغان

بولىدۇكى،كۆرۈۋېلىشقاھېكايهتتىنبۇ)ھېكايهمۇناسىۋهتلىكئىبارىگهخهنزۇچهدېگهن»قېلىش

.ئهمهسئىشياخشىھهرگىزمۇنهزىرىدهكىشىلهرنىڭدوراش

تۇغۇلغاندىنئادهمربى. قهدهمتۇنجىئۆگىنىشىدىكىكىشىلهرنىڭ-دوراشئهمهلىيهتته،
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ئوبيېكتىغادوراشئۇنىڭئانا-ئاتائائىلىدهباشلايدۇ،دوراشقاكىشىلهرنىئهتراپىدىكىتارتىپ

ئادهم. ھېسابلىنىدۇبولۇپئوبيېكتىدوراشئۇنىڭئوقۇتقۇچىبولسامهكتهپلهردهئايلىنىدۇ،

دوراشنىلاباشقىلارنىئارقىلىقبۇھهمدهيېتىلىدۇ،پىشىپداۋامىدادوراشباشقىلارنىتوختىماستىن

.قىلالايدۇھېسلازىملىقىنىيېتىلدۈرۈشئۇسلۇبخاراكتېر،خاسئۆزىگهچوقۇمئهمهس،

تۈمهن-تۈرلۈكدۇنياسىدىكىتهبىئهتيهنهقالماستىن،ياختۇرۇپدوراشنىئارا-ئۆزئىنسانىيهت

دۇنياسىدىنتهبىئهتهتنىڭئىنسانىيدهلئىلمىدوراش. كېلىدۇھېرىسمهندوراشقاشهيئىلهرنى

ئادهمگهبىردوراشبولىدۇكى،كۆرۈۋېلىشقاشۇنىبۇنىڭدىن. ئىسپاتىئۆگهنگهنلىكىنىڭدوراپ

.سۈرىدۇئىلگىرىتهرهققىياتىنىجهمئىيهتيهنهقالماستىن،قىلىپلاتهسىر

چقابولغاماھىردوراشقاۋېنجۇلۇقلار. دېيىشىدۇ»ماھىردوراشقاۋېنجۇلۇقلار«كىشىلهر

قاتارلىقچاقماقتۈگمه،. تهرىپلىنىدۇدهپ»ئهمهلىيهتچىلىرىقىلىشنىڭتهقلىدكۆچۈرۈپ«

قىلىپتهقلىدئۇلارقاتارلىقلارغىچهكېچهك-كىيىمئاياغ،خۇرۇمتارتىپتاۋارلاردىنكىچىك

رىكىئىلگى: دېيىشىدۇمۇنداققىلىپتهئهددىكىشىلهربهزى.پايدىلىنالايدۇدوراپۋهئۆگىنهلهيدۇ

كىيىملهرگهمودائهڭھهپتىلىكىدىكىموداچهتئهلكۆرگهنتېلېۋېزوردابۈگۈنسىزۋاقىتلاردا،

مهملىكىتىمىزنىڭھهمدهبولاتتى،پهيداۋېنجۇدائۆتمهستىنلاكۆپكىيىملهرئوخشىشىدىغانئىنتايىن

.باشلايتىسېتىلىشقاجايلىرىداقايسىھهر

ئۆگىنىشقىلىپتهقلىدكېسىل-ئۈزۈل«: دېگهنمۇنداقئىلگىرىكارخانىچىداڭلىقبىر

قازىنىشنىڭمۇۋهپپهقىيهتيهنهقالماستىن،بولۇپلائالاھىدىلىكىقازانغۇچىنىڭمۇۋهپپهقىيهت

دوراپيېتهرلىكئۇسۇلىدىنباشقىلارنىڭجهريانىداتىكلهشئىگىلىكۋېنجۇلۇقلار. قائىدىسى

ئارقىلىقتۇغقانلىرى-ئۇرۇغچهتئهللهردىكىئاۋال: نىدۇقوللىئۇسۇلمۇنداقئۇلار. پايدىلىنىدۇ

ئۇنىئاندىنسېتىۋالىدۇ،باھادايۇقىرىمهھسۇلاتلارنىيېڭىھهپتىلىكلىرىدىكىكېچهك-كىيىم

ئۇستاملارئاندىنقىلىدۇ،تهتقىقبىلهنئىنچىكىلىكتۈگمىسىگىچهھهتتاكېلىپ،ئېلىپۋېنجۇغا

.ئىشلهپچىقىرىدۇلهپتۈركۈمپاسوننىخىلبۇئارقىلىق
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.قىلغانتهرهققىيگۈللىنىپئارقىلىقدوراششۇنداقئهنهكهسپىمۇكۆزئهينهكچىلىكۋېنجۇنىڭ

ئهينىكىنۇرىقۇياشتوپلاشتۇرۇلغانشىركىتىكۆزئهينهكچىلىك› ئوكيانيىراق‹ۋېنجۇ

يىللىقپ،بولۇشىركهتگهۋدىلهشتۈرۈلگهنبىرسېتىشۋهئېچىشقىلىپتهتقىقتېخنىكىسىنى

دهلسىرىقازىنىشمۇۋهپپهقىيهتكارخانىنىڭبۇ. ئاشىدۇيۈهندىنمىليون100سوممىسىسېتىش

.دوراشتۇر

ئالتۇنبازارلاردازىجيهنيېئىشلهۋاتقانزاۋۇتىدائىشلهپپىششىقلاپبالقاقيىللىرى-1982

قىلىپشۇنداق. بايقايدۇقىنىبولۇۋاتقانلىموداناھايىتىكۆزئهينهكلهرنىڭياسالغانمېتالدىنرهڭ

.سېتىۋالىدۇكۆزئهينهكدانهبىرخهجلهپمۇئاشىنىئايلىقبىرئۇ

ئهستايىدىلزاپچاسلىرىغىچهھهربىرچۇۋۇپ،كۆزئهينهكنىئۇكېيىنقايىتقاندىنئۆيىگه

كۆزئهينهكنىڭخىلئۇبېرىپزاۋۇتلارغائىشلهپچىقىرىدىغانزاپچاسئاندىنكۈزىتىدۇ،

سۇلياۋدىنئۆزىئىزدهيدۇ،ئاندىنزاپچاسلارنىكېتىدىغانئوخشىشىپسلىرىغازاپچا

دانه100ئاخىرىداۋهباشلايدۇياساشقاكۆزئهينهكقوراشتۇرۇپزاپچاسلارنىئىشلهپچىقىرىلغان

بىلهنھېسىياتىبېقىشسىناپكۆزئهينهكلهرنىبۇزىجيهنيې.چىقىدۇپۈتتۈرۈپكۆزئهينهكنى

سېتىلىپبىردهمدىلاكۆزئهينهكلهربۇيۈهنلىكئۈچدانىسىبىلسۇن،كىم. چىقىدۇئېلىپبازارغا

.تۈگهيدۇ

بىلهندوستلىرىنهچچهبىربېرىپ،ئىستىپاخىزمىتىدىنزىجيهنيېكۆرگهنپايدىسىنىبۇنىڭ

تۆۋهن،تهننهرخىمهھسۇلاتلىرىنىڭئۇنىڭ. باشلايدۇئىشلهپچىقىرىشنىكۆزئهينهكمىقدارداكۆپ

ئۆزلىرىكۆزئهينهكلهرنىپاسوندىكىكۆپخىلدىن1000بولۇپتېزيېڭىلىنىشىھسۇلاتلىرىنىڭمه

ئاخىرىداده،- ئاشىدۇبارغانسېرىمىقدارىسېتىشئۇلارنىڭچىققاچقا،قىلىپتهتقىقمۇستهقىل

.لىنىدۇئايكارخانىغايېتىدىغاندانىگهدانىگهمىليون24مىقدارىئىشلهپچىقىرىشكۆزئهينهكيىللىق

ئورنىنىڭتهتقىقاتپهنلىرىجهمئىيهتشۇناسلىقئاكادېمىيهسىپهنلهرئىجتىمائىيجۇڭگو

قارىشىچه،ئۇنىڭ. قارايدۇدهپيارىتىشيېڭىلىقخىلبىردوراشنىچۈنگۇاڭۋاڭخىزمهتچىسى
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كهشپىياتلىرىنۇرغۇنلىغانۋېنجۇلۇقلارنىڭ. قهدىمىبىرىنچىيارىتىشنىڭيېڭىلىق-دوراش

مهھسۇلاتنىخىلبىرۋېنجۇلۇقلار. چىققانكېلىپجهريانىدائهمهلىيىتىدوراشقىلارنىباش

مۇئهييهنئهمماكۆچۈرىدۇ،قىلىدۇ،تهقلىددورايدۇ،باشقىلارنىدهسلىپىدهئىشلهپچىقىرىشنىڭ

ارهتتىجسىرتلارداۋېنجۇلۇقلاركۆپىنچه. باشلايدۇيارىتىشقاماركىسىنىئۆزلىرىنىڭكېيىنۋاقىتتىن

مهھسۇلاتيېڭىبازاردا. كۈزىتىدۇمهھسۇلاتلارنىيېڭىبازارلاردىكىپايدىلىنىپپۇرسهتتىنقىلغان

.باشلايدۇئىشلهپچىقىرىشنىئۇلارھامانكهلگهنبارلىققا

چۈشۈپغا»خالتىسىئالدام«ۋېنجۇلۇقلارنىڭئۇمۇئهممائادهم،ۋېنجۇلۇقچۈنگۇاڭۋاڭ

.باققان

ھهپتىدىنبىرئاياغئهمماسېتىۋالغان،ئايىغىخۇرۇمۋېنجۇچىرايلىقجۈپربىئۇيىلى-1986

بولمىغانتېخنىكىسىبولۇپ،تهرتىپسىزبازارلارۋاقىتتائهينى«.چىققانكاردىنكېيىنلا

بۇ. يهتمهيىتتىقۇربىئېچىشقاقىلىپتهتقىقمۇستهقىلمهھسۇلاتنىخىلمهلۇمۋېنجۇلۇقلارنىڭ

ساختاۋېنجۇلۇقلارئۈچۈن،ئېرىشىشپايدىغايۇقىرىبىلهنتهننهرختۆۋهنئهڭئهھۋالداخىل

».تاللىغانيولىنىئىشلهپچىقىرىشمهھسۇلات

مۇھىملىقىنى،سهمىمىيلىكنىڭتىجارهتتهئارقىلىقساۋاقلار-تهجرىبهئاخىرىداۋېنجۇلۇقلار«

يۇقىرىسۈپىتىنىزىمهتمۇلاۋهسۈپىتىمهھسۇلاتچوقۇمئۈچۈنقىلىشجهلپئىستېمالچىلارنى

».قىلغانھېسلازىملىقىنىكۆتۈرۈش

قازانغىلىمۇۋهپپهقىيهتدورىغانداپۈتۈنلهيباشقىلارنى«: دېگهنمۇنداقچۈنگۇاڭۋاڭ

ئهممائۇچرايتتى،پۇرسهتلهرگهنۇرغۇنلىغانجهرياندابۇۋېنجۇلۇقلارجهريان،بىردوراش. بولمايدۇ

».بولمايىتتىپهيداقايتاھهرگىزمۇپۇرسهتلهربۇ

ھهر.كېرهكقارىماسلىقىمىزسهلشارائىتىغائۆزىمىزنىڭبۇرۇندوراشتىنباشقىلارنىئهلۋهتته

قارىشى-كۆزئۆزىمىزنىڭقارىتانهرسىگهقانداقھهرئۆزگهرمهيدۇ،ماھىيىتىنهرسىنىڭقانداق

.كېرهكىزقويماسلىقىميولمېڭىشىغايىتىلهپبۇرنىمىزدىنباشقىلارنىڭبولۇشى،
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ئېھتىياجلىقبازارقىلىشى،تهقلىدتايىنىپئىقتىدارىغائۆزلىرىنىڭچوقۇمتىجارهتچىلهرئهقىللىق

تېخىمۇبازارغامهھسۇلاتنىبېرىشى،ئهھمىيهتيارىتىشقايېڭىلىقۋاقىتتامۇۋاپىقبولغان

.لازىملايىقلاشتۇرۇشى

دىن»باسقۇچىدوراش«ئاللىقاچانلۇقلارۋېنجۇكهلتۈرگهنقولغاتهرهققىياتنىكۈندهبۈگۈنكى

سۈرىدىغانئىلگىرىقهدهمبىريهنهتهرهققىياتىنىئۇلارنىڭيارىتىشنىڭيېڭىلىقئۇلاركهتتى،ئۆتۈپ

.قىلدىھېسئايلانغانلىقىنىئامىلغائاچقۇچلۇق

ائهممبولىدۇ،كه»كۆچۈرۈش«دهرىجىدهبهلگىلىكشهكلىنىسوداقانداقھهرئهمهلىيهتته

ئارقىلىقدوراش«ياكى»دوراشساددىلارچه«پهرقىبولۇشنىڭمهغلۇبۋهقازىنىشمۇۋهپپهقىيهت

. قىلغانھېسچوڭقۇرقائىدىنىبۇۋېنجۇلۇقلارماھىرتىجارهتكه. ئىپادىلىنىدۇتا»يارىتىشيېڭىلىق

ۋازدوراشتىنكهلگهندهۋاقتىيهنهقالماستىن،بولۇپلاماھىردوراشقاباشقىلارنىۋېنجۇلۇقلار

قا»قىلىشغهلبهۋهيارىتىشيېڭىلىقئارقىلىقدوراش«نهزىرىنىئارقىلىقبۇكېچىشنىمۇ،

يېڭىلىنىشىبازاردىكىمهھسۇلاتنىڭياسىغانقىلىپتهقلىدئۇلارئهگهر. بىلىدۇقارىتىشنىمۇ

تهقلىدداۋاملىقمهھسۇلاتنىكونائىككىلهنمهستىنئۇلاركهتكهنده،ئېشىپسۈرئىتىدىنئۇلارنىڭ

ۋهيارىتىدۇيېڭىلىقكىرگۈزۈپئۆزگهرتىشتوختىماستىنمهھسۇلاتقاده،-كېچىدۇۋازقىلىشتىن

داۋامىدادوراشئاشۇرىدۇ،ئهمهلگهھالقىشنىداۋامىدادوراشئۇلار. لايىقلاشتۇرىدۇتېخىمۇبازارغا

.كهلتۈرىدۇقولغامېۋىسىنىغهلبهتىكلهشنىڭئىگىلىكئارقىلىقبۇئىزدهيدۇ،چىقىشنىبۆسۈپ

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

بولۇشۇمئۆتهلمىگهنمهزگىلىدىنتىكلهشئىگىلىكشۇڭائىزدهنگۈچى،بىرتېخىمهن

سهپتهئالدىنقى«كۈنلهردهبىرئىزچىلمهنئهممائايلانمىدىم،رهھبهرگهبىرتېخىمهنمۇمكىن؛

.كهلدىمقىلىپئارزۇئايلىنىشنىئادهمگه››قالمىغانھاجىتىنىڭقىلىشئۇرۇشئۆزۈم

لۈدىرېكتورىباششىركىتىنىڭچهكلىكئىشلهپچىقىرىش)پول( تاختايئهنشىنشاڭخهي-

ۋېيگۇاڭ
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مۇھىمھهممىدىنسۈپهت

:تهپهككۇرىبېيىش

دهلكارخانىلارۋېنجۇدىكىئهمهس،مۇھىمسۈپهتنىسبهتهنكارخانىلارغاكىچىك: نامراتلار

ئهمهسمۇ؟كۆتۈرگهنباشتايىنىپئىشلهپچىقىرىشقاهھسۇلاتمساختا

ئىگىلىكىبازار. قائىدهتېگىشلىكقىلىشقارېئايهچوقۇمئىگىلىكىبازار-سۈپهت: ۋېنجۇلۇقلار

بۈگۈنكىبىراقئىدى،مهۋجۇتھهقىقهتهنمهھسۇلاتلارساختاۋاقىتلارداسېلىنمىغانتهرتىپكه

.قىلدىھېسئىكهنلىكنىجېنىكارخانىنىڭنىڭسۈپهتۋېنجۇلۇقبىرھهركۈنده،

قارايدۇ،دهپ› ئۇستاناھايىتىياساشقامهھسۇلاتساختاۋېنجۇلۇقلار‹كىشىلهركۆپلىگهن

سېلىنمىغانتهرتىپكهئىگىلىكىبازارئېيىتقاندا،ئومۇمهن. خالاسچۈشهنچه،خاتاخىلبىربۇئهمما

. كۆرۈلگهنھادىسىسىئىشلهپچىقىرىشمهھسۇلاتختاساسودىگهرلهردهنۇرغۇنلىغانۋاقىتلاردا

بولغاچقا،كۆپسانىسودىگهرلهرنىڭبالدۇر،ۋاقتىكىرىشكهنتىجارهتكهۋېنجۇلۇقلارنىڭ

.كۆرۈلگهنھادىسىسى»كېتىشھهيدىلىپتاياقتابىرھهممىسى«كىشىلهرده

ۋېنجۇلۇقلارئاستىدا،الئهھۋچۈشۈۋاتقانتهرتىپكهتوختىماستىنئىگىلىكىبازارئهمهلىيهتته

رولىنىمۇھىمتهرهققىياتىدىكىمهزگىللىكئۇزۇنكارخانىنىڭسۈپىتىنىڭمهھسۇلاتئاللىقاچان

.يهتتىتونۇپ

. قۇيىدۇتهلهپقاتتىقناھايىتىھهمىشهجېنداۋۋاڭنىسبهتهن،سۈپىتىگهمهھسۇلات

ئالدىدايۆتكهشجېنداۋۋاڭ،سودىداقېتىملىقبىربولغانبىلهنشىركهتمهلۇمشياڭگاڭدىكى

قالغانلىقىنىچاپلىنىپخاتاماركىنىڭئاياغقاجۈپ180ئىچىدىكىئاياغلارنىڭتۇرغان

تىزىپھويلىسىغازاۋۇتھهمدهتاشلايدۇ،كېسىپئاياغلارنىئىككىلهنمهستىنده،-بايقايدۇ

.كۆرسىتىدۇخىزمهتچىلهرگهبارلىققويۇپ

قېتىمدابىرلاسههبلىكبولغانلىقلاياقهتسىزسۈپىتىۇلاتمهھسئىلگىرىگۇرۇھىئاۋكاڭ
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ئىچىدهبۇلارنىڭتاشلىغان،ئېلىپۋهزىپىسىدىنباشقۇرغۇچىنىدهرىجىلىكيۇقىرىنهپهرسهككىز

ئۆتهۋاتقانۋهزىپىسىنىباشلىقىلىقزاۋۇتمۇئاۋىنباش،زاۋۇتلارنىڭتارماقكىشىنهپهربهش

قارىشىنىڭسۈپهتخىزمهتچىلهرنىڭمهن«: دېگهنمۇنداقىلهنبكهسكىنلىكجېنداۋۋاڭ. ئىدى

كاپالهتلىكسۈپهتكهكىشىمىڭنهچچهئاۋكاڭدىكىقورقىمهن،ئهڭبولۇشىدىنتۆۋهن

قىلمايكاپالهتلىكسۈپهتكهكىم. قالىمىزئايرىلىپقاچىمىزدىنتاماقھهممىمىزقىلمايدىكهن،

».تاشلايمىزچېقىپقاچىسىنىتاماقئۇنىڭۋالئابىزچاچىدىكهن،توپائېشىمىزغابىزنىڭ

بېرىپئهھمىيهتيۈكسهكئىزچىلسودىگهرلىرىۋېنجۇنىسپهتهنسۈپىتىگهئاياغنىڭخۇرۇم

.كهلمهكته

تۈركۈمدىكىئۈچىنچىئىدارىسىباشقىلىشنازارهتسۈپهتدۆلهتبېشىدا،يىلىنىڭ-2003

قىلغان،ئېلانتىزىملىكىنىلار»مهھسۇلاتقىلىدىغانكهچۈرۈمتهكشۈرۈشنىسۈپىتىنىدۆلهت«

19ئىچىدهبۇنىڭبولۇپ،مهھسۇلاتىماركىلىق23كارخانىسىنىڭتىكىشئاياغ22تىزىملىكته

.كهلگهنۋېنجۇدىنماركىسى20كارخانىسىنىڭتىكىشئاياغ

ىسۈپىتىندۆلهت«ماركىسى37كارخانىسىنىڭتىكىشئاياغ33ۋېنجۇدىكىكۈنده،بۈگۈنكى

.ئېرىشكهنشهرىپىگهبولۇش»مهھسۇلاتقىلىدىغانكهچۈرۈمتهكشۈرۈشنى

دۇئېركاڭ،دۇڭيى،جىئېردا،،)خۇڭچىڭتىڭ(يىڭناغۇچقىزىلئاۋكاڭ،كاڭنهي،ۋېنجۇدىكى

دۆلىتىمىزگهئاللىقاچانماركىلارقاتارلىقتهيمافۇشىدا،چياۋنهي،رىتهي،خۇيتې،بالى،ئاۋلۈن،

ئاياغ«. ئايلاندىجهمگاھىغائاياغلارنىڭماركىلىقداڭلىقۋېنجۇمۇئايلاندى،ماركىلارغاداڭلىق

: دېگهنمۇنداقدۇڭيىۋاڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭدۇڭيىئالغاننامدهپ»پادىشاھى

سۈپىتىكېرهك،يارىتىشئارقىلىقئىشلهپچىقىرىشبهلكىئهمهس،ئارقىلىقتهكشۈرۈشسۈپهتنى«

مهھسۇلاتلارنىڭماركىلىقداڭلىقئهممابولالمايدۇ،ماركاداڭلىقھهممىسىبولغانلارنىڭياخشى

».بولىدۇياخشىچوقۇمسۈپىتى

گۇرۇھىجېڭتهي. ياخشىناھايىتىباشقۇرۇشىجهھهتتىكىسۈپهتگۇرۇھىنىڭجېڭتهي
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چوڭقۇرمۇھىملىقىنىسۈپهتنىڭتهرهققىياتىدامهزگىللىكئۇزۇنكارخانىنىڭرهئىسىمۇدىرىيهت

.قىلغانھېس

بېرىپشاڭخهيگهئىلگىرىسۈنخۇينهنئۈچۈن،كۆتۈرۈشيۇقىرىسۈپىتىنىمهھسۇلات

جۇڭجياڭنىۋاڭ-ئۇستامپىنسىيهدىكىبولغانيۇقىرىسهۋىيهسىتېخنىكاۋهمولتهجرىبىسى

مهھسۇلاتلىرىنىڭۋېنجۇئاڭلاپلاكهلگهنلىكىنىمېھمانۋېنجۇدىنجۇڭجياڭۋاڭ. قىلغانتهكلىپ

بارىدىغانلىقىنىجايغايىراقۋېنجۇدهكئۆزىنىڭھهمدهئهمهسلىكىنىياخشىئوبرازىنىڭازاردىكىب

ئۈچۈنكۆتۈرۈشيۇقىرىسۈپىتىنىمهھسۇلاتسۈنخۇينهنئهمما. قىلمىغانقوبۇلتهكلىپنىئويلاپ

ئۇستامنىۋاڭىرىئاخخاراكتېرتۈزۋهپوزىتسىيهسهمىمىيبارغان،قايتا- قايتاقېشىغائۇستامنىڭۋاڭ

.تهسىرلهندۈرگهن

كۆرمهكچىمۇئۇچىنىلابۇرنىڭىزنىڭسىز«: دهيدۇمۇنداقسۈنخۇيغانهنئۇستامۋاڭكېيىن

ئىزدهپمېنىبولسىڭىزكۆرمهكچىئۇچىنىلابۇرنىڭىزنىڭئهگهرئويلىماقچىمۇ؟كهلگۈسىڭىزنىياكى

ساختىسىنىۇلاتلارنىڭمهھسئوخشاشباشقىلارغاسىزمۇيوق،ھاجىتىكېلىشىڭىزنىڭ

كېيىنبۇندىنۋهئويلىماقچىكهلگۈسىنىسىزئهگهر. بولالايسىزبايساتسىڭىزلائىشلهپچىقىرىپ

قهدهمدىنبىر-قهدهمبىربىلهنئهستايىدىللىقچوقۇمبولسىڭىزتاپماقچىپۇلكۆپتېخىمۇ

.تاللىغانشنىتىرىشىئۈچۈنكهلگۈسىبىلهنكهسكىنلىكسۈنخۇينهن» !كېرهكمېڭىشىڭىز

مهھسۇلاتلارنىتۈركۈمبىرگۇرۇھىجېڭتهيكۈنى،بىرمهلۇمئاينىڭ-12يىلى-1993

بۇ. بوپتۇكېلىشىپۋاقىتنىمۇقوزغىلىدىغانكېمهبولۇپ،قىلماقچىئىمپورتگىرىتسىيهگه

هننىسبهتگۇرۇھىغاجېڭتهيبولغاچقابېرىدىغاندېرهكئېچىشتىنبازىرىنىياۋروپامهھسۇلاتلار

يولغامهھسۇلاتبېرىپ،ئېتىبارناھايىتىبۇنىڭغاسۈنخۇينهنشۇڭا. ئىدىمۇھىمناھايىتى

.بوپتۇكۆرمهكچىبېرىپئۆزىئامبارغابۇرۇنچىقىشتىن

چىقىشيولغاقاراپپورتقاقاچىلىنىپساندۇقلارغامهھسۇلاتلارنۇرغۇنلىغانۋاقىتتائهينى

ئاياغلارنىئاچقۇزۇپساندۇقىنىخادىمىغاتهكشۈرۈشسۈپهتسۈنخۇينهن. تۇراتتىئالدىدا
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.كۆرۈپتۇ

بۇئهسلىده. كېتىپتۇئۆڭۈپدهررۇچىرايىسۈنخۇينىڭنهنقارىغانئېلىپقولىغائاياغنىبىر

تهكشۈرگۈچىلهردىنسۈپهتمهيداندىكىنهقئۇ. ئىدىبارمهسىلهكىچىككىنهھهقىقهتهنئاياغدا

.سوراپتۇدهپ»تهكشۈرگهن؟قانداقسىلهر؟ئىشنېمهبۇ«ۋارقىرىغىنىچه

پۈتۈنلهيماللاربۇئاساسلانغانداقائىدىگه«: چۈشهندۈرۈپئالدىرىغىنىچهتهكشۈرگۈچىسۈپهت

.دهپتۇ» .چۈشىدۇتولۇقئۆلچهمگهبولساقساتماقچىئىچىگهدۆلهتئهگهر. لاياقهتلىك

ھهممىنىبولمايدۇ،ۆتكهشكهيماللارنى«: بىلهنكهسكىنلىكيهنىلاسۈنخۇينهنئهمما

.دهپتۇ» !كېرهكتهكشۈرۈشقايتىدىن

ساندۇقلارنىبولغانقاچىلىنىپماشىنىغا-دىگهنلىكتهكشۈرۈشقايتىدىنساندۇقلارنىھهممه

نهنئالدىرىغىنىچهخادىممهسئۇليۆتكهشكه. بېرهتتىدېرهكقايتۇرۇشتىنئامبارغاچۈشۈرۈپ

ده،-ئۆتكۈزىۋېتىمىزۋاقتىنىچىقىشيولغاپاراخوتنىڭقىلسااقبۇند«: ئاگاھلاندۇرۇپسۈنخۇينى

» !قىلىدۇتهلهپتۆلهشنىتۆلهمتهرهپقارىشىبولغاندامۇنداققالىمىز،تاپشۇرالمايۋاقتىدامالنى

.دهپتۇ

»!توشۇيمىزئايروپىلاندا«: دهپتۇشۇنداقئۆزگهرتمهستىنچىرايىنىمۇسۈنخۇينهن

يۈهنمىڭ800توشۇغاندائارقىلىقئايروپىلانكېتىپتۇ،چۆچۈپبۇنىڭدىنخادىمھېلىقى

.ئىدىئهمهسسانكىچىكبۇبولۇپ،بولىدىغانسهرپئارتۇق

ئىناۋىتىمىزۋهماركىمىزبىزنىڭئهجىبا«: دهيدۇمۇنداقبىلهنكهسكىنلىكسۈنخۇينهنبىراق

شىركهتنىڭئهمماارتساقمۇ،تزىيانيۈهنمىڭ800بۈگۈنگهرچهيارىماسمۇ؟يۈهنگهمىڭ800

يۈهنلهرنىمىڭ800نۇرغۇنلىغانيهنهبىزبولىدىكهن،ئىناۋىتىمىزلا. قالدۇققوغداپئىناۋىتىنى

»!كېلهلهيمىزتېپىپ

كېلهلىشىنىھالهتكهبۈگۈنكىدهكقىلىپباشلامچىلىقگۇرۇھىغاجېڭتهيسۈنخۇينىڭنهن

سۈنخۇينهنخۇددى. بولمايدۇقارىغىلىرىپئايتۇتقانلىقىدىنچىڭئۆتكىلىنىسۈپهتئۇنىڭ
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تهكىتلهشئىناۋهتنىقىلىش،سۈپهتلىكمهھسۇلاتنىمېڭىش،يولدادۇرۇستىجارهتته: ئېيىتقاندهك

.كېرهك

:يۈرۈيدۇئېقىپسۆزلهرھېچكىمهتلىكمۇنداقشىركىتىدهچهكلىك› سىنما‹ ۋېنجۇ

كۆرسىتىدۇ؛تهسىرتاقىغامىختالبىر

كۆرسىتىدۇ؛تهسىرئېتىغاجهڭاتاقتالبىر

كۆرسىتىدۇ؛تهسىرجهڭچىگهئېتىجهڭبىر

كۆرسىتىدۇ؛تهسىرقوشۇنغاجهڭچىبىر

كۆرسىتىدۇ؛تهسىرئۇرۇشقاقوشۇنبىر

كۆرسىتىدۇ؛تهسىرجهڭگهماماتلىق-ھاياتئۇرۇشقېتىملىقبىر

.بهلگىلهيدۇتهغدىرىنىدۆلهتنىڭجهڭماماتلىق-ھاياتقېتىملىقبىر

ھالقامۇھىمئهڭسۈپهتكۈنده،بۈگۈنكىبهلگىلهۋاتقانيېڭىلىشنى-يېڭىشھالقىلاركىچىك

ھالاككارخانىمۇچوڭقانچهھهربهرمىسىڭىز،ئېتىبارسۈپهتكهسىزئهگهرھېسابلىنىدۇ،بولۇپ

.قائىدهمۇھىمتىجارىتىدىكىكارخانا-تۇتۇشچىڭئۆتكىلىنىسۈپهت. بولىدۇ

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

.كېرهكئايلاندۇرۇشئهسىرىگهسهنئهتكىيىمنىمۇبىرئادهتتىكى

شياۋشياڭچېندىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭفۇشياۋېنجۇ-

.ئىشلهپچىقىرىمىزئهسىرىسهنئهتبهلكىئهمهس،كىيىمبىز

جىزېۋۇدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭباۋشىنياۋ-

كېرهك،يارىتىشئارقىلىقئىشلهپچىقىرىشكىبهلئهمهس،ئارقىلىقتهكشۈرۈشسۈپهتنى

ماركىلىقداڭلىقئهممابولالمايدۇ،ماركاداڭلىقھهممىسىبولغانلارنىڭياخشىسۈپىتى

.بولىدۇياخشىچوقۇمسۈپىتىمهھسۇلاتلارنىڭ

دۇڭيىۋاڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭدۇڭيى-
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قىلىشنىبىلهنۋۇجۇدىپۈتۈنئىشنىھهرقانداق

كېرەكېلىشئۆگىنىۋ

:تهپهككۇرىبېيىش

.قىلىدۇتىجارهتنىشۇئاقساتىجارهتقايسىھهمىشهئادهملهرقىلىدىغانتىجارهت: نامراتلار

قوللىنىششهكلىنىتىجارهتھهرىكهتچانجهزمهنباشلىغاندادهسلهپتىجارهتنى: ۋېنجۇلۇقلار

شهكىللىنىشىنىشانبىرگىللىكمهزئۇزۇنچوقۇمئهگىشىپچوڭىيىشىغاتىجارهتنىڭئهممالازىم،

كۆتۈرۈشيۇقىرىسۈپىتىنىمهھسۇلاتتىرىشىش،يېتىش ئۈچۈننىشانغامهزكۇرھهمدهلازىم،

.كېرهكتىكلهشئورۇنبهلگىلىككهسپىدهئۆزئارقىلىقبۇكېرهك،

:دېگهنمۇنداقئىلگىرىيۈگاڭباۋسودىگهرنىڭبولۇقئالغاننامدهپ»پادىشاھىكېمهدۇنيا«

مهن: مهسىلهن. ئهمهسئۇنداقمهنئهمماكېچىدۇ،ۋازيولۇقسىلاقېيىنچىلىققاكىشىلهرقىسىمبىر«

يامغۇرمهيلىبولدى،ئۇزۇنداۋالاشتۇرىۋاتقانلىقىمغائۈزۈشنىسۇمىنۇت15ئهتىگهندهكۈنىھهر

ماڭائىشنىڭبىرپهقهتمهن. كهلدىمداۋاملاشتۇرۇپئىزچىلچىقسۇنبورانياكىياغسۇن

».داۋاملاشتۇرىمهنچوقۇمقىلساملاھېسئىكهنلىكىنىپايدىلىق

چايۋۇلىتېجۇڭگو‹‹بېيجىڭدىرېكتورى،باشنىڭ»سارىيىچايۋۇفۇ«بېيجىڭ

ۋاقىتتاكۆپرهكيىلدىنبىرئاچقانسارىيىچاييۈنسۇڭدۈنلېدىرىباشنىڭ›› شهھهرچىسى

سهۋىيهسىمهدهنىيهتكىشىلهرنىڭمهدهنىيىتىنىڭايچئۇئهمما. كهلگهنتارتىپزىيانئىزچىل

ۋاقىتتاھازىرقىگهرچهئايرىلالمايدىغانلىقىغا؛تۇرمۇشىدىنئۇلارنىڭكېيىنكۆتۈرۈلگهندىنيۇقىرى

كۆتۈرۈلۈشىگهيۇقىرىسهۋىيهسىنىڭتۇرمۇشكىشىلهرنىڭبىراقبولمىسىمۇ،ياخشىبازىرىچاينىڭ

ئىزچىلئۇتۈرتكىسىدهخىيالنىڭخىلبۇ. ئىشهنگهنغانلىقىغائالالايدىپايداچوقۇمئهگىشىپ

.كهلگهنداۋاملاشتۇرۇپ

بىرمۇنداقخىزمهتچىلهرگهدائىمۋاقىتلارداقالغانقېيىنچىلىقتامهن«: دهيدۇمۇنداقئۇ
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دېرىزىسىدىنئۆيىنىڭئۇبوپتۇ،ياماشماقچىتاغقائادهمبىركۈنى،بىر: بېرىمهنسۆزلهپھېكايىنى

. قىپتۇقاراريامىشىشنىتاغقاغهربىيده،- قىپتۇھېسگۈزهللىكىنىناھايىتىتاغنىڭغهربىيقاراپ

ھېسئىكهنلىكىنىچىرايلىقتېخىمۇتاغنىڭجهنۇبىيكهلگهندهقاپتىلىغاتاغيامىشىپئۇ

هلگهندهكقاپتىلىغاتاغنىڭجهنۇبىييامىشىپئۇ. قىپتۇقاراريامىشىشنىتاغقاجهنۇبىيده،-قىپتۇ

تاغقاشهرقىيچۈشۈپتاغدىنجهنۇبىيده،- قىپتۇھېسئىكهنلىكىنىگۈزهلتېخىمۇتاغنىڭشهرقىي

ئۇقىلىپشۇنداقئىكهن،چۈشكهنقاراڭغۇقىيسىيىپغهربكهكۈنۋاقىتتابۇ. باشلاپتۇيامىشىشقا

كۆرگهنۇرۇپتچوققىسىداتاغۋهقاپتىلىتاغباغرى،تاغسىز. چىقالماپتۇتاغقاھېچقايسى

ئوخشايدۇ،بۇنىڭغاھاياتمۇكىشىلىكئوخشىمايدۇ،مهنزىرهقىلغانھېسسىزبىلهنمهنزىرىلهر

يۈرسىمۇئالدىراشقانچهھهرئادهمقىلغانئىشنىبىرباشقادهمبىريهنهئىشنى،ئۇبىردهم

تاللاش. ازىنالمايدۇقمۇۋاپىقهيهتئىشتاھېچقانداقنهتىجىدهچىقالمايدۇ،ئېلىپباشقاھېچنىمىنى

.كېرهكتۇرىشىمىزئاخىرىغىچهبىلهنسهۋرچانلىقچوقۇمتاللىشىمىزدائهممازۆرۈردۇر،

ئىبارهت،تېپىشتىنپۇلمهقسهتئېچىشتىكىتاماقخانائوخشىمايدۇ،تاماقخانىغاسارىيىچاي

چوقۇميولدابۇ. بارسهۋهبلهرنۇرغۇنلىغانيهنهسىرتتېپىشتىنپۇلئېچىشتاسارىيىچايئهمما

كهتكىلىئۆتۈپجهزمهنئازدۇرۇشلاردىنۋهقېيىنچىلىقلارۋاقىتلىقكېرهك،مېڭىشئاخىرىغىچه

».بولىدۇ

قىلغانقارارسېلىشنىسېۋهتكهبىرتۇخۇملارنىبارلىقسىز«: دېگهنمۇنداقكارنىگئاندىرى

ئىگىلىك» .كېرهكقوغدىشىڭىزنىسېۋهتبۇبىلهنۋۇجۇدىڭىزپۈتۈنچوقۇمسىزئۇنداقتابولسىڭىز،

ھهرگىزمۇكېرهك،بولۇشىنىشانمهزگىللىكئۇزۇنجهزمهنمهزگىلىدهدهسلهپكىتىكلهشنىڭ

ۋۇجۇدىپۈتۈنئىشىنىئۆزبولمايدۇ،بولۇشقاقۇلئازدۇرۇشلىرىغاكىچىككىنهدۇنيانىڭسىرتقى

.بولىدۇىلىئېرىشكتهرهققىياتقامهزگىللىكئۇزۇنئاندىنقىلغاندابىلهن

ۋهكىلى،كارخانىلىرىنىڭئىگىلىكىدىكىخهلقگۈللهنگهنيېڭىدىنجۇڭگونىڭ«

جېڭتهيسۈنخۇينهنئالغاننامدهپ»ھهقداسىتارىخىنىڭقىلىشكۆرهشۋېنجۇلۇقلارنىڭ
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.قۇرغۇچىسىگۇرۇھىنىڭ

.باشلىغانقۇرۇشنىزاۋۇتىنىئۈزچاتچيۇجىڭلېچىڭسۈنخۇينهنيىلى-1984

سۈنخۇينهنۋاقىتتائهينى. چىققانقۇرۇپرهسمىيگۇرۇھىنىجېڭتهيۋېنجۇئۇلىيى-1994

تىجارىتىدىكىكارخانانى»يارىتىشيېڭىلىقئهمهلىيهتچانلىق،ئىلمىيلىك،ماسلىشىشچانلىق،«

سانائهتنىمىللىي«قىلىپيېتهكچىلىكخادىملارغائاستىدىكىقولئۇقىلغان،قىبىلنامه

.تىرىشقانتوختىماستىنئۈچۈن»يارىتىشماركادۇنياۋىراۋاجلاندۇرۇش،

قىلىشتهرهققىيسۈرئهتتهتېزگۇرۇھىجېڭتهيئوتتۇرىلىرىدا،يىللىرىنىڭ-90ئهسىرنىڭ-20

ھهرسۈنخۇينهنۋاقىتتا،بىربىلهنقىلىشتهرهققىيسۈرئهتتهتېزكارخانا. كىرگهنباسقۇچىغا

كهسپخىللاشتۇرۇش،كۆپكارخانىنىبهزىلهر: باشلىغانىئاڭلاشنپىكىرلهرنىكهلگهنتهرهپتىن

كهسپنىئاساسىيكهسپلهشتۈرۈش،بهزىلهرتهكىتلىسه،يولىنىقىلدۇرۇشتهرهققىيئۆزگهرتىپ

.بهرگهنتهكلىپىنىكۈچهيتىش

ۋهئويلىنىشقايتا-قايتاسۈنخۇينهننىسبهتهن،پىكىرلهرگهئوخشىمايدىغانتۈرلۈكھهر

ھهر«: دېگهنمۇنداقسۈنخۇينهن. تاللىغانيولىنىكهسپلىشىشئاخىرىدارقىلىقئاسېلىشتۇرۇش

بىزئهگهر. كېلىدۇدۇچرىقابهتكهكهسكىنھهممهيلهنبولىدۇ،رىقابهتچىكۈچلۈككهسپتهبىر

ھالدائۇكىرسهك،ساھهلهرگهبولمىغانتونۇشلۇقبىزگهتۇتماستىنكهسپىنىئاساسىيئۆزىمىزنىڭ

ئاساسھېچقانداقكهسپىمىزدهيېڭىده،-بولىدۇئىسراپچىلىقىمهبلهغن،زېھىچوقۇم

».مۇمكىنيۈزلىنىشىزاۋاللىققاكهسپىمىزمۇئهسلىدىكىقالماستىن،تىكلىيهلمهيلا

بىرىنچىبولدى،قايناتماقچىسۇئادهمبىر«: دېگهنمۇنداقكهلتۈرۈپمىساليهنهئۇ

دهپ› بولدىيېتهرلىك‹ ئادهمئۇچىققانداۇسقاگراد99تېمپراتۇرىسىسۇنىڭچۆگۈندىكى

سۇنىڭچۆگۈندىكىبۇباشلىدى،قاينىتىشقاسۇنىچۆگۈندىكىئىككىنچىھهمدهقارىدى،

نۇرغۇنيهنهتهرىقىدهمۇشۇئادهمئۇقىلىۋهتتى،بولدىيهنهچىققانداگرادۇسقا99تېمپراتۇرىسى

سۇچۆگۈنمۇبىرئاخىرىدائۇئهمماچىقتى،ئېلىپگرادۇسقا99تېمپراتۇرىسىنىسۇنىڭچۆگۈندىكى
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يولىداكهسپلىشىشجهزمهنگۇرۇھىنىڭجېڭتهيسۈنخۇينهنسهۋهبتىن،شۇ» .قاينىتالمىدى

چوقۇم«قىلىپ،ئاساسكهسپىنىئېلېكتىربېسىملىقتۆۋهنئاۋالتهكىتلهپ،لازىملىقىنىمېڭىشى

.تىكلىگهنروھنىدهيدىغان»بولىمىزبىرىنچى

ئېلېكتىرئىشلىتىدىغانسانائهتتهچوڭئهڭجۇڭگودىكىگۇرۇھىجېڭتهيھازىرقى

يۈهن،مىليون200مىليارد2مهبلىغىئومۇمىيبىرى،كارخانىلارنىڭياسايدىغانئۈسكۈنىلىرىنى

خهلقمهملىكىتىمىزدىكىكۈچىئهمهلىيئىقتىسادىييۈهن،مىليون170مىليارد6سوممىسىسېتىش

.تۇرىدۇئورۇندا-4ئىچىدهكارخاناكۈچلۈك500ىكىئىگىلىكىد

قۇرۇپكارخانىلارنىتېخنىكىلىقيېڭىيۇقىرىشاڭخهيدهۋهبېيجىڭگۇرۇھىجېڭتهي

ئاساسلىقىقىلغان،تهسىسئورگىنىتهتقىقاتجىلغىسىداكېرىمنىيئامېرىكىنىڭچىققان،

خهۋهرلىشىشئۈسكۈنىلىرى،كتىرئېلېبېسىملىقتۆۋهنئهسلىھهلىرى،ئېلېكتىريۈرۈشلهشكهن

ئىشلىتىدىغانقۇرۇلۇشتائۈسكۈنىلىرى،ئېلېكتىرئاپتوموبىلنىڭسايمانلىرى،ئۆلچهشئهسلىھهلىرى،

تهۋهتۈرگه100قاتارلىقدېتالىيۇمشاققوللىنىشچانماشىنىسىھېسابلاشۋهئۈسكۈنىلهرئېلېكتىر

كهسپىيچوڭئالتهگۇرۇھىداجېڭتهيازىرھ. ئىشلهپچىقىرىدۇمهھسۇلاتكۆپرهكخىلدىن5000

ھهمدۆلىتىمىزۋهكارخاناھهمكارلاشقانكۆپرهكدىن800كارخانا،ئهزاكۆپرهكتىن40شىركهت،

بولۇپ،بارئاپپاراتىسېتىشكۆپرهكدىن500تارقالغانجايلىرىغاقايسىھهردۇنيانىڭ

»جېڭتهي«. گۇرۇھھالقىغانرايونانبولغسهركىسىكارخانىلارنىڭكهسپداشدۆلىتىمىزدىكى

كۆپدىن30مهھسۇلاتلىرىقىلىنغان،ئېتىراپبولۇپماركىسىداڭلىقدۆلىتىمىزنىڭماركىسى

تېخنىكىلىقشهھهرلهرنىڭئۆلكه،كۆپدىن20دۆلىتىمىزدىكىھهمدهسېتىلىدۇ،رايونغاۋهدۆلهت

.قىلىنغانكهچۈرۈمتهكشۈرۈشىتىنىسۈپمهھسۇلاتنىڭتهرىپىدىنئورگانلىرىقىلىشنازارهت

قىلغىلىتوغراكهسپلهشكهنده«-يهكۈنلىگهنتهجرىبهمۇنداسۈنخۇينهننىسبهتهن،بۇنىڭغا

ئۇزۇنكۈچهيگىلى،ئاندىنقىلغاندىلاياخشىبولىدۇ،قىلغىلىياخشىقىلغانداتوغرابولىدۇ،

ھهرخىلجهريانىداتهرهققىياتقيىللى20گۇرۇھىجېڭتهي» .بولىدۇقىلغىلىتهرهققىيمهزگىل
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تۆۋهن-يۇقىرىئىزچىلپۈكمىگهن،تىزئالدىداقېيىنچىلىقلاربېرهلىگهن،بهرداشلىقئېزىقتۇرۇشلارغا

سايمانلىرىئۆلچهشئاپتوماتلاشقانۋهئهسلىھهلىرىئېلېكتىرئۈسكۈنىلىرى،ئېلېكتىربېسىملىق

.نقىلغاتهرهققىيقويۇپئورۇنغائالدىنقىكهسپىنى

ئوخشايدۇ،چىقىشقاتاغقاخۇددىقۇرۇشكارخانا«: دېگهنمۇنداقئىلگىرىسۈنخۇينهن

تهرهققيكارخانىڭىزيهنىئۆرلىگهنسېرى،سىزئهممابىلىنىدۇ،ئاسانناھايىتىئادهمگهدهسلهپته

شۇنچهئادهمئۆرلىگهنسېرىيۇقىرىۋاقىتتابۇبولىدۇ،كۆپقېيىنچىلىقلارئۇچرايدىغانقىلغانسېرى

».بولمايدۇچېكىنىشكهھهرگىزۋاقىتتابۇئهمماقىلىدۇ،ھېسھارغىنلىق

مۈلۈك-ئۆي«. كېرهكبولۇشئهستايىدىلتۇتۇپتىنچكۆڭلىنىچوقۇمقۇرۇشتاكارخانا

ئالماشتۇرۇش،ئهركىنئالاھىدىلىكىئىگىلىكىنىڭبازار«: دېگهنمۇنداقشىۋاڭ»پادىشاھى

بولىدىغانكۆپپايدائهممائاقىدۇ،قاراپتهرهپكهشۇمهبلهغبولساكۆپپايداساھهدهقايسى

كارخانىسىنىئۆزىڭىزنىڭسىز. كېرهكبولۇشىمىزسالماقبىزشۇڭائۆزگىرىدۇ،تېزلاناھايىتىئهھۋال

. بولمايدۇئۆزگهرتىشىڭىزگهكهسپۋهچېكىنىشىڭىزگهخالىغانچهھهرگىزمۇچىققانداقۇرۇپ

نۇرغۇنلىغانيهنهقالماستىن،بولۇپلادهسمايىڭىزۋهتهييارلىقىڭىزئىلگىرىكىسىزنىڭكارخانىدا

زېرىكىشكهچوقۇمكىشىلهربولغانشۇغۇللانماقچىبىلهنتىجارهت. بارقېنىيۈرهككىشىلهرنىڭ

.»كېرهكقويماسلىقىيوقىتىپنىشانىنىبېرهلىشى،بهرداشلىق

چوقۇمسىزئاچقۇچى،مۇۋهپپهقىيهتنىڭۇرۇشتچىڭنىشاندا«: دېگهنمۇنداقگهيتىسبېل

ئۆزىڭىزنىڭۋهئهھۋالىنىرىقابهتچىلىرىڭىزنىڭقىلىپسهرپزېھنىڭىزنىۋهۋاقىت

ئاندىنچۈشهنگهندهئۆزگىنىمۇ-ئۆزىنىمۇكېرهك،چۈشىنىشىڭىزكهمچىلىكىڭىزنى-ئارتۇقچىلىق

».بولىدۇقىلغىلىغهلبه

ئۆزىنىڭئادهمنىڭھهربىر«: دېگهنمۇنداقجېنداۋۋاڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭئاۋكاڭ

لىك66.7%يىلىھهركهسپىئاياغچىلىقدۆلىتىمىزنىڭمېنىڭچهبولىدۇ،نىشانىۋهئارتۇقچىلىقى

تهرهققىياتبۇسېلىشتۇرغاندابىلهنبازارخهلقئاراپۈتكۈلئهمما. قىلىۋاتىدۇتهرهققىيبىلهنسۈرئهت
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سۇنىچۆگۈنبىربۇ‹ مهنشۇڭا. كهڭيهنىلابوشلۇقىتهرهققىياتاشۇڭئاستا،ناھايىتىيهنىلا

غا›پادىشاھىئاياغ‹ دۇنيانىڭ-نىشانىممېنىڭ. قىلدىمقارارنى› قاينىتىشگرادۇسقىچه100

كهسپنۇرغۇنلىغانئادهمنىڭبىر. بولىمهنيهتكهنمۇرادىمغائاندىنۋاقىتتىلاشۇئايلىنىش،مهن

».ياخشىقىلدۇرغانتهرهققىييهتكۈزۈپۋايىغاكهسپىنىئۆزيهنىلاناتايىن،شىشۇغۇللىنىبىلهن

سىزئهگهر. تولغانئېزىقتۇرۇشلارغانۇرغۇنلىغانيولىتهرهققىياتكارخانىنىڭشۇنداق،

بىلهنسالماقلىقيهنىلائۇچرىسىڭىز،پۇرسىتىگهسېلىشمهبلهغقىزىقتۇرىدىغانئۆزىڭىزنى

ئۆزىڭىزنىڭكىنىئهگهر. قىلالايسىزتهرهققىيسىزشۇندىلاياخشى،قىلغىنىڭىزئىشىنىئۆزىڭىزنىڭ

ئېلىپباشقاھېچنىمىنىھالدائۇيۈرسىڭىز،دا»تاغبۇھېلىتاغ،ئۇھېلى«قىلالماي،ياخشى

.چىقالمايسىز

مۇنداقئهھۋالنىخىلبۇجىنبوچيهندىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭيىڭناغۇچقىزىل

ئۇچرىشىپۇرسىتىگهسېلىشمهبلهغياخشىتىجارهتتهكارخانىچىنىڭبىر«: چۈشهندۈرگهن

رهتئېزىتقۇنىخىلبۇھهممهيلهنئوخشايدۇ،ئۇچرىغىنىغاقىزغابىرچىرايلىقيىگىتنىڭبىرخۇددى

ئېزىقتۇرۇشلارغانۇرغۇنلىغانمهنمۇئىلگىرى. بىلمهيدۇقىلىشنىرهتقانداقئهممائويلايدۇ،قىلىشنى

چۈشىنىشكهئۆزۈمنىمهنكهينىده-ئالدىيىلنىڭ10يېقىنقىئهممابېرهلمىگهن،هرداشلىقب

».ئۆزگهرتتىھالىتىمنىئىلگىرىكىمېنىڭھالبۇئاجراتتىم،ۋاقىتيېتهرلىك

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

ئهمهلگهنىشاننىبىرمۇيهتمىسهزېھنىمىزئهگهربولمايدۇ،بولساكۆپبهكنىشانئادهمده

.ئاشۇرالمايمىز

جىزېۋۇدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭباۋشىنياۋ-

ئىشنىبىرباشقادهمبىريهنهئىشنى،ئۇبىردهمئوخشايدۇ،چىقىشقاتاغقاھاياتمۇكىشىلىك

نهتىجىدهچىقالمايدۇ،ئېلىپباشقائىشنىقانداقھېچيۈرسىمۇئالدىراشقانچهھهرئادهمقىلغان

چوقۇمتاللىشىمىزدائهممازۆرۈردۇر،تاللاش. قازىنالمايدۇمۇۋاپىقهيهتتائىشھېچقانداق
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.كېرهكتۇرىشىمىزئاخىرىغىچهبىلهنسهۋرچانلىق

چايجۇڭگوۋۇلىتې‹‹بېيجىڭدىرېكتورى،باشنىڭ›› سارىيىچايۋۇفۇ‹‹ بېيجىڭ-

يۈنسۇڭدۈهنلېدىرىباشنىڭ›› شهھهرچىسى
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بېكاربىلمىسهشقىلاربامهھسۇلاتنىمۇياخشى

:تهپهككۇرىبېيىش

تهشۋىقات-ئېلانبولىدۇ،تاپقىلىپۇلچوقۇمبولسىلاياخشىمهھسۇلاتپهقهت: نامراتلار

چىڭئۆتكىلىنىسۈپهتمهھسۇلاتنىڭپهقهتكۈنده،بۈگۈنكىئۆسۈۋاتقانبارغانسېرىپۇلى

.بولىدۇلىتاپقىپۇلتۇرۇپمۇقىلمايچىقىمتهشۋىقاتقا-ئېلانتۇتساقلا،

ئاۋالئۈچۈنئېلىشپايدا،»بولماسيهتكىلىجانانغاكهچمىگۈچهجاندىن«ۋېنجۇلۇقلار:

تېخىمۇمهھسۇلاتنىبېكار،بىلمىسهباشقىلارمهھسۇلاتنىمۇياخشى. كېرهكسېلىشمهبلهغيېتهرلىك

.كېرهكتۇتۇشچىڭئىشلىرىنىتهشۋىقات-ئېلانچوقۇمئۈچۈنبىلدۈرۈشئادهملهرگهكۆپ

پۇلئۈچۈنتهشۋىقات-ئېلانبولدى،بولسىلاياخشىمهھسۇلاتكىشىلهرنۇرغۇنلىغان

دهۋرىدىكىئۇچۇر. خاتاقاراشخىلبۇئهمهلىيهتتهقارايدۇ،دهپيوقھاجىتىخهجلهشنىڭ

دېققهتمهھسۇلاتقاياخشىكىشىلهرمۇھىم،ناھايىتى›بىلىشقىلىش،دېققهت‹ ئىقتىسادتا

ئهربىلمىسهئهلقىزىغىمۇپادىشاھنىڭ«خۇددى. سېتىۋالمايدۇھهرگىزمۇسهچۈشهنمىقىلمىسا،

مهھسۇلاتئاچقۇچ،بىلدۈرۈشتىكىباشقىلارغامهھسۇلاتنىتهشۋىقات-ئېلاندېگهندهك،»چىقماس

ئىقتىسادىييهنىلاتىكلىمىگهندهئوبرازجهمئىيهتتهئارقىلىقتهشۋىقات-ئېلانبولسىمۇ،ياخشى

.بولمايدۇتۇرغىلىتىرهپپۇترىقابهتته

بىرىلىۋاتقانئېلانىتېلېۋېزوردابىز. بېرىدۇئېتىبارناھايىتىتهشۋىقاتقا-ئېلانۋېنجۇلۇقلار

ئېلانمهھسۇلاتلارنىڭبۇ.  بىلهلهيمىزئىكهنلىكىنىۋېنجۇنىڭمهھسۇلاتلارنىڭنۇرغۇنلىغان

بىزئۈچۈنبولۇپ،مىساللهنگهنلايىھهقىلىپتۈرلۈكھهرۋهدهبدهبىلىكئىنتايىنسۆزلىرىمۇ

:باقايلىكۈرۈپبىرقانچىنى

بهخت،ھهرقاچاندۇرۇسبولساتۇرۇش- يۈرۈش«: كېچهكلىرى-كىيىمغهربچهجۇاڭجى

.»ھهرزامانسىزنىئىزدهركېلىپ
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».ئىزدهڭمهندىنسۆيگۈنىھهقىقىي«: كېچهكلىرى-كىيىمغهربچهفاپهي

».تولارخۇشاللىققائالهمرقىلىقئابىز«: كېچهكلىرى-كىيىمباۋشىنياۋ

».ئالىمىزرولسهھنىسىدهئۆزىمىزنىڭھهممىمىز«: باڭۋېيمېيتىس

شاتلىقجايدىنھهممهكىيىڭ،بىزنىپهسلدهتۆت«: ئاياغلىرىخۇرۇميىڭناغۇچقىزىل

».تېپىڭ

»....كېزىڭئالهمنىكىيىپئاۋكاڭنى«: ئاياغلىرىخۇرۇمئاۋكاڭ

كىرىپ،غاCCTVبالدۇرئهڭشىركىتىچهكلىككېچهك-ىمكىيجۇاڭجىيىلى-1993

ھهمدهئىشلهتكهن،ئېلانسىكۇنتلۇق15قىلىپتهكلىپقاتارلىقلارنىشياۋچىڭمايۈهن،شيې

بىرپىروگراممىسىدا»مهسىلىرىئېقىمشهرق«قانىلىدىكى-1ئىستانىسسىنىڭتېلېۋېزىيهمهركىزى

.تۆلىگهنھهققىئېلانيۈهنمىڭ300ئۈچۈنڭبۇنىشىركىتىجۇاڭجى. قويغانئاي

جاۋئىستانىسسىدىكىتېلېۋېزىيهمهركىزىجېنداۋۋاڭگۇرۇھىدىكىئاۋكاڭيىلى-1996

مهركىزىنېمىشقاجېنداۋدىنۋاڭئۇلار. قالغانتونۇشۇپبىلهنقاتارلىقلارگاڭۋاڭۋهچۇڭشياڭ

.سورىغانبهرمهيدىغانلىقىنىئېلانئىستانىسسىداتېلېۋېزىيه

تهشۋىقمهھسۇلاتىنىئارقىلىقئىستانىسسىتېلېۋېزىيهمهركىزىجېنداۋۋاڭقىلىپ،شۇنداق

ئېلانىتېمىسىدىكى»كېزىڭئالهمنىكىيىپئاۋكاڭنى«ئاۋكاڭنىڭيىلىشۇ. بولغانقىلماقچى

ئېلاننيۈهمىليون8ئۈچۈنبۇنىڭگۇرۇھىئاۋكاڭقويۇلغان،ئىستانىسسىداتېلېۋېزىيهمهركىزى

تېلېۋېزىيهمهركىزىيىلىھهرگۇرۇھىنىڭئاۋكاڭباشلاپ،شۇنىڭدىن. خهجلىگهنھهققى

.باقمىغانچۈشۈپبۇنىڭدىنھهققىئېلانبېرىدىغانئىستانىسسىغا

مهركىزىكارخانىلارنىڭكهسپىدىكىكېچهك-كىيىمۋهئاياغچىلىقۋېنجۇنىڭيىلى-2001

بۇنىڭبولغان،يۈهنمىليون100خىراجىتىئېلانيىللىقبېرىدىغانئىستانىسسىغاتېلېۋېزىيه

كهتكهن،ئېشىپيۈهندىنمىليون10خىراجىتىئېلانباۋشىنياۋنىڭۋهجۇاڭجىئىچىده

مۇھىمئىستانىسسىنىڭتېلېۋېزىيهمهركىزىئېشىپ،يۈهندىنمىليون20باڭۋېينىڭ.مېيتىس
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.ئايلانغانخېرىدارلىرىغا

تۇتۇپ،كۆزدهمۇھىملىقىنىرايونىنىڭۋېنجۇئىستانىسسىلېۋېزىيهتېمهركىزىيىلى-2002

ئېچىپ،يىغىنىمۇھاكىمهئىلمىيقېتىملىقبىركېلىپۋېنجۇغاتهشكىللهپئۆمهكمهخسۇس

.ئۆتكۈزگهنسۆھبهتبىلهنخېرىدارلار

پىروگراممىنىڭقايسىسهزگۈرلهشتى،تېخىمۇبېرىشتهئېلانۋېنجۇلۇقلاركۈندهبۈگۈنكى

ئۈنۈملۈكبهرسهقانداقئېلاننىبېرىدۇ؛ئېلانپىروگراممىغاشۇئۇلاربولسايۇقىرىنىسبىتىكۆرۈلۈش

.بېرىدۇئېلانبويىچهشۇئۇلاربولسا،

»لۇغىتىخۇشاللىق«قويۇلىدىغانقانىلىدا-2ئىستانىسسىنىڭتېلېۋېزىيهمهركىزى: مهسىلهن

. قوللايدۇبىلهنيۈهنمىليون8يىلىرھهكىيىملىرىغهربچهجوردانپىروگراممىسىنى

ۋهپىروگراممابىرھهرقويۇلىدىغانقانىلىدا-8ئىستانىسسىنىڭتېلېۋېزىيهمهركىزىباڭۋېي.مېيتىس

نومۇرلارسهرخىلئهسكهرتىدۇ،سىزنىباڭۋېي.مېيتىس«ئالدىداباشلىنىشتىياتىرىتېلېۋېزىيه

.لىدۇقويۇسۆزىئېلاندېگهن» .باشلىنىدۇھازىرلا

تېپىشپۇلئهممابولىدۇ،باسقۇچلۇقخىراجىتىتهشۋىقات-ئېلانقارىشىچه،ۋېنجۇلۇقلارنىڭ

قورقمىسىڭىزمۇتېپىشتىنپۇلسىزئېچىۋالسىڭىزلايولىڭىزنىپهقهتبولىدۇ،مهزگىللىكئۇزۇن

.بولىدۇ

قاراپاسېلىشتۇرمىسىغكىرىمسېتىشۋهخىراجىتىئېلانكېچهكلىرىنىڭ-كىيىمجۇاڭجىبىز

:باقايلى

2001 2000 1999 1998 1997 1996 يىل

مىليون 52

مىڭ 340

يۈهن

مىليون 43

مىڭ 250

يۈهن

مىليون 32

مىڭ 160

يۈهن

مىليون 16

مىڭ 520

يۈهن

مىليون 9

مىڭ 650

يۈهن

مىليون 6

مىڭ 220

يۈهن

ئېلان 

خىراجىتى
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مىليون 683

يۈهن

مىليون 446

يۈهن

مىليون 356

يۈهن

مىليون 201

يۈهن

مىليون 155

يۈهن

مىليون 123

يۈهن

سېتىش 

كىرىمى

ئهگىشىپئېشىشىغاخىراجىتىنىڭتهشۋىقات-ئېلانبولىدۇكى،كۆرۈۋېلىشقاجهدۋهلدىن

نۆۋهتته. ئاشقانئىزچىلقىممىتىمۇماركابارغان،ئېشىپسوممىسىمۇسېتىشكىيىملىرىنىڭجۇاڭجى

.كهتكهنئېشىپيۈهندىنمىليون100ئاللىقاچانممىتىقىماركاكېچهكلىرىنىڭ-كىيىمجۇڭجى

شيامېڭسىنما،باڭۋېي،.مېيتىسفاپهي،باۋشىنياۋ،: مهسىلهنكارخانىلىرى،باشقاۋېنجۇنىڭ

ماركائۆزلىرىنىڭمهقسىتىئۇلارنىڭكۆپ،ناھايىتىمهبلىغىمۇسالغانئېلانغاماركىلىرىنىڭقاتارلىق

.ئىبارهتكۆتۈرۈشتىنيۇقىرىبرازىنىئوماركائاشۇرۇپ،قىممىتىنى

ئاشۇرۇشتاكىرىمنىقىلىپتىجارهتمهن«: دېگهنمۇنداقچۇجيۇخۇاڭسودىگهرشاڭخهيلىك

ياخشىبۇئاشىدۇ،سوممىسىمۇسېتىشبولسايېتهرلىكتهشۋىقات-ئېلانتايىنىمهن؛ئېلانغا

يىراقلارغاقولىمىزنىتىكىشىمىز،غايىراقلارنهزىرىمىزنىچوقۇمجهھهتتهبۇ. ئايلىنىشخاراكتېرلىك

».كېرهكسۇنۇشىمىز

. قالىمىزئايرىلىپتېزلاخېرىدارىمىزدىنبولساساختائېلانىمهھسۇلاتئهلۋهتته،

ياخشىسۈپىتىمهھسۇلاتنىڭبىر. كاپالىتىتۈپمهھسۇلاتلارنىڭماركىلىقداڭلىق-سۈپهت

خېرىدار. چىقىرالمايمىزسېتىپقهتئىينهزهرزدىنقىلىشىمىسهرپخىراجىتىئېلانقانچىلىكبولمىسا،

ئېلىپبېشىغا«سىزنىئۇلاربولسا،ياخشىمهھسۇلاتىڭىز،»تهكشۈرگۈچىسۈپهت«ياخشىئهڭ

.قىلىۋېتهلهيدۇۋهيرانسىزنىئۇلاربولسا،مهسىلهمهھسۇلاتىڭىزدا،»كۆتۈرىدۇ

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

چۈشىنهلمهيدۇ؛مهھسۇلاتىمىزنىباشقىلارقىلمىساق،هشۋىقتبولسىمۇياخشىمهھسۇلات

.ئوينايدۇرولپاسسىپپهقهتلاقىلساقتهشۋىقدهپياخشىئۇنىبىزبولۇپ،ناچارمهھسۇلاتىمىز

چېڭجيهنجۇلېدىرىقوشۇمچهدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭباڭۋېي.مېيتىس-
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ككېرەكۈچهشچىقىرىشقاداڭقىنىمهھسۇلاتنىڭجهزمهن

:تهپهككۇرىبېيىش

ئېلانقىلىپتهكلىپچولپانلارنىبولۇپمۇقىممهت،بهكھهققىتهشۋىقات- ئېلان:نامراتلار

.قىممهتتېخىمۇئىشلىسهك

جهزمهنئېلاننىشۇنداقلازۆرۈر،ئىشلهشئېلانچىقىرىشتاداڭقىنىمهھسۇلاتنىڭ: ۋېنجۇلۇقلار

ئۇلارغاۋهئىشىنىدۇياختۇرىدۇ،ولپانلارنىچكىشىلىرىزامانھازىرقى. كېرهكئىشلهشياخشى

مهھسۇلاتنىڭنىڭ»ئېففىكتىچولپانلار«شۇڭائهمهس،ئازدورايدىغانلارمۇچولپانلارنىچوقۇنىدۇ،

مهھسۇلاتىمىزپايدىلىنالىسىلاقلامۇۋاپىقئۇلاردىنپهقهتچوڭ،ناھايىتىتهسىرىبولغانسېتىلىشىغا

.چىقىرىدۇداڭقدهك»چولپانلار«

چىقىرىشقاداڭقىنىمهھسۇلاتنىڭقىلىشنىڭۋهكىلىئوبرازقىلىپتهكلىپچولپانلارنى

شۇنىڭ. پايدىلىققىلىشقىمۇجهلپئېتىبارىنى-دېققهتئىستېمالچىلارنىڭزور،پايدىسىنىسبهتهن

سىڭدۈرىۋهتكهنده،ماركىسىغامهھسۇلاتئوبرازىنىشهخسىيچولپانلارنىڭۋاقىتتا،بىربىلهن

بولۇپمۇ. بولىدۇقىلغىلىقىلارلىقجهلپۋهيېقىشلىقتېخىمۇئۈچۈنئىستېمالچىلاركىنىمار

ساپاسىنىۋهتهربىيهسىكۆرگهنئادهمنىڭبىرھهمىشهتۈرىدىكىلهرئاياغكېچهك،-كىيىم

.ئوينايدۇرولچوڭتېخىمۇكۈچىقىلىشجهلپماركىنىڭبهرگهچكه،گهۋدىلهندۈرۈپ

ۋهكىلىنىڭئوبرازماركائۇلاربولۇپ،تۇتقانيولخاسئۆزىگهجهھهتتهبۇسودىگهرلىرىۋېنجۇ

نىشانلىقۋهپايدىلانغانتولۇقرولىدىنجهھهتتىكىيۈكسهلدۈرۈشماركىنىۋهتهشۋىقاتىماركا

.تىكلىگهنئوبرازىنىماركىسىنىڭئۆزھالدا

تهكلىپبولۇشقاىۋهكىلئوبرازداخۇانىرېنكېچهكلىرى-كىيىمشىنياۋباۋيىلى-1998

بولۇپ،ئۇكاماندىروپكىداجىزېۋۇدىرېكتورىباششىنياۋنىڭباۋۋاقىتتائۇئىگىلىنىشىچه. قىلىدۇ

باۋداخۇانىرېنئارقىلىقتېلېفوندهرھالكېيىنبىلگهندىنئىكهنلىكىنىۋېنجۇداداخۇانىڭرېن



218 
ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM

تهپهككۈرىئۆزگىچهسودىگهرلىرىنىڭۋېنجو 6بابتۆتىنچى

شىنياۋباۋكېيىنشۇنىڭدىن. نقىلغاقارارقىلىشنىتهكلىپبولۇشقاۋهكىلىئوبرازشىنياۋنىڭ

.كهلگهنيېتىپ»باھارى«كېچهكلىرىنىڭ-كىيىم

ۋېنجۇشېفنى.كىرىستىنامودىلداڭلىقدۇنياغاباشلىقىشهھهرشهھىرىنىڭۋېنجۇيىلى-2000

ۋېنجۇباشلاپشۇنىڭدىن. قىلغانتهكلىپبولۇشقاۋهكىلىئوبرازكۆرگهزمىسىنىڭكېچهك-كىيىم

.باشلانغانتارىخىقىلىشۋهكىلىئوبرازچولپانلارنىداڭلىقتارىخىداسىماركىكېچهك-كىيىم

. بولغانۋهكىلىئوبرازكېچهكلىرىنىڭ-كىيىمجۇاڭجىخۇاجيهنجۇئايدا،-9يىلى-2000

خهلقئاراغاخۇاجيهنجۇ» .ساقلىدىميىل40نى›جۇاڭجى‹مهن«: دېگهنمۇنداقكۈلگىنىچهئۇ

كاستىيۇملارقېتىمتۇنجىئۇنىڭبۇبىراقبولغان،ۋهكىلىئوبرازرنىڭماركىلانۇرغۇنلىغانداڭلىق

ئىنتايىنكاستىيۇملارماركىسىدىكىجۇاڭجىقارىشىچه،ئۇنىڭ. ئىدىبولۇشىۋهكىلىئوبرازئۈچۈن

كۆرسهتكهچكه،روھلۇقناھايىتىئادهمنىبولۇپ،ئىگهخاسلىققائاقسۆڭهكلهرچهلاتاپهتلىك،

.كېلهتتىماسناھايىتىئوبرازىغائۇنىڭ

.ئالغانئۈستىگهۋهكىللىكىنىئوبرازباڭۋېينىڭ.مېيتىسفۇچېڭگوئايدا،-6يىلى-2001

يولخاسئۆزىگهئۇلارنىڭسهۋهبنىڭتاللىشىدىكىباڭۋېينى.مېيتىسئۆزىنىڭئۇ

ۇشبولماركىسىكېچهك-كىيىمئازادهباڭۋېي.مېيتىس. ئېيىتقانئىكهنلىكىنىتۇتۇۋاتقانلىقى

ئهكىسخاسلىقىنىئادهمنىڭبىرقاتارلىقلاردائۆزگىچىلىكرهڭ،سۈپهت،دهرىجه،بىلهن،سۈپىتى

تۈرتكهتاللىشىغاباڭۋېينى.مېيتىسئىككىلهنمهستىنفۇچېڭنىڭگوبۇبېرهلهيىتتى،ئهتتۈرۈپ

.ئىشلىگهنMTVتېمىسىدا»خاسلىق«يهنهفۇچېڭگونىسبهتهن،بۇنىڭغا. بولغان

.ئالغانئۈستىگهۋهكىللىكىنىئوبرازشېردۈننىڭ.فرهنستيهنلېگۇئايدا،-6لىيى-2001

ئوبرازكىيىملىرىنىڭفاپهيھالدائايرىمپهيفېنجاڭۋهجياخۇيلياۋئايدا،-9يىلىشۇ

.ئالغانئۈستىگهۋهكىللىكىنى

يىڭداتيهنجىنۋولفېردچېمپيونىبوكسدهرىجىلىكلهرئېغىردۇنيائايدا،-8يىلى-2001

. ئالغانئۈستىگهۋهكىللىكىنىئوبرازشىركىتىنىڭچهكلىككېچهك-كىيىمخۇرۇم-كۆنزامانىۋى
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يىڭدايىلى-1999. ئىدىزېسۇڭيىڭ-خوجايىنۋېنجۇلۇققۇرغۇچىسىشىركهتنىڭمهزكۇر

فېردۋولئارقىلىقباشقىلارھهمدهقاتناشقان،پائالىيىتىگه»ئامېرىكىدامهدهنىيىتىجۇڭگو«شىركىتى

رهسمىيئاخىرىئارقىلىقسۆھبهتلىشىشقېتىمكۆپجهريانىدايىلئۈچقالغان،تونۇشۇپبىلهن

بېيجىڭداسۈپىتىدهۋهكىلىئوبرازنىڭ»يىڭدا«ۋولفېردئايدا،-3يىلى-2003. تۈزىگهنتوختام

»ايىڭد«يهنهئۇ. قاتناشقانكۆرگهزمىسىگهكېچهك-كىيىمخهلقئارالىقجۇڭگوئۆتكۈزۈلگهن

قىلىنىشتهشۋىقئىشلىنىش،فىلىمىنىڭئېلانۋهئهۋرىشكىسىكىيمموداماسلىشىپشىركىتىگه

.قاتناشقانجهريانىغا

ۋېنغا،»جوردان«خۇاڭرىغا،»جۇاڭدىڭ«جېنتاۋجۇڭ: مىساللاردىنباشقاھهقتىكىبۇ

مېيلى«ياشىنجلىگه،»جىنۋهنلى«دۇڭخۇغا،»جيادۈن«زۇڭلىسۈيغا،»سىدونا«جيالۈن

يۈغا،»جيېخاۋ«ياپىڭلىغا،»شېنگاڭ«شياڭفېيغا،»ئاۋلۈن«جىلىنگۇهنغا،»جيارېن

ئوبرازغا»دۇئېركاڭ«جۇڭشىنفاڭغا،»خۇيتې«يىلۇغا،»پادىشاھىئۆمۈچۈك«رۇڭگۇاڭ

نتگگاداڭلىقدۇنياغاكېلىدىغانمېتر2.45ئېگىزلىكىبويبولسا»بالى«. بولغانۋهكىلى

.قىلغانتهكلىپبولۇشقاۋهكىلىئوبرازجۈنفېڭنىۋاڭ-ئادهم

ئهمما. قىلىدۇئۈمىدچىقىرىشىنىنامچولپانلاردهكخۇددىمهھسۇلاتىنىڭسودىگهربىرھهر

:كېرهكقىلىشدېققهتنۇقتىغانهچچهبىرچوقۇمبۇنىڭدا

l،كېرهككېلىشىماسمهھسۇلاتبىلهنچولپانتاللىغانبىرىنچى.

غهربچه: مهسىلهنكېلىدۇ؟ماستېخىمۇمهھسۇلاتقاقىلغانداتهكلىپچولپاننىاققاند

سۆلهتقازانغاندهكمۇۋهپپهقىيهتتىكلهپئىگىلىكقۇرۇپكارخاناتۈرىدىكىلهرگهبۇرۇلكا-كاستۇم

روھلۇقجانلىق،مهھسۇلاتلارغاتۈرىدىكىتهنتهربىيهكېرهك؛قىلىشتهكلىپچولپانلارنىبېرىدىغان

.كېرهكقىلىشتهكلىپچولپانلارنىپتىكىتى

بولۇشقاۋهكىلىئوبرازماركاجياشىننىلى»جيارېنمېيلى«ئىگىلىكىدىكىنىڭ»ئاۋكاڭ«

كهلگهچكه،ماسناھايىتى»جيارېنمېيلى«بىلهنئوبرازىجياشىننىڭلى. قىلغانتهكلىپ
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.نچىقارغاداڭقبىردهمدىلامهھسۇلاتىيېڭىنىڭ»جيارېنمېيلى«

كۆڭۈلدىكىدهكئۇنداقتاكهلمىسه،ماسمهھسۇلاتبىلهنئوبرازىچولپانلارنىڭئهگهر

پىسخىكىسىقارىشىلىشىشئىستېمالچىداھهتتابولمايدۇ،يهتكىلىئۈنۈمىگهتهشۋىقات

مهھسۇلاتقاكېلىدىغانماسلاتاپهتكهخاسقىزلارغا: مهسىلهن. قويىدۇشهكىللهندۈرۈپ

.كهلمهيدۇماسئېنىقلاقىلغانداۋهكىلىئوبرازچولپانلارنىپتىكىتىقارامتهۋهككۈلچى،

l،كېرهكقىلىشياخشىخىزمىتىنىپىلانلاشتهشۋىقاتنى-ئېلانئىككىنچى.

قىلىشقاتهشۋىقات-ئېلانجهھهتتىنماھىيهتئۆزىلاقىلىشنىڭۋهكىلىئوبرازماركاچولپانلارنى

ھهرگىزمۇ. كېرهكبېرىشئهھمىيهتخىزمىتىگهشلايىھهلهپىلانلاش،چوقۇمبۇنىڭداكىرىدۇ،

بهزىده. كېرهكقارىماسلىقدهپيۈرۈشىدۇ،سودىمىزبولسىلاۋهكىلىئوبرازمهھسۇلاتىمىزغاچولپانلار

.تۇرىدۇئورۇندامۇھىمقىلىشتىنمۇتهكلىپچولپانلارنىلايىھهۋهپىلانياخشى

قاتاربىركېيىنقىلغاندىنىلىۋهكئوبرازجياشىننىلى»مېيلىجيارېن«: مهسىلهن

ئېلانۋاستىلىرىدائاخباراتقايسىھهرگۇرۇھىئاۋكاڭئاۋال،. پىلانلىغانتهشۋىقاتلارنى-ئېلان

ۋېنجۇغانىڭ»ئادهمگۈزهلئهڭ«قىلىدىغانۋهكىللىكغا»جيارېنمېيلى‹‹بېرىپ،

ئوتتۇرىغائېلانلارنىىدىكىتېمنهچچهبىرتۆۋهندىكىدهكئارقىدىنئېيىتقان،كېلىدىغانلىقىنى

بۇلار... »ياختۇرىدۇ؟كىمنىئۇ«،»كىم؟زادى›ئادهمگۈزهلئهڭ‹ بۇ«: چىقارغان

لىگۇرۇھىئاۋكاڭئاخىرىدا. ئوينىغانرولمۇھىمقوزغىتشىتائېتىبارىنى-دېققهتئىستېمالچىلارنىڭ

ئىستېمالچىلارنىڭباشلىغان،قىلىشنىتهشۋىقبىرلىكتهماركىسىنى»مېيلىجيارېن«بىلهنجياشىن

نىڭ»جيارېنمېيلى«جياشىنمۇلى. ئېچىلغانسىرلارمۇئائىتگه»ئادهمگۈزهلئهڭ«قهلبىدىكى

بولۇپپهيدامۇراسىمىداكىسىشلېنتادۇكىنىنىڭسېتىشمهخسۇسيولىدىكىۋۇما

.كۆتۈرگهنپهللىگهيۇقىرىتېخىمۇتهشۋىقاتنى-ئېلان

l،كېرهكقارىماسلىقسهلتهسىرىگهئهكىسۋهكىللىكىنىڭئوبرازچولپانلارنىڭئۈچىنچى.

ئۈنۈمىپايدىلانساجايىدائوخشايدۇ،شهمشهرگهبىسلىققوشۋهكىللىكىئوبرازچولپانلارنىڭ
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ياكىكهتسهچۈشۈپداڭقىئارىسىدىكىئهگهشكۈچىلىرىچولپاننىڭتاللىغانئهمما. بولىدۇياخشى

بولغانۋهكىلىئوبرازئۇكهتسه،تۆۋهنلهپئوبرازىچولپاننىڭۆرۈلۈپكمهسىلىلهرتۇيۇقسىزباشقا

ئوبرازىچولپاننىڭچوقۇمقىلىشتاتهكلىپچولپانلارنىشۇڭا. ئۇچرايدۇزهربىگهئوخشاشلاماركىمۇ

قىلىشتىنپهيداتهسىرلهرنىئهكىسقىسىمبىرقىلىش،دېققهتقاتارلىقلارغائهخلاقىئادىمىيلىكۋه

.كېرهكساقلىنىش

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

.كېرهكچىقىشىداڭقىكارخانىنىڭئهممايوق،ھېچقىسىچىقمىسانامىئادهمنىڭ

ليېچېڭجاڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭيۈتيهن-
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سهلرولىغاتهشۋىقاتىدىكىمهھسۇلاتتهنتهربىيهنىڭ

كېرەكقارىماسلىق

:تهپهككۇرىبېيىش

بولسۇن؟مۇناسىۋىتىنېمهمهھسۇلاتنىڭبىلهنربىيهتهنته: نامراتلار

.سالىدۇھاياجانغائىنتايىنئادهمنىئىشقانداقھهربىرلهشكهنبىلهنتهنتهربىيه: ۋېنجۇلۇقلار

پۈتۈننهرسهقانداق«: دېگهنمۇنداقماۋجۇڭيېپىلانلىغۇچىسىتهشۋىقات-ئېلانداڭلىق

نهرسهقانداقئولتۇرغۇزالايدۇ؟سائهتلهپئالدىدانىڭتېلېۋېزورئىستېمالچىلارنىمهملىكهتتىكى

تهنتهربىيهدهلبۇتىتىرىتهلهيدۇ؟تارىنى-يۈرهكئۇلارنىڭقىلىپ،مهھلىياپۇقرالارنى

كۈچىنىقىلىشجهلپگهۋدىلىكتهشۋىقاتتىكى-ئېلانتهنتهربىيهنىڭبۇنىڭدىن» !مۇسابىقىسىدۇر

.بولىدۇكۆرۈۋالغىلى

كۆتۈرۈپلايۇقىرىسوممىسىنىسېتىشمهھسۇلاتكارخانىلىرىنىڭۋېنجۇسىمۇسابىقىتهنتهربىيه

سودىگهرلىرىۋېنجۇ. ئوينىغانرولئاكتىپكۆتۈرۈشتهيۇقىرىئوبرازىنىماركايهنهقالماستىن،

.قىلغانھېسچوڭقۇررولىنىجهھهتتىكىبۇتهنتهربىيهنىڭ

ئىقتىسادىيمۇسابىقىسىنىىكئولىمپيىلى-2004كېچهكلىرى-كىيىمجياۋچاديهنۋېنجۇ

.ئېرىشكهنپۇرسىتىگهتهرهققىياتزورغايهتئارقىلىقبۇھهمدهقوللىغان،جهھهتتىن

ئولىمپىك« : دېگهنمۇنداققىلغانداقوبۇلزىيارىتىنىمۇخبىرنىڭشىنچېڭدىرېكتورباش

جۇڭگوجايدىكىشۇتتاۋاقىئهينى. ھېسابلىنىدۇپۇرسهتقېتىملىقبىرقىلىشياردهممۇسابىقىسىگه

ھهمكارلىشىپبىلهنكارخانىلىرىۋېنجۇئۇلاربولۇپ،بارۋېنجۇلۇقلارگۇرۇپپىسىدامۇھاجىرلىرى

سۈپىتىنىمهھسۇلاتبولغاچقا،ئويشۇنداقبىزدىمۇبولغان،قىلماقچىتهلهپياردهمگۇرۇپپىغا

يىلىدىكى-2008» .قىلدۇقسىلھاكېلىشىمتېزلاناھايىتىبىزئارقىلىققاتارلىقلارتهكشۈرۈش

پىلانياخشىراقۋهپۇرسهتئهگهرشىنچېڭۋاقىتتائهينىنىسبهتهن،مۇسابىقىسىگهئولىمپىك
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قارىشىچه،شىننىڭچېڭ. بىلدۈرگهنقوللايدىغانلىقىنىجهھهتتىنئىقتىسادىيداۋاملىقبولسىلا

يۇقىرىئوبرازىنىماركاىڭكارخانىنبولۇپ،پۇرسهتياخشىناھايىتىمۇسابىقىسىئولىمپىك

تهنتهربىيه«: دېگهنمۇنداقئۇ. ئىدىزورپايدىسىكىرىشتهبازارغاخهلقئاراكۆتۈرۈش،

سىزىقتۈزپايدىسىنىكارخانىنىڭئارقىلىقبېرىشياردهمجهھهتتىنئىقتىسادىيمۇسابىقىلىرىگه

ئوڭھهمىشهپايداماددىبىۋاستهۋهبهدهلتۆلىگهنئهمهس،مۇمكىنكۆتۈرۈشيۇقىرىبويىچه

بىرزور،ناھايىتىپايدىسىشهكىلسىزنىسبهتهنتهرهققىياتىغاكارخانىنىڭئهمما. بولمايدۇتاناسىپ

بولغانجياۋچادىيهنگهۋاستىلىرىنىڭئاخباراتئاشۇرۇپ،داڭقىنىكارخانىنىڭتهرهپتىن

مۇسابىقهئولىمپىكجۇڭگونىڭناكارخاتهرهپتىن،بىريهنهبولىدۇ؛قوزغىغىلىئېتىبارىنى-دېققهت

خىلدىكىبۇئېيىتقاندا،نىسبهتهنكارخانىغاقوشالايدۇ،تۆھپىسىنىكىشىلىكبىرئۈچۈنئىشلىرى

».ھېسابلىنىدۇشهرهپبىركۆتۈرۈشمۇباشمۇسابىقىدهدهرىجىلىكدۇنياۋى

بۇلۇقلارنىڭۋېنجۇبىزبولىدۇ؟قىلغىلىياخشىقىلغانداقانداقتهشۋىقاتىنىتهنتهربىيه

:باقايلىئاڭلاپپىكىرىنىجهھهتتىكى

l،كېرهكماسلاشتۇرۇشكۈچىنىئهمهلىيكارخانىنىڭبىرىنچى.

بۇنىڭغابىراقبولسىمۇ،يۇقىرىناھايىتىكۈچىقىلىشجهلپتهشۋىقاتنىڭتهنتهربىيهگهرچه

تهنتهربىيهكى،شۇئهرزىيدىغىنىقىلىشقادېققهت. كۆپناھايىتىمهبلهغمۇۋهزېھنكېتهرلىك

كارخانادهرھالبولمايدۇ،تاناسىپئوڭھهرگىزمۇھاسىلاتبىلهنمهبلهغكېتهرلىكتهشۋىقاتىغا

.بېرهلمهيدۇيارىتىپئۈنۈمئىقتىسادىيئۈچۈن

چېنلېدىرىباششىركىتىنىڭچهكلىكبۇيۇملىرىزىننهتكىيىم،ئىچكاڭنهيۋېنجۇ

پىچىنهگهبولغانيېڭىچهتهمىتهشۋىقاتىتهنتهربىيه«: ندېگهمۇنداقمۇخبىرغائىلگىرىجۇڭخۇهي

تېتىپئادهمخالىغانبۇنىئهممائويلايدۇ،بېقىشنىتېتىپئۇنىھهممهيلهنئوخشايدۇ،

ياردهمجهھهتتىنئىقتىسادىيئىشلىرىغاتهنتهربىيهكارخانىلىرىتوقۇمىچىلىقۋېنجۇنىڭ. بولالمايدۇ

ئىككىنچىدىن،يوق؛مهھسۇلاتكېلىدىغانماسبېرىشكهردهميابىرىنچىدىن،بولسا،قىلماقچى
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سالغاندامهبلهغزوركۆتۈرۈشيۇقىرىداڭقىنىكارخانىنىڭۋهمهھسۇلاتپايدىلىنىپتهنتهربىيهدىن

».ئهمهسئىگهئىقتىدارغابۇنداقۋاقتىنچهبىزئىش،بولىدىغانئالغىلىپايدائاندىن

قىلىش،ئېھتىياتچوقۇمۋاقىتتا،پايدىلانغانتىدىنتهشۋىقاتهنتهربىيهسهۋهبتىن،شۇ

ئېقىمغاقارىغۇلارچهھهرگىزمۇقوللىنىشىمىز،ھهرىكهتئاساسهنكۈچىگهئهمهلىيئۆزىمىزنىڭ

.كېرهكئهگهشمهسلىكىمىز

l،كېرهك»يېقىنلىشىش«بىلهنتهنتهربىيهقوللىنىپئۇسۇللارنىھهرخىلئىككىنچى.

نۇرغۇنلىغانبىراقكهتمهيدۇ،كېلىپماسمهھسۇلاتلارغاهھهممتهشۋىقاتىتهنتهربىيه

پىلانلانسىلامۇۋاپىقئهمماكۆرۈنسىمۇ،مۇناسىۋهتسىزدهكبىلهنتهنتهربىيهقارىماققامهھسۇلاتلار

.بولىدۇباغلىغىلىبىلهنتهنتهربىيه

ۋېنجۇنىڭمۇسابىقىسىده،تهنتهربىيهئولىمپىكئۆتكۈزۈلگهنئافېنادايىلى-2004: مهسىلهن

ھهرئۇلاربىراقئايلىنالمىغان،قىلغۇچىسىغاياردهمبىۋاستهئولىمپىكنىڭكارخانىلىرىئاياغچىلىق

كارخاناباشقۇرۇشىدىكىخهلق. باشلىغانقا»يېقىنلىشىش«بىلهنتهنتهربىيهبىلهنئۇسۇللارخىل

ئافېناغاباشلاپپىسىنىگۇرۇپقىقاسچىلارقايسىسىھهركاڭنهيۋهئاۋكاڭبىلهن،سۈپىتىبولۇش

جۇتهنھهرىكهتچىۋېنجۇلۇق. سالغانسۈرهن-قىقاسئۈچۈنتهنھهرىكهتچىلىرىجۇڭگوكېلىپ

دهرھالشيۇكاڭجىڭلېدىرىباشگۇرۇھىنىڭكاڭنهيكېيىن،ئېرىشكهندىنمېدالغائالتۇنچىنهن

دىرېكتورىباشۇھىنىڭگۇرئاۋكاڭ. رىغبهتلهندۈرگهنيهتكۈزۈپئائىلىسىگهئۇنىڭيۈهننىمىڭ20

ئېرىشكهنمېدالغائالتۇنبولۇپتۇنجىقىلىپتېلېفونئۇبولسىمۇ،شياڭگاڭداۋاقىتتائهينى

گېزىتكهھهمدهقىلغان،قارارمۇكاپاتلاشنىبىلهنيۈهنمىڭ100تهنھهرىكهتچىنىۋېنجۇلۇق

مۇسابىقىسىگهلىمپىكئوكاڭنهيۋهئاۋكاڭگهرچه. بىلدۈرگهنقۇتلۇقلايدىغانلىقىنىچىقىرىپ

،»يېقىنلىشىپ«تهنتهربىيهگهبويىچهئۇسۇلىئۆزلىرىنىڭئۇلاربىراقبولسىمۇ،قاتناشمىغانبىۋاسته

.قاراتقانئۆزىگهئېتىبارىنى-دېققهتكىشىلهرنىڭ

خهلقئاراجۇڭگۇنۆۋهتلىكتۇنجى«ئۆتكۈزۈلگهنيىلى-2005كهلتۈرسهك،مىساليهنه
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ئىسىمئۆمىكىنىڭۋهكىللهرۋېنجۇكۆرسىتىپتىرىشچانلىقگۇرۇھىفاپهيده»مۇسابىقىسىشاھمات

گرۇزىيهرهئىسى،مۇئاۋىنجهمئىيىتىنىڭشاھماتچىلارخهلقئارايهنهئۇلار. ئېرىشكهنھوقۇقىغاقويۇش

دۆلهتبۇقىلغان،مهسئۇلياردىمىگهچهتئهلنىڭپىلېكسىۋېلنى.ئهزفاماھىرىشاھمات

ئۈچۈنفاپهيقوزغاپ،ئېتىبارىى-دېققهتۋاستىلىرىنىڭئاخباراتهچچهنئونسىرتىدىكى-ئىچى

.بولغانئېلانكۆلهملىكچوڭ

«:دهيدۇمۇنداقچۈنخۇڭلىمهسئۇلىبۆلۈمىنىڭمهسئۇلئىشلىرىغاچهتئهلگۇرۇھىنىڭفاپهي

كېلىپلاماسمهھسۇلاتىغاكارخانىنىڭقىلىشياردهمتۈرلىرىگه›  تهنتهربىيهتىنچ‹ خىلدىكىبۇ

سۈپىتىگهمهھسۇلاتنىڭبىزنىڭئىستېمالچىلارغاچىقىرىپ،داڭقىنىكارخانىنىڭيهنهقالماستىن،

كۆڭۈلئىشلىرىغىمۇقۇرۇلۇشئىجتىمائىيجهمئىيهتنىڭيهنهقالماستىن،بېرىپلائهھمىيهت

».قويدىبىلدۈرۈپبۆلىدىغانلىقىمىزنى

l،كېرهكقارىتىشىمىزۈرلىرىگىمۇتسوغۇقتهنتهربىيهنىڭنهزىرىمىزنىئۈچىنچى.

ئېتىبارناھايىتىتۈرلىرىگهقىزىقتهنتهربىيهنىڭكىشىلهرگهرچهمۇسابىقىلىرىده،تهنتهربىيه

گهرچهتۈرلهرقىزىق. كېرهكقىلىشدېققهتتۈرلىرىگىمۇسوغۇقتهنتهربىيهنىڭبىراقبهرسىمۇ،

نۆۋهتته. كۆپقهدهربىرمهبلهغسېلىنىدىغانبىراققاندۇرسىمۇ،ئېھتىياجىنىكىشىلهرنىڭ

تۈرلهرگهخىلبۇبىراقبولسىمۇ،ئازقىزىقىدىغانلارتۈرلىرىگهسوغۇقتهنتهربىيهنىڭ

تهرهپلهرگهئۇچوقۇمئېتىبارى-دېققهتكىشىلهرنىڭئهگىشىپ،كۆپىيىشىگهقىزىقىدىغانلارنىڭ

بولغاچقا،ئاسانكىرىشئاز،سېلىنمىسىمهبلهغئېيىتقاندا،نىسبهتهنكارخانىلارغا. تىكىلىدۇ

.بولىدۇئىلىنغىلىنهزىرىگهكىشىلهرنىڭۋهتۇرغىلىمۇقىمكېيىن

ئۇيۇلغالتهك،مېڭىش،ئويناقشىپپالىقى،تېيلىشدائىمگۇرۇھىئهنتافۇجيهننىڭ: مهسىلهن

ئېرىشكهنياختۇرۇشىغاياشلارنىڭئاللىقاچانتۈرلهرخىلبۇقىلىدۇ،ياردهمتۈرلهرگهقاتارلىقتاش

دېققىتىنىكىشىلهرنىڭتېزلا»مۇسابىقىسىتهنھهرىكهتئهنتا«قىلغانياردهمئهنتابولغاچقا،

.ئايلاندىماركىسىغائېقىممودائارىسىدىكىياشلارئاللىقاچانئهنتاسهۋهپتىنشۇتارتىدۇ،
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l،كېرهكئويلىشىشئوبرازىنىماركاشىركهتنىڭتۆتىنچى.

چوقۇمھهقىقهتنىكهلمهيدىغانلىقىدهكماسمهھسۇلاتقاھهممهڭتهشۋىقاتنىتهنتهربىيه

ماركاچوقۇمماسلاشتۇرغانداپايدىنىكېلىدىغانئېلىپتهشۋىقاتىتهنتهربىيه. كېرهكچۈشىنىش

.كېرهكئويلىشىشئوبرازىنى

شۆگېبولغانبىرىكارخانىلىرىدىنۋهكىللىككېچهكلىرىنىڭ- كىيىمئاياللارۋېنجۇدىكى

مىلىچېندىرېكتورباشكهتمهيدۇ،قىزىقىپئانچهتهشۋىقاتىغاتهنتهربىيهكېچهكلىرى-كىيىم

قىلىشنىياردهمئىشلىرىغاتهنتهربىيهشىركىتىمىزنۆۋهتته«: دېگهنمۇنداقبىلدۈرۈپئىپادهئېنىق

ىڭماركىسىنشۆگېبىلهنتېمىسىئاساسىيتۈرلىرىنىڭتهنتهربىيهسهۋهبىئاساسلىقئويلاشمايدۇ،

بىزنىڭبىلهن،سۈپىتىمىزبولۇشكارخانىسىكېچهك-كىيىمئايالچه. كهلمهيدۇماسئوبرازى

ئۆتكۈزۈلگهنيىلى-2004بىزشۇڭائۇسلۇبتۇر،خاسمودىغالاتاپهت،قوغلىشىدىغىنىمىز

بۇنىڭقىلدۇق،ياردهممۇراسىملارغاقاتارلىقمۇسابىقىسىقىزلارمودىلدۇنيانۆۋهتلىك-16

».چوڭتېخىمۇپايدىسىنىسبهتهنمىزغاكارخانى

ماركائالاھىدىلىكى،مهھسۇلاتچوقۇمتهشۋىقاتىداتهنتهربىيهبولىدۇكى،كۆرۈۋالغىلى

نهزهردهئامىللارنىقاتارلىقيۆلىنىشىتهرهققىياتكارخاناۋهخامچوتىتهشۋىقات- ئېلانئوبرازى،

.بولمايدۇتارتىشقازىيانلارنىبولمىغانۆرۈرزقوغلىشىپموداقارىغۇلارچهھهرگىزمۇكېرهك،تۇتۇش

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

كارخانىنىڭئارقىلىقبېرىشياردهمجهھهتتىنئىقتىسادىيمۇسابىقىلىرىگهتهنتهربىيه

ماددىبىۋاستهۋهبهدهلتۆلىگهنئهمهس،مۇمكىنكۆتۈرۈشيۇقىرىبويىچهسىزىقتۈزپايدىسىنى

پايدىسىشهكىلسىزنىسبهتهنتهرهققىياتىغاكارخانىنىڭئهمما. بولمايدۇتاناسىپئوڭھهمىشهپايدا

جياۋچادىيهنگهۋاستىلىرىنىڭئاخباراتئاشۇرۇپ،داڭقىنىكارخانىنىڭتهرهپتىنبىرزور،ناھايىتى

ئولىمپىكجۇڭگونىڭكارخاناتهرهپتىن،بىريهنهبولىدۇ؛قوزغىغىلىئېتىبارىنى-دېققهتبولغان

بۇئېيىتقاندا،نىسبهتهنكارخانىغاقوشالايدۇ،تۆھپىسىنىكىشىلىكبىرئۈچۈنئىشلىرىۇسابىقهم
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.ھېسابلىنىدۇشهرهپبىركۆتۈرۈشمۇباشمۇسابىقىدهدهرىجىلىكدۇنياۋىخىلدىكى

شىنچېڭدىرېكتورىباشكېچهكلىرىنىڭ-كىيىمجياۋچاديهنۋېنجۇ-
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»شاپتۇلداقهستىجىننىڭ«

:تهپهككۇرىبېيىش

تهشۋىقات- ئېلانجايداھهممهچىقىرىدۇ،كهلتۈرۈپيۈكىنىخىراجهتتهشۋىقات: نامراتلار

.بولالمايدۇكۆتۈرۈپشىركهتلهرئادهتتىكىقىلىشنى

تهشۋىقاتيوق،ھاجىتىتارتىشنىڭچىقىمزورغايهتئىشلىرىداتهشۋىقات- ئېلان: ۋېنجۇلۇقلار

خىلھهرمۇجهسسهملىسهكلاھهرىكىتىمىزگهۋهتهپهككۇرىيهنىئىدبۇپهقهتئىدىيهدۇر،خىلبىر

.بولىدۇقىلغىلىتهشۋىقات-ئېلانپايدىلىنىپئامىللاردىن

باشبېكهتلهرنىڭتورقاتارلىق»ۋاڭيى«ۋه»سوخو«،»سىنا«ئايدا،-7يىلى-2000

بىرلىكىدىكىئىگىخهلقۋېنجۇنىڭ: قويۇلغانخهۋهرپارچهبىرخاراكتېرلىكپارتىلاشبېتىده

ۋهزىپىسىدىنكېلىنتوننىپرېزدېنتيوللاپ،ئېلخهتپارچهبىرئاقسارايغائامېرىكىنىڭكارخانىسى

تهكلىپئهلچىلىكىگهئوبرازشىركهتنىڭمهزكۇربىلهنباھادوللارلىقمىليون2كېيىنئايرىلغاندىن

.قىلغان

كېلىنتونغاكارخانابىرۋېنجۇدىكىھهقىقهتهنئهمهس،چىقىلغانئويدۇرۇپھهرگىزمۇخهۋهربۇ

.شىركىتىچهكلىككېچهك-كىيىمفاپهيۋېنجۇدهلكارخانابۇئهۋهتكهن،تهكلىپنامهمۇشۇنداق

مۇنداقتهكلىپنامىسىئهۋهتىلگهنكېلىنتونغاشىركىتىنىڭچهكلىككېچهك-كىيىمفاپهي

:يېزىلغان

:كېلىنتونپرېزدېنتھۆرمهتلىك

شىركىتدىكىفاپهيخهتكهبۇ. يازماقتىمىزخهتنىئۇشبۇبىلهنمهتھۆرۋهسهمىمىيلىكبىز

.مۇجهسسهملهنگهنغايىسىۋهئارزۇسىخادىمنىڭمىڭلىغاننهچچه

كېيىنئايرىلغاندىنۋهزىپىڭىزدىنسىزنى-مهقسهتيېزىشىمىزدىكىخهتنىبۇسىزگهبىزنىڭ

ئهھۋالىنىشىركىتىمىزنىڭ. ارهتئىبقىلىشتىنتهكلىپبولۇشقائهلچىسىئوبرازشىركىتىمىزنىڭ
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دۇنياغاپۈتۈنتۇرغان،ئۇرغۇپكۈچىھاياتىيفاپهيئومۇمهن،. تونۇشتۇرمىدۇقتهپسىلىيخهتته

.كارخانىسىكېچهك-كىيىمتىرىشىۋاتقانئىزچىلئۈچۈنيۈزلىنىش

يىلنهچچه. كۆرسهتتىڭىزتهسىرچوڭقۇردۆلىتىگهمهدهنىيىتىشهرقئىبارهتجۇڭگودىنسىز

سىزنىچاغداشۇخىزمهتچىمىزبىربىزنىڭكهلگهن،جايلارغاقاتارلىقگۈيلىنشىئهن،سىزئىلگىرى

قىلىپدېققهتئارقىلىقتاراتقۇلارسىزگهبىزۋاقىتلاردا،كۆپتېخىمۇ. بوپتىكهنمۇيهسسهركۆرۈشكه

.كهلدۇق

توختىمايۋهسۆيىدىغانتۇرمۇشنىكىيىملهرنىئۇزئهڭشىركىتدىكىلهر»فاپهي«بىز

كىشىلىكمولۋهئىستىلىڭىزخاراكتېرىڭىز،سىزنىڭ. ئېتىمىزتهغدىمكىشىلهرگهئىلگىرىلهيدىغان

.نىشاندۇرئىزدهۋاتقانبىزدهلسهرگۈزهشتىلىرىڭىزتۇرمۇش

خالايمىز،بولۇشىڭىزنىئهلچىسىئوبرازشىركىتىمىزنىڭسىزنىڭبىلهنتهمىناتيۇقىرىبىز

ئۈمىدئېشىشىنىئهمهلگهتىلهكلىرىمىزنىڭ. يازدۇقتهكلىپنامىنىبۇسىزگهىلهنبسهمىمىيلىكشۇڭا

.قىلىمىز

.بىلدۈرىمىزئېھتىرامقېتىمبىريهنهسىزگه

شىركىتىچهكلىككېچهك-كىيىمفاپهي

كۈنى-25ئاينىڭ-5يىلى-2000

قىلماقچىپتهكلىئهلچىلىكىگهئوبرازكېلىنتوننىشىركىتىنىڭچهكلىككېچهك-كىيىمفاپهي

يهنهئالغان،ئورۇنبېتىدىنباشتاراتقۇلارنىڭمىڭلىغاننهچچهدۇنيادىكىتېزلائىشىبولغان

ئهنگىليه،»نهشرىياتىئاخباراتجۇڭگو«،»گېزىتىۋاقىتنيويورك«،»گېزىتىپوچتاۋاشىنگىتون«

،»گېزىتىخهۋهرلهرئاساسى«ياپونىيه،»گېزىتىۋاقىتياۋروپا«فرانسىيه،»گېزىتىكۆزهينهك«

ۋهئهۋهتىپئادهمقاتارلىقلار»گېزىتىئاسىياشهرقىي«كورىيهۋه»گېزىتىبىرلهشمه«گېرمانىيه

.سۈرۈشتۈرگهنقىلىپتېلېفون

تاراتقۇلارغائاممىۋىقانداقھهرتهسىرىنىخاراكتېرلىكپارتىلاشخهۋهرنىڭئىلگىرىروكفېللېر
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.قىلغانهيتقبولمايدىغانلىقىنىسېلىشتۇرغىلى

مۇھىمپايدىلىنىپپۇرسهتتىنپايدىلىقياخشىئهڭكارخانىنىڭ-تهشۋىقاتىھادىسه

ماركىسىنىقاتنىشىپقاتارلىقلارغائىشلىرىتهنتهربىيهۋهۋهقهتارىخىيپائالىيهتلهر،ئىجتىمائىي

.كۆرسىتىدۇقىلىشىنىتهشۋىق

ۋه»پايدىلىنىشۋهزىيهتتىن«ىڭتهشۋىقاتنھادىسهئادهتتهقارىغاندا،ئېنىقلىمىسىدىن

كۆپچىلىك-پايدىلىنىشۋهزىيهتتىن. بارئۇسۇلىخىلئىككىئىبارهتتىن»يارىتىشۋهزىيهت«

ئېلىپمهركىزىگهمهسىلىنىڭمهزكۇركارخانىنىپايدىلىنىپمهسىلىلهردىنبۆلۈۋاتقانكۆڭۈل

ۋهزىيهتۆرسىتىدۇ؛كتارتىشنىدېققىتىنىئاممىنىڭۋهتاراتقۇئارقىلىقبۇكىرىش،

ئاممىنىڭۋهتاراتقۇئارقىلىق،پىلانلاشپائالىيهتلهرنىئۆزگىچهئالدىغائۆزكارخانا-يارىتىش

مهقسهتئهممابولمىسىمۇ،ئوخشاشئۇسۇلىئىككىسىنىڭبۇ. كۆرسىتىدۇقوزغاشنىدېققىتىنى

.ئىبارهتچىقىرىشتىنسېتىپمهھسۇلاتۋهتىكلهشئوبرازىنىكارخانا

نۇرغۇنلىغانھادىسهقېتىمقىبۇ. چۈشىنىدۇئېنىققائىدىنىبۇۋېنجۇلۇقلارىللىقئهق

.تاراتقانيىراقلارغاداڭقىنىنىڭ»فاپهي«تارتىپ،ئۆزىگهدېققىتىنىكىشىلهرنىڭ

: سورىغانسۇئالمۇنداقشىڭدىنپېڭدىرېكتورىباششىركىتىنىڭفاپهيمۇخبىربىر

تهشۋىقات-ئېلانفاپهيتارتتى،ئۆزىگهدېققىتىنىكىشىلهرنىڭسهھادىبۇكىشىلهرنۇرغۇنلىغان«

مۇنداققىلىپئېتىراپشىڭپېڭ»قارايسىز؟قانداقبۇنىڭغاسىزدېيىشىۋاتىدۇ،يهتتىمهقسىتىگه

بويىچهقىممهتشهكىللىكقىلىۋاتىدۇ،خهۋهرئىشنىبۇتاراتقۇلارنۇرغۇنلىغانھازىر«: دېگهن

ئىستانىسسىغاتېلېۋېزىيهمهركىزىبىلهنيۈهنمىليون50قىلىمهنكى،ارئىقرمهنھېسابلىساق،

تېلېۋېزىيهمهركىزىيىلىھهرمهن. ئېرىشهلمهيمهنئۈنۈمگهبۇنداقبهرسهممۇئېلانبېرىپ

قېتىمقىدهكبۇئۈنۈمىبىراقخهجلهيمهن،يۈهنمىليون10-20ئۈچۈنبېرىشئېلانئىستانىسىدا

يىغىنىمۇھاكىمهمهخسۇسئۈچۈنئىشبۇشىركهتلىرىپىلانلاشۇنلىغاننۇرغھازىر. بولمىغان

بىزچىقىپتۇ،تېپىپئامالنىمۇشۇنداقكارخانابىر‹ : ئۇلار.قىلىۋاتىدۇمۇھاكىمهئېچىپ
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چىقالمىدۇق؟ئويلاپئاماللارنىمۇنداقنېمىشقاتۇرۇپشىركهتقىلىدىغانمۇلازىمهتكارخانىلارغا

مهن›..كېرهككۈچىشىچىقىشقاقۇتۇلۇپئهندىزىلهردىنكونايارىتىشقا،ىلىقيېڭكۆپچىلىكشۇڭا

كۈچىنىڭرىقابهتيادرولۇقكارخانىنىڭبىرئهمماقىلمايمهن،مۇھاكىمهقانداقلىقىنىمىسالنىڭبۇ

».قىلىمهنئېتىراپئىكهنلىكىنىيارىتىشيېڭىلىق

تهكلىپبولۇشقائهلچىسىئوبرازننىكېلىنتونهزىرىدهكىشىلهرنىڭنۇرغۇنلىغانئهلۋهتته،

باششىركىتىنىڭفاپهيقارىمايدۇ،بۇنداقشىركىتىدىكىلهرفاپهيبىراق. ساختىلىقئېنىقلاقىلىش

خهلقئارالىقچوقۇمماركىلارخهلقئارالاشقان«: بهرگهنجاۋابمۇنداقبۇنىڭغاشىڭپېڭدىرېكتورى

بۇئهلۋهتتهئادهمئىگهتهسىرگهخهلقئارالىنتوندهككېكېرهك،قىلىشىتهكلىپۋهكىللىرىنىئوبراز

ناھايىتىپوزىتسىيهمىزبىزنىڭھازىرغىچهتارتىپباشلانغاندىنئىشبۇ. چۈشىدۇئۆلچهمگه

ئىشلهتكهنساختىلىقبىزئهگهر. ئىشلهتمىدۇقساختىلىقئازراقمۇكهلدى،بولۇپسهمىمىي

. قىلاتتۇقپائالىيهتلهرنىئوخشاشيىغىنىغاىشقىلئېلانئاخباراتۋاقىتتىلائهينىبولساق،

ئهلچىسىئوبرازكېلىنتوننىۋاقىتتا،قىلغانزىيارهتبىزنىتاراتقۇلاريهرلىكپهقهتبىزئهمهلىيهتته

».ئالدۇقتىلغاقىلغانلىقىمىزنىتهكلىپبولۇشقا

ھىلارىئايالىكېلىنتوننىڭيهردىنئويلىمىغانشىركىتىفاپهيئايدا،-3يىلى-2001

بۇنۆۋهتلىكئالدىنقىئامېرىكىنىڭتاپشۇرىۋالغان،يوللانمىنىئېلېكترونلۇقكهلگهنخانىمدىن

تهكلىپىنىشىركىتىنىڭفاپهيكېلىنتوننىڭقىلىپئېنىقناھايىتىخانىمىبىرىنچى

ئاساستائىلگىرىلىگهنقهدهمبىريهنهئۈچۈنئىشبۇبىلهنتهرهپفاپهيھهمدهئويلىشىۋاتقانلىقىنى،

.بىلدۈرگهنخالايدىغانلىقىنىكېڭىشىشنى

كارخانىسىكېچهك-كىيىمۋېنجۇدىكىقانداقمۇكېلىنتونساختىلىقى،فاپهينىڭبۇبهزىلهر

.دېيىشكهنبهرسۇنبولۇپئهلچىسىئوبرازئۈچۈن

بولمىغۇدهك؟نېمىشقا«: دېگهنمۇنداقخادىمىئالاقىدارشىركىتىنىڭفاپهينىسبهتهنبۇنىڭغا

مىليون11بولغانقهرزئۈچۈنسهتچىلىكىبولغانبىلهنلېۋنىسكىئۇكهم،پۇلھازىركېلىنتوندا
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بازارغاپېيىنىشىركىتىۋېگراۋاقىتتائهينى. بولالمىغانقايتۇرۇپھازىرغىچهمىليونىنى5دوللارنىڭ

بېرىدىغانلىقىنىپئىشلهئېلانئۈچۈنۋېگراتهرزدهقىلغانچاقچاقكېلىنتونۋاقىتتا،سالغان

شىركىتىۋېگرا( كوملىچىرهڭلىككۆكئۇلارنىڭئهممائهمهس،پۇلدارۋېگرادهكفاپهي.ئېيىتقان

بىزنىڭقارىغانداغا) تهرجىماندىندورا،قوزغايدىغانھېسىياتنىجىنسىيسالغانبازارغا

».ياخشىمهھسۇلاتلىرىمىز

بىراقبولسىمۇ،بهرمىگهنبولۇپىئهلچىسئوبرازشىركىتىگهفاپهتكېلىنتونگهرچه

كۆرهشئۈچۈنيارىتىشماركاداڭلىقخهلقئاراداتىرىشىۋاتقان،داۋاملىقيولىداخهلقئارالىشىش

.قويۇقلاشقانناھايىتىمۇناسىۋىتىكېلىنتوننىڭبىلهنشىركىتىفاپهيقىلىۋاتقان

دىرېكتورى،باششىركىتىنىڭفاپهيبىلهنكېلىنتونكۈنى،-11ئاينىڭ-11يىلى-2003

تۇنبېيجىڭداشىڭپېڭلېدىرىباشقوشۇمچه

ماسئوبرازىغائۇنىڭيهنهكېلىنتون. بولغانبىرگهتاماقتاچۈشلۈكۋهكۆرۈشكهنقېتىمجى

قاتاربىرقاتارلىقگالىستۇكۋهئاياغخۇرۇمكۆڭلهك،كاستۇم،كىلاسسىكفاپهيكېلىدىغان

.قىلغانقوبۇلبىلهنخۇشاللىقسوۋغاتلارنى

يىللىق-2005«كېلىپيېتىپئۈرۈمچىگهكېلىنتونكۈنى،-9ئاينىڭ-9يىلى-2005

ۋهقاتناشقانغا»ئۇچرىشىشىباشلىقلارئىقتىسادىيخهلقئارا) شىنجاڭ(رايونىغهربىيجۇڭگونىڭ

نۇتۇقىنىتېمىسىدىكى»گهۋدىلهشتۈرۈشبىرئىقتىسادىنىدۇنيابىلهنيولىيىپهكقهدىمكى«

مهخسۇسشىنپېڭلېدىرىباشقوشۇمچهدىرېكتورى،باشگۇرۇھىنىڭفاپهي. ىگهنسۆزل

يېڭىدىنفاپهينىڭشىنپېڭ. چۈشكهنرهسىمگهۋهكۆرۈشكهن،بىلهنكېلىنتونكېلىپشىنجاڭغا

ئۇنىۋهقىلغانسوۋغاكېلىنتونغاپوپايكىسىنىۋهچاپانخۇرۇمدهرىجىلىكئالىيچىققانبازارغا

.قىلغانتهكلىپبولۇشقامېھمانىپبېرۋېنجۇغا

ھهمدهبولغان،قايىلدادىللىقىغاماڭغانقاراپخهلقئارالىشىشقاشىركىتىنىڭفاپهيكېلىنتون

.تىلىگهنتىلهكياخشىبىلدۈرۈپقوللايدىغانلىقىنىكىرىشىنىبازارغاخهلقئارافاپهينىڭ
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قىلغاندىنتهكلىپكېلىنتوننىقىلغانداقوبۇلزىيارىتىنىمۇخبىرنىڭئىلگىرىشىنپېڭ

قىلىپتهكلىپكېلىنتوننى«: دېگهنمۇنداقئۇ. توختالغانھهققىدهتهدبىرلىرىكېيىنكى

بىزنۆۋهتته. باشلايمىزكىرىشنىئومۇميۈزلۈكبازىرىغائامېرىكا-ياۋروپابىزكېيىن،ئهكهلگهندىن

بولسىمۇ،كىچىكبازىرىمىزئاچقانهرچهگكىردۇق،بازىرىغائامېرىكا-ياۋروپاياپونىيه،ئاللىقاچان

كۈچهيتىپتهشۋىقاتىنىماركاكهلگهندهۋاقتى

شىركىتىمىزكىرىشبازىرىغائامېرىكا-ياروپا. كۈچهيمىزمېڭىشقائالدىدايولىداخهلقئارالىشىش

».پۇرسهتتۇرياخشىناھايىتىنىسبهتهنمهھسۇلاتىمىزغاۋه

ئادهمنىڭبۇبولۇپ،ياش32ئارانلاقۇرغاندافاپهينىۋاقىتتائهينىلېدىرىباشفاپهينىڭ

.سىڭدۈرگهنىنى»قىرانلىق«ئۆزىنىڭماركىسىغا»فاپهي«شىنپېڭئىدى،ۋاقىتلىرىقىرانلىق

بهرپاماركاكىلاسسىكبىرلهشتۈرۈپ،مهدهنىيىتىنىغهرب-شهرق: قىبىلنامىسىفاپهينىڭ

.قىلىش

.ىشىشتالبىرىنچىلىكنىمهڭگۈ:روھىفاپهي

.ئوخشايدۇئادهمگهماركاماركىغا،ئادهم:پىرىنسىپىفاپهينىڭ

.يارىتىشماركىسىكېچهك-كىيىمداڭلىقدۇنياغا:نىشانىفاپهينىڭ

سوداخادىملار،مهمۇرىيدهرىجىلىكيۇقىرى:توپىئىستېمالچىلارنىشانلىقفاپهينىڭ

.توپىئهرلهرمودازاتلار،ساھهسىدىكى

يۈهندىنمىليون30ۋاقىتتىكىقۇرۇلغانئهمدىلاسوممىسىسېتىشيىللىقىڭفاپهيننۆۋهتته،

فاپهيكېلىنتوننىۋاقىتتائهينىشىننىڭپېڭبۇنىيهتتى،يۈهنگهمىليون600ھازىرقىئېشىپ

.بولمايدۇقارىغىلىئايرىپبىلهنبولغانلىقىقىلماقچىتهكلىپبولۇشقائهلچىسىئوبرازئۈچۈن

يارىتىشيېڭىلىقفاپهينىڭئىشبۇمۇھىمىئهمهس،مۇھىمنهتىجهرىشىچه،قاشىننىڭپېڭ

ئوبرازكارخانىنىڭپهقهتمهن«. مهسىلهئاچقۇچلۇقئهڭبۇتارقاتقان،تهرهپكه-تهرهپروھىنى

مهنبېشىدايىلىنىڭ-2000قىلدىم،قاراريارىتىشنىيېڭىلىقئازراقجهھهتتهتاللاشئهلچىسىنى
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كىنوچىلىقكېيىنبوشىغاندىنپىرېزدېنتلىقتىنكېلىنتونبېرىۋاتقاندائېلىپرۈشتهكشۈياۋروپادا

ئۇنىڭبۇنىڭمهنۋاقىتتائهينىئاڭلىغان،خهۋهرنىھهققىدىكىشۇغۇللىنىدىغانلىقىبىلهنئىشلىرى

يهنهئۇ» .ئىدىمقىلغانھېسئىكهنلىكىنىپۇرسهتپاراڭلىشىدىغانئۈستىدهھهمكارلىقىسودابىلهن

ۋهكىلىئوبرازكارخانىلارھازىرقى. كۈچىدۇرئىشلهپچىقىرىش-يارىتىشيېڭىلىق«: دېگهنمۇنداق

تهكلىپكېلىنتوننىبىز. ئويلايدۇقىلىشنىتهكلىپچولپانلارنىھهمىشهقىلىدىغانداتهكلىپ

پتهكلىبويىنىجاڭۋهجياخۇيلياۋخهجلهپيۈهنمىليونئوننهچچهبىزئويلاشتۇق،قىلىشنى

ئاددىئامېرىكىنىڭھازىرئۇبولمىغۇدهك؟قىلساقتهكلىپكېلىنتوننىنېمىشقائۇنداقتاقىلالايمىز،

ئهگهرتهرهققىياتىداماركىلارنىڭھازىرقىبىلىدۇكى،ھهممىسىكۆپچىلىكئهمهسمۇ؟پۇقراسى

چىقالمىسا،ىنئىچىدچهمبىرهكنىڭقۇرۇقئېسىلىۋېلىپقائىدىلهرگهكونابولمىسا،يارىتىشيېڭىلىق

ھېچقانداقھازىر. ئهمهسمۇمكىنبولۇشىكۈچنىڭھاياتىيتهرهققىياتىدىكىماركىنىڭئۇنداقتا

ئهمهس،مۇتلهقھهرگىزمۇبۇئهمما. بولمايدۇكارخاناياخشىقالدىغانتوختاپئىزىدابىرجايدا

ۋاقىتتاتوختايدىغانيدىغان،ئىلگىرىلهئالغاۋاقىتتائىلگىرىلهيدىغانئالغاچوقۇمكارخانامېنىڭچه

بولۇشنىڭمۇئادهمكېلىپيهنهقائىدىسى،كارخانىچىلىقنىڭبۇ. كېرهكبولۇشىتوختايدىغان

».قائىدىسى

قىلمايمىز،كونترولتاراتقۇلارنىھهرگىزمۇپايدىلىنىمىز،تاراتقۇلاردىنتهشۋىقاتىداھادىسه

چۈنكى. كېرهكقاراشيوقلۇقىغا-بارخهتىرىخهۋهرنىڭچوقۇمتهشۋىقاتىداھادىسهشۇڭا

دهرىجىسىچۈشىنىشبولغانخهۋهرلهرگهئاممىنىڭۋهئۇچرىماسلىقىكونترولۇققاتاراتقۇلارنىڭ

.بهلگىلهيدۇخهتىرىنى-خىيىمتهشۋىقاتىنىڭھادىسه

بىلىپبۇنىئاممائىشلىتىلسه،ساختىلىقئىشتاقانداقھهركېرهككى،بولۇشىئېسىمىزده

نىسبهتهنكارخانىغامهزكۇرئاممىداسالسىلا،قىلىپتهشۋىقتهتۈربۇنىتاراتقۇلاركىياقالسا

. ئۇچرايدۇتهسىرگهئىناۋىتىشىركهتنىڭمهزكۇرده،-بولىدۇپهيداھېسىياتىقارشىلىشىشمۇئهييهن

لهنبىقىلىشتهشۋىقكارخانىنىپايدىلىنىپتهشۋىقاتىدىنھادىسهكارخانابولىدۇكى،كۆرۈالغىلى
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قوللىنىشى،تهدبىرىيۈكسهلدۈرۈشۋهقوغداشقارىتائوبرازىغاكارخانىنىڭچوقۇمۋاقىتتا،بىر

غايهتئارقىلىقبۇكېرهك،كۆتۈرۈشىيۇقىرىسادىقلىقىنىبولغانماركىغامهزكۇرئىستېمالچىلارنىڭ

.بولىدۇئېرىشكىلىغهلبىگهزور

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

ئىشلهپچىقىرىشقاتهشۋىقاتئهمماجهريانى،جۇغلىنىشخىلبىرىرىشئىشلهپچىق

.بهرمهيدۇدېرهكغهلبىدىنئهتىدىكىھهرگىزمۇغهلبهتهشۋىقاتتابۈگۈنكى- ئېلانئوخشىمايدۇ،

مىنچېنرهئىسىئۇيۇشمىسىنىڭسوداباشكېچهك-كىيىمۋېنجۇ-
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رەككېبولۇشماھىرتارتىشقادېققىتىنىئىستېمالچىلارنىڭ

:تهپهككۇرىبېيىش

بولغاندىلاشۇنداقكېرهك،بولۇشئهمهلىيهتچىلۋهئهستايىدىلچوقۇمقىلىشتاسودا:نامراتلار

.كېلىدۇئىزدهپئۆزلىرىئىستېمالچىلارچوقۇمسودىدا

سىزئهگهركۆپ،ناھايىتىئۇچۇرلىرىسودادهۋرى،ئۇچۇردهۋربۈگۈنكى: ۋېنجۇلۇقلار

چوقۇم. توختايدۇتهسكهچوڭايتىشىڭىزتىجارىتىڭىزنىقىلسىڭىزسوداشهپىسىزلاھېچقانداق

تارتىشقادېققىتىنىئىستېمالچىلارنىڭقىلىش،جهلپسېلىپ ئىستېمالچىلارنىقولبىلهنئاكتىپلىق

.كېرهكقىلىشتهشۋىقبېرىپئالدىغىچهئىستېمالچىلارنىڭمهھسۇلاتنىبولۇش،ماھىر

ئالدى،بىربازارنىتاۋارلارتۈرلۈكھهرئهگىشىپ،يۈكسىلىشىگهڭئىشلهپچىقىرىشنىئىجتىمائىي

. ئهمهسمۇمكىنشىـىـهلـلـىـبقـىـنـېـئمهھسۇلاتنىبىرھهرئىستېمالچىلارنىڭئهھۋالدامۇنداق

ئېسىگهۋهتونۇشتۇرغىلىمهھسۇلاتلىرىنىئۆزسۈرئهتتهتېزئىستېمالچىلارغاقىلغانداقانداق«

ئويلاپئاماللارنىبارلىقچوقۇمقىلىشھهلمهسىلىنىبۇدىگهن»بولىدۇ؟سالغىلى

.موھتاجتارتىشقادېققىتىنىئىستېمالچىلارنىڭقوزغاش،قىزىقىشىنىئىستېمالچىلارنىڭ

سېتىشلايىقجىسمىغا-ئىسمىباۋلىچمىليونېر،»پادىشاھىيېمهكلىك«ئامېرىكىنىڭ

گۆر«ماللارنىكاساتبازىرىۋهتېپىشقائويلاپللارنىئامايېڭىچهجهريانىداتىجارهتئۇماھىرى،

قىلالمايمهنباشقىلارمهن«: دېگهنمۇنداقئىلگىرىئۇ. ماھىركه»كېلىشقۇتۇلدۇرۇپئېغىزىدىن

ئۇ< باشقىلارنىئۇسۇلۇمقىلىشتىكىبۇلارنىمېنىڭئۈستىگهئۇنىڭقىلدىم،ئىشنىقارىغاندهپ

قىلغانداقانداقمهندىنكېلىپبىرهرسىياشلاردىنئهگهر. كهلتۈردىتۇيغۇغادېگهن>بوپتۇساراڭ

بولۇشباييېتهكلهيمهن،ئۇنىبويىچهئۇسۇلئوخشاشمهنسورىسا،بولىدىغانلىقىنىبولغىلىباي

بولۇشىدىنقانداقئهممابولمايدۇ،قىلىشقابوشاڭلىقبولمايدۇ،دوراشقاباشقىلارنىئۈچۈن

».كېرهكبولۇشىئهسهبىيلىكمۇنچه- ئانچهئادهمدهقهتئىينهزهر
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قېتىم،بىر. ماھىرىسېتىشبىرئۇمۇبولۇپ،دوستىبىرئىسىملىكفىلبېرگسىتهنباۋلىچنىڭ

بولۇشىدىنمهھسۇلاتقانداقلا«: دېگهنمۇنداقئېتىپپوئالدىداباۋلىچنىڭفىلبېرگسىتهن

مىقدارىنىسېتىشمهھسۇلاتنىڭبهرسهمپقىلىتهشۋىقات-ئېلانساڭامهنلاپهقهتقهتئىينهزهر،

رازى،ئايلاندۇرۇشقاكوچىداسېلىپھارۋۇغاسېنىمهنبولمايدىكهنئۇنداقئاشۇرالايمىز،چوقۇم

»ئىشىنهمسهن؟سهن

قانداقمالنىبۇئۇبولۇپ،مالتۈركۈمبىرقالغانتۇرۇپقولىداباۋلىچنىڭۋاقتتا،ئهينى

سانكاللىسىداباۋلىچنىڭئاڭلىغانگېپىنىفىلبېرگنىڭسىتهن. تاتتىقاتۇرۇۋاباشتوغرىسىداقىلىش

خىلبىرساڭامهنياخشى،ئۇنداقتا«: دهيدۇمۇنداقفىلبېرگقاسىتهنده،-بولىدۇپهيدا

يوللىرىنىسېتىشمهھسۇلاتنىڭتهشۋىقاتىڭسېنىڭئهگهربېرىمهن،كۆرسىتىپمهھسۇلاتنى

گهپگېپىمىزبولىدۇ،» .«.رازىئايلاندۇرۇشقاكوچاسېلىپسىنىھارۋۇغامهنئېچىۋېتهلىسه،

.بولىدۇماقۇلبىلهنخۇشاللىقناھايىتىفىلبېرگسىتهن» !ئهمىسه

مهھسۇلاتلارنىڭبۇكېيىن،چىققاندىنئوتتۇرىغاتهشۋىقاتىفىلبېرگنىڭستهننهتىجىده

.ورۇندايدۇئۋهدىسىنىئۆزىنىڭباۋلىۋىچمۇبولىدۇ،ياخشىناھايىتىسېتىلىشى

. قاراپتۇدهپتۆكۈلىدۇيۈزىباۋلىچنىڭقېتىمبۇكىشىلهرنۇرغۇنلىغانخهۋهردارئهھۋالدىن

باۋلىچنىڭبولغانمىليونىرچىقىشىكېلىپئايلاندۇرۇشفىلبېرگنىسىتهنبولۇپھارۋىكهشكوچىدا

بالىچنىڭپتۇرۇقىستىلىشىپكوچىداكىشىلهرقىلىپ،شۇنداقتۆكۈۋېتهر؟قانچىلىكيۈزىنى

.بوپتۇكۆرمهكچىئويۇنىنى

كوچىداسۆرهپفىلبېرگنىسىتهنكۈلۈمسىرىگىنىچهئۇ. ئىدىتۇرغانۋهدىسىدائۇبىلسۇن،كىم

.قوياتتىسالاملىشىپبىلهنكىشىلهرتونۇشبهزىدهيهنهكېتىۋاتاتتى،

كېلىپيىتىپلىرىمۇمۇخبىرتاراتقۇلارنىڭنۇرغۇنلىغانكېتىدۇ،قايناپتوپىكىشىلهرۋاقتتابۇ

كۈنگهبىرنهتىجىده. قىلىدۇخهۋهرمهيداندىننهقخهۋهرنىبۇتۇيۇلىدىغانكۈلكىلىكقارىماققا

ئارقىدىن. كېتىدۇپۇرتهرهپكه-تهرهپنامىشىركىتىنىڭئۇنىڭۋهباۋلىچئىچىدهۋاقتيهتمىگهن
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ئهسلىدىكىباۋلىچنىڭبۇئهمهلىيهتته. كۆتۈرىلىدۇيۇقىرىسوممىسىمۇتىجارهتشىركهتنىڭ

باۋلىچئارقىلىقئىشبۇئۆتمهيدىغانكاللىسىدىنكىشىلهرنىڭقارىماققا. ئىدىمۇددىئاسى

.ئىدىئېرىشكهنپۇرسىتىگهتهشۋىقاتھهقسىزتارتىپ،ئۆزىگهدېققىتىنىكىشىلهرنىڭ

قنىڭخهلئۇچۇرنىبىراقكېرهك،تارقىتىشئۇنىچوقۇمبىلدۈرۈشتهكىشىلهرگهئۇچۇرنى

. كېرهكقوشۇشىمىزئىلمېنتلارنىيېڭىچهئۇنىڭغاچوقۇمدېسهكقىلىمىزدهرىجىدهقالغۇدهكئېسىده

.يارىتالايدۇئۈنۈمكۆرۈنهرلىكتېخىمۇكهلتۈرۈشقولغاغهلبىنىئارقىلىقئاماللارغهلىته

دهپ›تۇتىدۇيولباشقىچهئۇلارئوخشىمايدۇ،ئۇسۇلىتىجارهتۋېنجۇلۇقلارنىڭ‹بهزىلهر

كۈچلۈككۈچىنىڭئهمهلىيئاز،مهبلىغىنىڭئۆزلىرىنىڭۋېنجۇلۇقلار. توغراھهقىقهتهنبۇ. قارايدۇ

مۇمكىنقىلىشنىڭتهشۋىقات-ئېلانكۆلهمده-كهڭباشلىغانداتىجارهتدهسلهپتهئهمهسلىكىنى،

ئۇلاربىراق. ۇبىلىدتۇرىۋاتقانلىقىنىئورۇندائاجىزدهۋرىدهئىقتىسادىبازارئهمهسلىكىنى،

ماڭالايدۇ،يولدائوخشىمايدىغانباشقىلارغاتىجارهتتهتايىنىپتهپهككۇرىغائۆزگىچهئۆزلىرىنىڭ

ئېسىگهئۇلارنىڭمهھسۇلاتلىرىنىيهنهقالماستىن،قىلىپلاتهشۋىقمهھسۇلاتلىرىنىئىستېمالچىلارغا

.سالالايدۇ

كېچهكلهرنى-كىيىمكىسىدىكىمارچهتئهلقىسىمبىريىللىرىدا،-90ئهسىرنىڭ-20

سۈپهتكىشىلهرنىماركىلىرىچهتئهلباشلىغان،بولۇشقاپهيداۋېنجۇدادۇكىنىسېتىشمهخسۇس

.بولغانياخشىناھايىتىسودىسىقىلالىغاچقاخاتىرجهمجهھهتتىن

ئۆزگىرىشخاراكتېرلىكيۆنىلىشكېچهكلىرىده-كىيىمئازادهجۇڭگونىڭچېڭجيهنجۇ

ئېلىپپۇرسىتىتهرهققىياتھېچقانداقكارخانىلارغاقىلىشنىڭتهقلىدئىلگىرىكىدهكى،بولغانلىقىن

باڭۋېي.مېيتىس«بىلهنقهتئىيلىكئۇقىلىپشۇنداق. قىلىدۇھېسكېلهلمهيدىغانلىقىنى

)MasterBonwe «(مهملىكهتلهردهئارتۇقدىن10ۋهمهملىكىتىمىزكهلتۈرۈپ،بارلىققاماركىسىنى

باشلىنىشيېڭىمۇساپىسىدهتهرهققىياتچېڭجيهننىجۇھالبۇ. ئالدۇرىدۇرويىخهتكهىماركىنبۇ

يۇرتىمىزنىڭ«،»!يهردهبۇئۆزگىچىلىكگۈزهللىك،«باشلاپشۇنىڭدىنقىلىدۇ،ئىگهنۇقتىسىغا
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.باشلايدۇتارقىلىشقادۆلىتىمىزگهسۆزلىرىتهشۋىقات- ئېلانقاتارلىق»!پهخرى

جهھهتتىكىتهشۋىقات-ئېلانچېڭجيهنجۇجهريانىدا،تهرهققىياتىڭنى»باڭۋېي.مېيتىس«

10ماركىسىدا»باڭۋېي.مېيتىس«ئۇلار. باشلىغانئىپادىلهشكهتوختىماستىنتهرهپلىرىنىئۆزگىچه

كىيىميامغۇرلۇقمهزكۇرچىققان،تىكىپبىرىنىكىيىمدىنيامغۇرلۇقئۇزۇنلۇقتىكىمېتر

دېققىتىنىمۇخبىرلىرىنىڭئىستانىسسىلىرىتېلېۋېزىيهۋهژۇرناللار-گېزىتشهھهرلهردىكى-ئۆلكه

قانىلىنىڭئالتۇن»ۋهزىيىتىشهرق«ئىستانىسسىتېلېۋېزىيهمهركىزىيهنهقالماستىن،تارتىپلا

كىيىميامغۇرلۇقزورغايهتبۇۋهچېڭجيهنجۇنهتىجىده. تارتقاندېققىتىنىبۆلۈمىنىڭزىيارهت

پۈتۈنھهقسىزئۈچۈنباڭۋېي.مېيتىسبۇ. تۇرغانئارتۇقمىنۇتتىنسهككىزچىقىپ،ئېكرانغا

دۇنياشاڭخهي«كىيىميامغۇرلۇقبۇكېيىن. ئىدىباراۋهرئىشلىگهنگهئېلانخاراكتېرلىكمهملىكهت

كىيىميامغۇرلۇق«لايىقجىسمىغا-ئىسمىچېڭجيهنمۇجۇكىرگۈزۈلۈپ،غا»رېكورتىجىنىس

.نغانئايلاغا»پادىشاھى

سېتىشمهخسۇسكوچىسىداۋهنماۋېنجۇنىڭ»باڭۋېي.مېيتىس«ئايدا،-11يىلى-1996

»گىلهمقىزىل«يهردىنئويلىمىغانئۇئۈچۈن،تارتىشدېققىتىنىكۆپچىلىكنىڭ. ئاچقاندۇكىنى

گىلهمرهڭلىكقىزىلكوچىسىغاۋهنماۋېنجۇكۈنىباشلىغانتىجارهت. قويغانئوتتۇرىغاپىلانىنى

قىلىدىغانمۇھاكىمهخهلقىشهھهرۋېنجۇپاياندازلاربۇقاماشتۇرىدىغانبولۇپ،كۆزنىتقۇزۇلغانيا

.ئايلانغانقىزىقنۇقتىغا

تىپتىكىچوڭمهيدانىداخهلقۋېنجۇ»باڭۋېي.مېيتىس«ئۆتمهستىن،ۋاقتئۇزۇن

مىڭ10ۋاقتتا،ئهينى. قوللانغانئۇسۇلنىخىلبۇيهنهئۆتكۈزگهندهكۆرگهزمىسىكېچهك-كىيىم

ھهربولۇپ،ياتقۇزۇلغانگىلهمرهڭلىكيېشىلقىزىل،مهيدانىغاخهلقئارتۇقمېتردىنكۋادرات

. ئالغانئورۇنمهيداندىنبۇدۇكىنىسېتىشمهخسۇس»باڭۋېي.مېيتىس«82جايلاردىكىقايسى

نىڭ»باڭۋېي.تىسمېي«بولۇپ،كۆپناھايىتىقاتناشقانلاركۆرگهزمىگهبۇسوزۇلغانكۈنگهئون

ئۇلارنىڭكېلىپمهيدانغامهقرهھبهرلىرىشهھىرىنىڭۋېنجۇ. بولغانياخشىناھايىتىتىجارىتى
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.مهدھىيلىگهنروھىنىيارىتىشيېڭىلىق

يېڭىلىقئىش،ئىككىقىلالماسلىق-قىلىشجۈرئهتقىلىشقابىلهنقىلالماسلىق-قىلىش

بولۇش،تارتالايدىغاندېققىتىنىئىستېمالچىلارنىڭيهنهقالماستىن،بولۇپلاپىلانياخشىيارىتىشتا

تهس،قىلالىشىبۇلارنىۋاقتتابىرلائادهمنىڭبىرھهر. كېرهكقىلىشجۈرئهتبېقىشقاسىناپھهمده

ۋېنجۇكىشىلهركۆپلىگهنجهھهتتهبۇ. نوقتاقىينىلىدىغانكىشىلهرنۇرغۇنلىغانتىجارهتتهبۇ

باشقىلارغائۇلارنىڭيهنىئۆگىنىش،ئۇسۇلىنىتىجارهتئۇلارنىڭزۆرۈر،ئۆگىنىشىسودىگهرلىرىدىن

.كېرهكئۆگىنىشىنى»يۈرهكلىكقاپ«ئوخشىمايدىغان

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

خىلبۇئۇسۇلى،تېپىشپۇلتهكرار،بىرى: بارئۇسۇلىخىلئىككىتېپىشنىڭپۇلدۇنيادا

ئۇسۇلىتېپىشپۇلتهكراربولۇپ،تهۋهئىشلهپچىقىرىشقارتهكرائىشلهپچىقىرىشئۇسۇلدىكى

ئارقىلىقبۇيۇميىگانهتاللا،بىربىرىيهنهبهرمهيدۇ؛پۇرسىتىتېپىشپۇلكۆپئادهمگهھهرگىزمۇ

مونالىسانىڭ: مهسىلهن. بولىدۇتاپقىلىپۇلكۆپئارقىلىقئۇسۇلخىلبۇ.ئۇسۇلىتېپىشپۇل

يۈهن5-10ئېھتىمالسېتىلىۋاتقىنىكىتابخانىلىرىداشىنخۇااستۇرۇلۇپبزاۋۇتتاباسمارهسىمىنىڭ

.بىباھادۇرقىممىتىساقلىنىۋاتقىنىنىڭچېركاۋىدائانامهريهمبۈۋىپارىژئهممامۇمكىن،بولۇشى

جىزېۋۇدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭباۋشىنياۋ-
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بولىدۇتهرەققىياتئاندىنبولغاندىلاپهرق

:رىتهپهككۇبېيىش

ئوخشاشبىلهنشىركهتلهرچوڭقىلسامقانداقھهمىشهمهنقىلغانداتىجارهت: نامراتلار

.ئويلايمهندهپقىلالايمهن

باشقىلارچوقۇمكارخانىنىمهنسۇب،كارخانىلارغابارئۆزگىچىلىكىپهقهتلابازار: ۋېنجۇلۇقلار

ئىككىتۇرالمايدۇ،بىرلىكتهيولۋاسئىككىتاغدابىركېرهك،قىلىشئۇسۇلدائوخشىمايدىغانبىلهن

.كېتىدۇشاللىنىپتهرىپىدىنبازارچوقۇمبولسائوخشاش-ئوپمۇكارخانا

ئاندىنبولغاندىلاپهرقبولىدۇ،تۇرغىلىدهسسهپپۇتبازاردائاندىنبولغاندىلاپهرق

شكهنپهرقله. بولىدۇتۇرغىلىئورۇندايېڭىلمهسئىچىدهرىقابهتچىلهركهسپتىكىئوخشاش

دۇر،»بولماسلىقىقىلغىلىتهقلىد«مهھسۇلاتنىڭكۆرسىتىدىغىنىنىڭ»پهرق«تهشۋىقاتتىكى

قاتارلىقتهشۋىقاتمۇلازىمىتى،سۈپىتى،ئىقتىدارى،مهھسۇلاتنىڭ-دىگهنلىكمۇنداقيهنى

.كۆرسىتىدۇتهمىنلهشنىبىلهنئامىللارئۆزگىچهخېرىدارلارنىجهھهتلهرده

بىلهنكېنتاكىقىلىدىغانلارياخشىھهممىدىنتوخۇنىپىشۇرۇلغانياغداھهممىسىكۆپچىلىك

. بولغانئالماقچىئۆرنهككېنتاكىدىنۋېنجۇلۇقلارماھىرقىلىشقاتهقلىدقارايدۇ،دهپمهكدونالد

تېزقىلىنغانتهقلىدمهكدونالدقاۋهكېنتاكىۋېنجۇداجيېشۈهنسودىگهرۋېنجۇلۇقيىلى،-2000

ئىچىدهۋاقتيهتمىگهنئايغاتۆت-ئۈچقارىشىبهختكهئاشخانابۇبىراق. ئاچقانتاماقخانا

.قالغانتاقىلىپ

ئارقىلىق،ئويلىنىشئهستايىدىلئۇ. قالمىغانبوشىشىپيهنىلاجيېشۈهنئالدىدامهغلۇبىيهت

اپىدىكىئهترئۇنىڭۋهۋېنجۇماركىسىنىڭ»دومېيلى«سىنگاپورنىڭبىلهنباھايۈهنلىكمىليون2

.ئالغانھوقۇقىنىۋاكالهتچىلىكرايونلارنىڭ

مهغلۇبچوقۇمسېلىشىمهبلهغقېتىمقىبۇجيېنىڭشۈهنقارىشىچه،كىشىلهرنىڭنۇرغۇنلىغان
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كېنتاكىبولغانتهۋهكارخانىغاكۈچلۈك500دۇنيادىكىماركىلاردهك»دومېيلى«چۈنكى. بولاتتى

.بولاتتىبمهغلۇچوقۇميولۇقسامهكدونالدقاۋه

تېپىپروناقناھايىتىتىجارىتىۋېنجۇدىكىنىڭ»دومېيلى«قالدۇرغىنى،ھهيرانئادهمنى

.قىلغانجهلپكىشىلهرنىنۇرغۇنلىغان

.قىلغانقارارئېچىشنىنى»دومېيلى«نىڭبوداجيېشۈهنكېيىن،ئايدىنئۈچ

.كىرگهنخۇجۇغا»دومېيلى«كېيىن،ئايدىنتۆت

شۈهنجايلارقىلغانتهرهققىيئىقتىسادىيقاتارلىقبېييۈۋهۋېنلىڭلۇڭگاڭ،رۈيئهن،ئارقىدىن

ئهتراپىدىكىۋېنجۇنىڭ»دومېيلى«كۈنده،بۈگۈنكى. ئايلانغاننىشانىغاكېڭىيىشجيېنىڭ

ۋهكېنتاكىتهۋهلىكىدىكىئۆزجيېشۈهنبىلهنبۇنىڭ.ئاشتىدىن30تاماقخانىلىرىمهخسۇس

بازىرىدىكىجۇڭگونىڭ»دومېيلى«يهنهقالماستىن،چىقىرىپلاسىقىپانىلارنىكارخمهكدونالدتهك

شىتابىمۇباشنىڭ»دومېيلى«سىنگاپوردىكىھهتتائىگىلىگهن،قىسىمىنىبىرئۈچتىنئۈلۈشىنىڭ

.بولغانئالماشتۇرىدىغانتهجرىبهئهۋهتىپئادهمۋېنجۇغادائىم

تىجارهتتىكىجيېنىڭشۈهنئۇنداقتاقالدۇرغان،نھهيراكىشىلهرنىغهلبىسىنىڭ»دومېيلى«

نهده؟زادىمهخپىيهتلىكى

بازاردائاساسلىقىمهخپىيهتلىكىتىجارهتتتىكىئۇنىڭقارىشىچه،جيېنىڭشۈهن

.ئىپادىلىنىدۇجهھهتتهبهلگىلهشتوغراتوپىنىئىستىمالچىلار

توغرانىشانلىشىتوپىنىلارئىستىمالچىئۇنىڭ-سهۋهبىمهغلۇبىيهتنىڭقېتىملىقتۇنجى

. قويغانيوقىتىپئورنىنىبازاردىكىكارخانىنىڭقىلىشتهقلىدھالهتتىكىئاددىبولمىغان،

كېنتاكىچوقۇمئۈچۈنقىلىشغهلبهبازارداجيېشۈهنكېيىن،سالغاندىنمهبلهغغا»دومېيلى«

بىلهنشۇنىڭ. يهتكهنچۈشىنىپىكېرهكلىكىنئايرىشتوپىنىئىستىمالچىلاربىلهنمهكدونالدۋه

بالىلارغانهزىرىنىبولسا»دومېيلى«،بولساتىككهنياشلارغانهزىرىنىمهكدونالدۋهكېنتاكى

.تىككهن
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رىقابهتلىشىپيۈز-يۈزمۇبىلهنمهكدونالدۋهكېنتاكىنى»دومېيلى«تهشۋىقاتپهرقلهشكهن

ئهمهلىيهتته،. تاپقانئورۇننىبوشبازاردىكىقىلىپئاساسبالىلارنىئۇلارساقلىغان،قېلىشتىن

يهنهقالماستىن،چهكلىنىپبىلهنلاياشلارتوپىكىشىلهركېلىدىغانغا»دومېيلى«ئېلىپبالىلارنى

»دومېيلى«قىلىپشۇنداقمهركهزلهشكهن،توپىغىمۇكىشىلهرقاتارلىقياشانغانلارئانىلار،-ئاتا

نىڭ»دومېيلى«دهلبۇئالغان،ئىچىگهئۆزتوپلىرىنىستېمالئىبارلىقتوپىئىستېمالچىلارنىڭ

.جايىپهرقلىنىدىغانباشقىلاردىن

سېلىنمىنىبولغانمهھسۇلاتلارغايېڭى»دومېيلى«جهھهتتهشهكلىتىجارهتباشقا،ئۇنىڭدىن

تلىككاپالهسۈپهتكهئارقىلىقتهمىنلهشبىۋاستهشىتابباشماتېرىياللارنىھهمدهكۆپهيتكهن،

رىقابهتتىمۇبولغانبىلهنكارخاناكۈچلۈك500دۇنيادىكىنىڭ»دومېيلى«بۇنىڭدىنقىلغان،

.بولىدۇئهجهبلهنمىسهكمۇقىلالىغانلىقىدىنتهرهققىي

رىقابهتتهكهسكىنكارخاناۋاقتتاقانداقھهر«: دېگهنمۇنداقئىلگىرىماتسۇشىتاكاناساكى

بىلىشىئېنىقئهندىزىسىنىتىجارهترىقابهتچىلىرىنىڭوقۇمچبولىدىكهن،تۇرماقچىتىرهپپۇت

بۈگۈنكىئۇنداقتاپىلانلىساق،ئاندىنكېيىنقوللانغاندىنھهرىكهتتهرهپقارىشىئهگهر. كېرهك

ئۆزىنىڭچوقۇمكارخانابولىدۇكى،كۆرۈۋالغىلى. قالىمىزچۈشۈپسهپتىنچوقۇمدهۋرىدهرىقابهت

شارائىتىدارىقابهتكهسكىنبىلىش،ئېنىقنىشانىنىئۆزىنىڭقىلىش،ئېنىقئورنىنىبازاردىكى

تهرهققىيۋهمۇقىملاشتۇرۇشئۈلۈشىنىبازارئۆزىنىڭبولۇش،ماھىربايقاشقابوشلۇقنىبازاردىكى

.>>كېرهكتىرىشىشىئۈچۈنچىقىشئېلىپئورۇنغايېتهكچىبازاردامهھسۇلاتىنىئۆزقىلدۇرۇش،

★★★ۈزۈندىسىئۋىنجۇلىقلار★★★

تهشۋىقاتقىلىدىغانگهپچوڭساختا،شۇڭاھېساب،دېگىنىخېرىدارنىڭبازارداھازىرقى

كهلگۈسىتهشۋىقاتىلاسهمىمىيهتكېتىدۇ،شاللىنىپتهرىپىدىنبازارھهممىسىئۇسۇللىرىنىڭ

.ئاچقۇچماڭىدىغانئېلىپيولىغاتهرهققىياتكارخانىنىئېقىم،ئاساسلىقبازاردىكى

جىنلۇڭخۇاڭۋهكىلىقانۇنىيشىركىتىنىڭچهكلىكيېلىمىدهرهخجياخۇاكۇنشهن-
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تىجارەتمهۋھۇملاشقان

:تهپهككۇرىبېيىش

قاتارلىقلارنىڭئۇسۇلىسودابولغانياخشىۋه،تېخنىكاتالانتلىقلارمهبلهغ،: نامراتلار

ۋهقىلىشتهرهققىيۇ،چىقىرىدكهلتۈرۈپقېلىشىنىتوختاپتهرهققىياتنىڭبولۇشىكهمچىل

.ئهمهسئاسانئۇنچهئېلىشپايدا

ئارقىلىقياردىمىباشقىلارنىڭيوق،يېرىقورققۇدهكبولساكهمچىلمهبلهغ: ۋېنجۇلۇقلار

كۈچىنىرىقابهتيادرولۇقئۆزىمىزنىڭپهقهت. بولىدۇتولۇقلىساقيېتهرسىزلىكىنىئۆزىمىزنىڭ

بولمىغانتونۇشلۇقئۆزىمىزگهتولۇقلىساق،ۋاملىقداتۈرىمىزنىكۈچلۈككۆتۈرسهك،يۇقىرى

.بولىدۇيهتكىلىمهقسىتىگهتېپىشپۇلبهرسهكلاتاپشۇرۇپكىشىلهرگهقىلالايدىغانئىشلارنى

ۋهمهبلهغچوقۇمكېڭىيىشتهكېرهك،كېڭىيىشىچوقۇمبولىدىكهنقىلماقچىتهرهققىيكارخانا

بولمىسائىگىسىتالانتمۇۋاپىقمهبلهغ،يېتهرلىكبىراق.بولىدۇلازىمئامىللارقاتارلىقتېخنىكا

بۇنىڭقىلالمامدۇ؟تهرهققىيكارخانائهھۋالدامۇنداقئهجىباكېرهك؟قىلىشقانداق

.ياق-جاۋابى

ۋهقىلىشتهرهققىيكارخانازورايغان،كىچىكلىكتىنھهممىسىكارخانىلارنىڭۋېنجۇدىكى

ۋېنجۇلۇقلارئهقىللىقئاستىدا،ئهھۋالبولۇشتهككهمچىلتالانتلىقلارۋهمهبلهغكېڭىيىشته

تىجارهتمهۋھۇمبىلهنئاكتىپلىقئۇلارئولتۇرمىغان،دهپ»چۈشئاغزىمغاپىش،ئۈجمه«

.قىلغانئىگهئىمكانىيىتىگهقىلىشتهرهققىيتېزبىلهنمهبلهغئازكارخانىنىپايدىلىنىپشهكلىدىن

تىجارهتتىكىئاستىدا،شارائىتبولغانچهكلىككاپىتالاكارخانىد-تىجارهتمهۋھۇملاشقان

قوللىنىپ،شهكىللىرىنىتىجارهتمهۋھۇمئىشلهپچىقىرىش،مهۋھۇمئۈچۈنئىگىلهشئورۇننىئهۋزهل

پايدىلىنىشكۈچىدىنباشقىلارنىڭقاتارلىقئېلىشئىجارهۋهبېجىرىشۋاكالىتهنكېلىشىش،

تىجارهتبېرىدىغانكۆتۈرهباشقىلارغاقاتارلىقلارنىسېتىشش،ئىشلهپچىقىرىئارقىلىق،شهكىللىرى
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.شهكلىباشقۇرۇش

سېتىشۋهئىشلهشپىششىقلاپچاپلاپماركىسىنىئۆزمهھسۇلاتقائېيىتقاندا،قىلىپئاددى

ۋهكېڭىيىشىكاپىتالنىڭ-كېڭىيىشىكارخانىنىڭتىجارهتتهمهۋھۇم. ساتقۇزۇشبىرىپھوقۇقىنى

تىجارهتۋهفۇنكىسىيهسىتىجارهتئهكسىچهكۆرسهتمهيدۇ،كېڭىيىشىنىلىنىڭتهشكىكارخانا

پهقهتكارخاناباشقۇرغاندا،تىجارهتئۇسۇلداخىلبۇ. كۆرسىتىدۇكېڭىيىشىنىنهتىجىسىنىڭ

كۈچىئهمهلىيبولمىغان،تونۇشلۇقئۆزىگهقېلىپ،ساقلاپفۇنكىسىيهسىنىيادرولۇقئۆزىنىڭ

كۈچىدىنباشقىلارنىڭچىقىپ،ئايرىپتۈرلهرنىباشقابولمىغانهللىكىئهۋزۋهيهتمهيدىغان

. تولۇقلايدۇكهمچىلىكىنىئۆزئارقىلىقئهۋزهللىكىباشقىلارنىڭرهتلهيدۇ،مهبلهغنىپايدىلىنىپ

تهرهققىياتىغاكارخانامهركهزلهشتۈرۈپ،كۈچنىماددىۋهمالىيهكۈچى،ئادهمئۆزىدىكىكارخانا

ساقلاپكۈچىنىرىقابهتيادرولۇقكارخانىنىڭئارقىلىقبۇئاتلىنىدۇ،بىلهنۋۇجۇدىپۈتۈن

.تۇرالايدۇئورۇندايېڭىلمهسرىقابىتىدهبازارده،-قالىدۇ

قوللىنىدۇ،ئهندىزىسىنىتىجارهتمهۋھۇملاشقانكارخانائارتۇقدىن70ۋېنجۇدىكىنۆۋهتته،

مهۋھۇملاشقانماركىلارداڭلىققاتارلىقاڭگاۋببهيلېد،سىنما،باڭۋېي،.مېيتىس: مهسىلهن

ئاساسلىقىئهندىزىسىتىجارهتمهۋھۇملاشقانئۇلارنىڭتهۋه،ئهندىزىسىگهتىجارهت

پىششىقلاپچاپلاپماركىسىنىئۆزئۇلاريهنىئىپادىلىنىدۇ،مهۋھۇملىشىشىدائىشلهپچىقىرىشنىڭ

كۆپكارخانىلارنىڭلهپچىقىرىدىغانئىشمهھسۇلاتئۈچۈنئۇلارقوللىنىدۇ،ئۇسۇلىنىئىشلهش

جايلاشقان،غا»رايونىدېلتادهرياسىچاڭجياڭ«ۋه»رايونىدېلتادهرياسىجۇجاڭ«قىسىمى

. بولىدۇئوبوروتھهققىئىشلهشپىششىقلاپئارتۇقيۈهندىنمىليارد10يىلىھهرۋېنجۇدابۇنىڭدا

تىجارهتمهۋھۇملاشقانقېتىمتۇنجىساھهسىدهكېچهك-كىيىمدۆلىتىمىزدىكىباڭۋېي.مېيتىس

باڭۋېي.مېيتىس«: دهيدۇمۇنداقچېڭجيهنجۇدىرېكتورباشكارخانا،قوللانغانئهندىزىسىنى

2يىلىھهرئۇلارغابىزيېتىدۇ،يۈزگهنهچچهكارخانىلارئىشلهپچىقىرىدىغانمهھسۇلاتئۈچۈن

».تاپشۇرىمىزھهققىئىشلهشپىششىقلاپئهتراپىدامىليارد
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يىلى-1995. كارخانىسىكېچهك-كىيىمبىرباڭۋېي.مېيتىسقۇرۇلغانيىلى-1994

يىلى-2000ئىدى؛ئارتۇقراقيۈهندىنمىليون10ئارانلاسوممىسىسېتىشباڭۋېينىڭ.مېيتىس

سوممىسىسېتىشباڭۋېينىڭ.مېيتىسيىلى-2001يهتكهن؛يۈهنگهمىليون510سوممىسىسېتىش

يۈهندىنمىليون500مىليارد1سوممىسىسېتىشيىللىقيىلى-2002تكهن؛يهيۈهنگهمىليون870

.يېقىنلاشقانمىلياردغا2يىلى-2003ئاشقان؛

ھهسسه300سوممىسىسېتىشباڭۋېينىڭ.مېيتىسجهريانىدا،تهرهققىياتيهتمىگهنيىلغا10

26مهملىكىتىمىزدىكىتورىسېتىشيۇقىرىلاپ،بويىچهسىزىقتۈزسۈرئىتىتهرهققىياتئاشقان،

يوقزاۋۇتىباڭۋېينىڭ.مېيتىسسىزبىراق. قاپلىغانشهھهرنىئارتۇقدىن100شهھهردىكى-ئۆلكه

قىلالامسىز؟تهسهۋۋۇرئىكهنلىكىنىكارخانا

ئاددىپۈتۈنلهيبۇنىسىز«: چۈشهندۈرگهنمۇنداقمۇۋهپپهقىيىتىنىئۆزىنىڭچېڭجيهنجۇ

بىلهنسۆزدىگهن-تولۇقلاشئۆزىنىئارقىلىقئارتۇقچىلىقىنىڭباشقىلار-يهنىبىلهنسۆزبىر

تىجارهتمهۋھۇملاشقانكارخانىلارنۇرغۇنلىغانجېجياڭدىكىھازىربولىدۇ،چۈشهندۈرسىڭىز

».باشلىدىقوللىنىشقاشهكلىنى

كۈچىدىنباشقىلارنىڭ-تىجارهتمهۋھۇملاشقانئهمهلىيهتتهئېيتىشىچه،چېڭجيهننىڭجۇ

تېزئىچىدهيىلنىڭنهچچهقىسقىغىنهئوخشاشباڭۋېيغا.مېيتىسشهكل،خىلبىرىنىدىغانپايدىل

خىلبۇ. قوللانغانئۇسۇلنىخىلبۇھهممىسىكارخانىلارنىڭقىلغانتهرهققىيسۈرئهتته

ساقلانغىلى،ئاۋارىچىلىقىدىنئىشلهپچىقىرىشتهكرارئارتۇقچىلىقىشهكلىنىڭئىشلهپچىقىرىش

قاتارلىقتېخنىكاۋهئهسلىھهمهبلهغ،كارخانىنىڭماڭغىلى،قاراپولىغايكهسپلىشىش

يهتكىلىنىشانىغاقىلىشتهرهققىيسۈرئهتتهتېزقىلىپ،بېكارچهكلىمىلىكىنىجهھهتلهردىكى

.بولىدۇ

ناھايىتىجۇغلىشىمهبلهغكارخانىلارنىڭئىگىلىكتىكىيهككه«: دېگهنمۇنداقچېڭجيهنجۇ

قوللانمىغانشهكلىنىئىشلهپچىقىرىشمهۋھۇملاشقانبىزئهگهرئاستىدا،ھۋالئهبولغانتهس



247 
ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM

تهپهككۈرىئۆزگىچهسودىگهرلىرىنىڭۋېنجو 11بابتۆتىنچى

كېتهرلىكئىشلهپچىقىرىشقا. ئىدىئهمهسمۇمكىنكېلهلىشىمىزھالهتكهبۈگۈنكىدهكبولساق

بۇمۇمكىن،كېتىشىۋاقتيىلنهچچهبولمىغاندائهڭبولساق،قۇرماقچىئۆزىمىززاۋۇتلارنى

. بولمايدۇئاچقىلىگهپتېخىمۇقۇرۇشتىندۇكانلىرىنىسېتىشمهخسۇسىغانمىڭلنهچچهسۈرئهتته

مىليون10نهچچهئۈچۈنقۇرۇشزاۋۇتنىبىرھهرتهغدىردىمۇ،ھېسابلىمىغانۋاقتنىئۈستىگهئۇنىڭ

بار،كارخانىسىئىشلهپچىقىرىشكۆپرهكدىن100يهنهقارمىقىمىزدابىزنىڭكېتهتتى،مهبلهغيۈهن

».ئهمهسگهپئازبۇمۇ

ئهكسىچهئىشلهپچىقارمايدۇ،ئۆزىمهھسۇلاتنىھېچقايسىباڭۋېينىڭ.مېيتىسنۆۋهتته،

كۆتۈرهئىشلهپچىقىرىشنىكارخانىغاكۆپرهكدىن20جايلاردىكىقاتارلىقجياڭسۇگۇاڭدۇڭ،

بىربۇپهقهت. ئاشۇرغانئهمهلگهمهۋھۇملاشتۇرۇشنىئىشلهپچىقىرىشنىئارقىلىقبۇئۇلاربېرىدۇ،

سېتىش. قالغانتېجهپھهققىنىئهسلىھهئاساسىيئارتۇقيۈهندىنمىليون200شىركهتتۈردىلا،

سېتىشئارقىلىقكېلىشىمقوللىنىپ،ئهندىزىسىنىسېتىشزهنجىرسىمانباڭۋېي.مېيتىسجهھهتته،

دۇكانلىرىسېتىشمهخسۇس. بهرگهنئۆتۈنۈپدۇكانلىرىغاسېتىشمهخسۇسھوقۇقىنى

شهكلىنىمۇلازىمهتۋهئهندىزىسىتىجارهتماركىسى،كهلگهنبىرلىككهباڭۋېينىڭ.ىسمېيت

مىڭ50باڭۋېيغا.مېيتىسئاساسهنئوخشىماسلىقىغارايونلارنىڭۋاقتتا،بىربىلهنقوللىنىش

شىركهتمهزكۇرنۆۋهتته،. تاپشۇرىدۇھهققىبېرىشئىجازهتيۈهنگىچهمىڭ350يۈهندىن

ساندىكىئازئىچىدهبۇنىڭبولۇپ،ئىگهدۇكىنىغاسېتىشمهخسۇسئارتۇقدىن800ئاللىقاچان

.دۇكانلىرىسېتىشمهخسۇسبېرىلگهنئىجازهتھهممىسىباشقىلارنىڭدۇكىنىدىنسېتىشبىۋاسته

چىقىرىپمهبلهغباڭۋېي.مېيتىسھهممىسىنىدۇكانلىرىنىڭسېتىشمهخسۇسبۇئهگهر

مىليون200تهرهپتىنبىريهنهكېتىدۇ؛ۋاقتئۇزۇنقهدهربىررهپتىنتهبىركهلسه،توغراقۇرۇشقا

تېجهپلامهبلهغنىباڭۋېي.مېيتىسئارقىلىق،ئۇسۇلخىلبۇ. كېتىدۇمهبلهغئارتۇقيۈهندىن

.توپلىۋالغانمهبلهغنۇرغۇنلىغانئارقىلىقھهققىبېرىشئىجازهتيهنهقالماستىن،

كۈچىنىئاساسىيباڭۋېي.مېيتىسكېيىن،بېرىۋهتكهندىنهكۆتۈرسېتىشنىۋهئىشلهپچىقىرىش
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. قىلغانسهرپجهھهتلهرگهقاتارلىقتهشۋىقاتىماركاۋهباشقۇرۇشبازارلايىھهلهش،مهھسۇلات

فرانسىيه،ھهمدهقىلغان،تهسىسمهركىزىلايىھهلهششاڭخهيدهباڭۋېي.مېيتىسيىلى،-1998

ھهمكارلىقنىمهزگىللىكئۇزۇنبىلهنئۇستىلىرىلايىھهلهشىقداڭلدۆلهتلهردىكىقاتارلىقئىتالىيه

بارلىققائهندىزىسىنى»ئىستېمالچى+لايىھهلىگۈچى«ماسلاشقانمودىغايايدۇرۇپ،قانات

بۇنىڭچىقىرىپ،ئوتتۇرىغالايىھهنىيېڭىخىلمىڭتهخمىنهنيىلىھهركهلتۈرگهن،

ئۈنۈمنىئىقتىسادىيبولغانياخشىئاشۇرۇپ،ئهمهلگهكىرىشىنىبازارغاىنىڭ50%ئىچىدىكى

2000يولىدانهنجىڭشاڭخهيدىكى-»كوچابىرىنچىجۇڭگودىكى«يهنهئۇلار. كهلتۈرگهنقولغا

چوڭئهڭئىچىدىكىدۆلهتقىلىپ،تهسىسدۇكىنىسېتىشبىۋاستهيېقىنمېتىرغاكۋادرات

بولغانئۇسۇلچىباشۇچېڭفدۇن. قىلغانبهرپادۇكىنىنىسېتىشمهخسۇسكېچهك-كىيىم

ParaParaقويۇلۇپ،ئىزچىلئىستانىسسىداتېلېۋېزىيهمهركىزىئېلانىمۇئۇسۇلمودا

.بهرگهنئهتتۈرۈپئهكسئىدىيهسىنى»مېڭىشيولدائۆزگىچه«باڭۋېينىڭ.مېيتىس

يىلىدىن-1997. مهۋھۇملاشتۇرغانيوللىرىنىسېتىشكارخانىسىمۇكېچهك-كىيىمبهيلېد

ئارتۇقدىن300ئىچىدهۋاقتيىلئۈچقوللىنىپئۇسۇلىنىسېتىشبېرىپئىجازهتبهيلېد،باشلاپ

سودىگهرلهرساتقۇچىمهھسۇلاتلىرىنىئۇلارئهگهر. كهلتۈرگهنبارلىققادۇكىنىنىسېتىشمهخسۇس

يهنه،قالماستىنتوختاپلاتهسكهكۆتۈرۈشىيۇقىرىئوبرازىنىئۆزبولساچىقارماقچىسېتىپئارقىلىق

تورىسېتىشئارقىلىقئۇسۇلبۇبهيلېد. كېلهتتىتوغراتارتىشىغاچىقىمىئېلانكۆپتېخىمۇ

قاپبهيلېدئارقىدىنلا،. قالغانتېجهپمهبلهغنىنۇرغۇنلىغانكېتهرلىكشهكىللهندۈرۈشكه

ئۆزلىرىنىڭئۇلارقوللانغان،شهكلىنىئىشلهپچىقىرىشمهۋھۇملاشقانبىلهنيۈرهكلىك

كاپالهتلىكسۈپهتكهشهھىرىدىكىجۇڭشهنگۇاڭدۇڭنىڭتاقىۋهتكهن،سېخىنىلهپچىقىرىشئىش

.بېكىتكهنقىلىپنۇقتىسىئىشلهپچىقىرىشمهھسۇلاتلىرىنىبهيلېدكارخانىنىسهككىزقىلالايدىغان

ياختۇرىدىغانئهڭياشلاركېلىپيهنهماركىسى،كېچهك-كىيىمبىريهنهۋېنجۇدىكىسىنما

كارخاناشهكلىنىتىجارهتمهۋھۇملاشقانگۇاڭخېچيۇدىرېكتورباش. بىرىرنىڭماركىلا



249 
ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM

تهپهككۈرىئۆزگىچهسودىگهرلىرىنىڭۋېنجو 11بابتۆتىنچى

ئېشىشسوممىسىنىڭسېتىشئۇلاريىلى،- 2006. قىلغانبىرىيوللارنىڭمۇھىمتهرهققىياتىدىكى

يهتكۈزمهكچىيۈهنگهمىليون600مىليارد2سوممىسىنىسېتىشيهتكۈزۈپ،كه50%نىسبىتىنى

.بولغان

بۇنىڭغابولغان،يهرلىكلهشتۈرمهكچىئىشلهپچىقىرىشنىمهۋھۇملاشقانسىنماىيىل-2005

ۋهكالىتهنمهھسۇلاتلىرىنىسىنمانىڭقوشۇپ،ئاۋازكارخانىلارنۇرغۇنلىغانۋېنجۇدىكى

كېچهك-كىيىمنۇرغۇنلىغانۋېنجۇدىكىئهسلىده. بىلدۈرگهنخالايدىغانلىقىنىئىشلهپچىقىرىشنى

جايلارغاسىرتقىنۇقتىلىرىنىئىشلهپچىقىرىشۋاقتتا،مهۋھۇملاشتۇرغاننىتىجارهتكارخانىلىرى

نۇرغۇنبېرىشنىڭئېلىپئىشلهپچىقىرىشسىرتلارداكارخانىلاربۇكېيىن. ئىدىئورۇنلاشتۇرغان

.قىلغانھېسبارلىقىنىتهرهپلىرىپايدىسىز

قاندۇرالمىغان،تىياجنىئېھكىيىملىرىيازلىقئاساسلىقتۈرلۈكتۆتسىنمانىڭيىلى-2005

قارىشىبىراق. كۆپهيتكهنزاكازنىئالاقىلىشىپبىلهنكارخانائىشلهپچىقىرىدىغاندهرھالسىنما

سىنمانىڭبۇ. سالغانزىيانزورسىنماغابۇبولۇپ،كهتكهنتوشۇپئاللىقاچانزاكازلىرىتهرهپنىڭ

.بولغانتۈرتكهيهرلىكلهشتۈرۈشىگهئىشلهپچىقىرىشنى

كىچىك- ئوتتۇراقىسىمبىرۋېنجۇدىكىبۇيهرلىكلهشتۈرسه،ئىشلهپچىقىرىشنىكارخانىلارچوڭ

دىرېكتورىباشكارخانىسىنىڭكېچهك-كىيىمتېڭشۈۋېنجۇ. كېلهتتىئېلىپپايدازوركارخانىلارغا

ناھايىتىيهرلىكلهشتۈرهلىسهكئىشلهپچىقىرىشنىئهگهر«: دېگهنمۇنداقتۇرۇپكۈلۈپيۈنشۈتۇ

باشسىنمانىڭۋهچېڭجيهنجۇدىرېكتورىباشباڭۋېينىڭ.مېيتىسئىلگىرىمهنبولىدۇ،اخشىي

مهھسۇلاتئۈچۈنئۇلارقاچانلىققاتۇرۇپكۈلۈپدائىممهنكۆرۈشكهنده،بىلهندىرېكتورى

بۇقىلدى،نۇقتاسىناقسىنمانىھۆكۈمهتھازىر. ئېيتاتتىمبېرىدىغانلىقىمنىئىشلهپچىقىرىپ

. پۇرسىتىتهرهققىياتبولغانياخشىناھايىتىئېيىتقاندانىسبهتهنكارخانىلارغاكىچىك-رائوتتۇ

كارخانىلارنىقوللىنىدىغانشهكلىنىتىجارهتمهۋھۇملاشقانكارخانىلىرىئىشلهپچىقىرىشبىز

بۇنداقتاكېرهك،كۆتۈرىشىمىزيۇقىرىئىشهنچىسىنىكارخانىنىڭئۈمىدسىزلهندۈرمهسلىكىمىز،
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».ئىشهنمهيدۇبىزگهكارخانىلارباشقاقويساقچىقىرىپقولدىنمانىسىن

نىسبهتهنكارخانىلارغامهۋھۇملاشقانقارىشىچه،مهسئۇللىرىنىڭمۇناسىۋهتلىكسىنمانىڭ

. كېرهكتۇتۇشچىڭئىشلهپچىقىرىشنىچوقۇمبولغانداقىلماقچىتهرهققىيسۈرئهتتهتېزئېيىتقاندا،

كارخانىلارھهمكارلاشقانبولۇپ،پاسسىپقهدهربىرقويغانداسىرتقانىئىشلهپچىقىرىشئهكسىچه

قوللانغانشهكلىنىتىجارهتمهۋھۇملاشقانشهكىللىنىدۇ،ئۈزۈكچىلىكخىلبىرئوتتۇرىسىدا

ھوقۇقىقىلىشكونترولئهممابولىدۇ،ھوقۇقىئارلىشىشنىسبهتهنمهھسۇلاتقاكارخانىلار

. پايدىلىققىلىشىغاتهرهققىيسۈرئهتتهتېزكارخانىنىڭىشلهپچىقىرىشئيهرلىكلهشكهن. بولمايدۇ

ئىشلهپچىقىرىشمهۋھۇملاشقانبىلهننۇقتىسىئىشلهپچىقىرىشمهھسۇلاتبۇبىرىنچىدىن،

تهتقىقمهھسۇلاتنىڭيېڭىكىچىكلىتىدۇ،ئارلىقنىئوتتۇرىسىدىكىكارخاناقوللانغانشهكلىنى

تهننهرخىنىتوشۇشمهھسۇلاتنىڭئازايتىدۇ،قهرهلىنىهپچىقىرىشئىشلۋهلايىھهلهشقىلىنىش،

ئىشلهپچىقىرىشمهۋھۇملاشقانئىككىنچىدىن،ئاشۇرىدۇ؛ئۈنۈمىنىتارقىتىشمالئازايتىپ،

ۋهقىلىشىكونترولھالقىسىنىتهمىنلهشماتېرىيالنىۋهئىشلهپچىقىرىشكارخانىلىرىنىڭ

ئاشۇرۇپ،مۇقىملىقىنىسۈپىتىنىڭمهھسۇلاتلۇپ،بوپايدىلىقكۈچهيتىشكهباشقۇرۇشىنى

رىقابهتبازاردىكىكۆتۈرۈپ،يۇقىرىسۈپىتىنىمهھسۇلاتنىڭئازايتىدۇ،تهننهرخىنىمهھسۇلات

.ئاشۇرىدۇكۈچىنى

بولۇپلاكارخانىلىرىداكېچهك-كىيىمئىشلهپچىقىرىشىمهۋھۇملاشقانكارخانىلىرىنىڭۋېنجۇ

ۋهكۆزئهينهكچاقماق،ماشىنىسازلىق،ئۈسكۈنىلىرى،ئېلېكتىرنائهت،سائاياغچىلىق،قالماستىن،

ئارقىلىق،ئىشلهپچىقىرىشمهۋھۇملاشقان. قوللىنىلىدۇساھهلهردىمۇقاتارلىقماتېرىياللىرىچىراق

كېچهك-كىيىمئومۇمىيدۆلىتىمىزمىقدارىئىشلهپچىقىرىشكارخانىلىرىنىڭكېچهك-كىيىمۋېنجۇ

باۋشىنياۋ،جۇاڭجى،: مهسىلهن. ئىگىلهيدۇبىرىنىئوندىنقدارىنىڭمىئىشلهپچىقىرىش

دۆلىتىمىزماركىلىرىكېچهك-كىيىمقاتارلىقخاۋرىزىشۆگې،سىنما،بهيلېد،باڭۋېي،.مېيتىس

ئېشىشسوممىسىنىڭسېتىشكارخانىلىرىنىڭكېچهك-كىيىمئىگىلهپ،ئورۇننىئالدىنقىبازىرىدا
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مهۋھۇملاشقانبولىدۇكى،كۆرۈۋېلىشقابۇنىڭدىن. هتكهنكئېشىپدىن100%نىسبىتى

مۇھىمىئهڭقالماستىن،بولۇپتهرهققىياتلاكهلگىنىئېلىپكارخانىلىرىغاۋېنجۇئىشلهپچىقىرىشنىڭ

زورغايهتئۈچۈنمۇئۆزلىرىقالماستىن،يارىتىپلابايلىقكارخانىلارغاكىچىك-ئوتتۇرائۇلاربايلىق؛

.نكهلگهئېلىپبايلىق

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

ئاستىدا،ئهھۋالبولغانتهسناھايىتىجۇغلىشىمهبلهغكارخانىلارنىڭئىگىلىكتىكىيهككه

ھالهتكهبۈگۈنكىدهكبولساققوللانمىغانشهكلىنىئىشلهپچىقىرىشمهۋھۇملاشقانبىزئهگهر

.ئىدىئهمهسمۇمكىنكېلهلىشىمىز

چېڭجيهنجۇلېدىرىقوشۇمچهدىرېكتورىاشبگۇرۇھىنىڭباڭۋېي.مېيتىس-

دامۇناسىۋهتخىزمىتىممېنىڭكېرهك،قىلىشىئىگىلىرىكهسپچوقۇمئىشلارنىكهسپىي

بايلىقلارنىخىلھهرئاندىنتهشكىللهش،ۋهبايقاشئىگىلىرىنىكهسپكېڭهيتىش،ئىرهمنى

.هتئىباريېتىشتىننىشانغائورتاقبىرلهشتۈرۈپدهرجىدهزورئهڭ

يۈنچيهنۋۇلېدىرىباششىركىتىنىڭچهكلىكگۇرۇھىشهھهرچىسىبهينيهنداليهن-
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كېرەكدەسسهشتهڭكېمىگهنهچچهبىر

:تهپهككۇرىبېيىش

كېرهك،بېرىلىشىمىزبىلهنۋۇجۇدىمىزپۈتۈنئىشقابىرمهلۇمچوقۇمقىلىشتائىش: نامراتلار

.قىلالمايمىزياخشىقۇمچوقىلساقسهرپئىشلارغاباشقازېھنىمىزنى

بارغانسېرىكارخانىنىڭبولىدۇ،پىلانئوخشىمىغانباسقۇچلاردائوخشىمىغان: ۋېنجۇلۇقلار

خهتهردىنبولمايدىغانقىلغىلىپهرهزچوڭىيىدۇ،بارغانسېرىخهتهرمۇئهگىشىپچوڭىيىشىغا

مهبلهغسالغانگهساھهبىرمهلۇمكېرهك،خىللاشتۇرۇشكۆپمهبلهغنىچوقۇمئۈچۈنساقلىنىش

.بولىدۇئوڭشىۋالغىلىئۆزىمىزنىتهرهپلهردىنباشقايهنهئۇچرىسىمۇئوڭۇشسىزلىققا

چوڭىيىشىغابارغانسېرىتىجارهتنىڭقورقىدۇ،يولۇقۇشتىنخهتهرگهتىجارهتتهسودىگهرلهر

.قىلغانھېسچوڭقۇربۇنىسودىگهرۋېنجۇلۇقبىرھهرئهگىشىپ،

ئهسلىگهئۇچرىساق،قىيىنچىلىققاتاسادىپىيقىلىپتهرهققىيىلاساھهدبىرمهلۇمپهقهت

مهبلهغ«: دېگهنمۇنداقجياچېڭلىبايبىرىنچىئاسىيادىكى. توختايدۇتهسكهكهلمىكىمىز

مهركهزلهشتۈرۈشكهساھهگىلابىرپهقهتمهبلهغنىبارلىقبويىچه،قائىدىسىسېلىش

چوقۇمئۈچۈن،ساقلىنىشخهتىرىدىن»لۇشبومهغلۇببويىچهسهپپۈتكۈل.«»بولمايدۇ

قىيىنچىلىققاتهرهپتهبىرتاسادىبىيبۇنداقتاكېرهك،سېلىشىمىزساھهلهرگهئوخشىمىغانمهبلهغنى

.قالالايمىزساقلاپكۈچىمىزنىئهمهلىييهنهئۇچرىساقمۇ

ڭىدۇ؛ماچوڭىيىپخهتهرمۇچوڭايغانسېرىكارخانا«: دېگهنمۇنداقسودىگهربىرۋېنجۇلۇق

قىلىسىز؛ھېسبىلمهيدىغانلىقىنىبهرسىلهرنىكۆپتېخىمۇئۆزىڭىزنىڭكۆپهيگهنسېرىبىلگهنلىرىڭىز

ھېسبېسىمناھايىتىمېنىيهنهقىلدى،ئاتاخۇشاللىقلارنىنۇرغۇنلىغانماڭائىشلىرىكارخانا

كۆپ. دادىسىمهغلۇبىيهتنىڭ-غهلبهمۇھىمىتېخىمۇئانىسى،غهلبىنىڭ-مهغلۇبىيهت. قىلدۇردى

بولسام،ھاياتمهنلاپهقهت. يوقيىراقلىغىنىمهندىنئېڭىكىرىزىسخىلبۇبۇيان،يىللاردىن
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سودىگهرلهرنۇرغۇنلىغانۋېنجۇدىكىنۆۋهتته،» .ئاچمايمهنگهپمۇۋهپپهقىيهتتىنمهڭگۈمهن

.باشلىدىقوغداشقائۆزىنىخهتهردىنقىلىپ،ھېسكىرىزىسنى

سىڭىپساھهلهرگىمۇباشقاتۇرۇپ،قىلىپتۈۋرۈككهسپىنىئاساسىيۆزلىرىنىڭئكارخانىلاربهزى

كىيىمئىچشىركىتى،كېچهك-كىيىمكېيىن-ئىلگىرىكاڭنهي: مهسىلهنباشلىدى،كىرىشكه

شىركىتىنىماتېرىياللىرىئاياغ»مىچى«ئاۋكاڭمۇقۇردى؛شىركىتىماتېرىياللىرىئاياغۋهشىركىتى

.قۇردى

خاراكتېرلىكماركاقوللىنىپ،ئۇسۇلىنىماركاكۆپۋهماركاداڭلىقبىرانىلاركارخبهزى

بىر. ئالدىئالدىنىسېلىشىنىڭتهھدىتتهرهققىياتىغاۋهساقلاشجانشىركهتنىڭخهتهرنىڭ

قىلغانئهگهشكۈچىماركىلارنىباشقايېتهكچى،ماركىنىداڭلىق-ماركاكۆپۋهماركاداڭلىق

بۇئايرىپ،بازارنىئارقىلىقئۇقۇملىرىمهھسۇلاتئوخشىمىغانھهمدهكىرىش،بازارغائاساستا

خۇڭشىڭ،كاڭنهينىڭ: مهسىلهن. كۆرسىتىدۇبولۇشىنىئىگهئۈلۈشىگهبازاركۆپتېخىمۇئارقىلىق

جيېلۇخۇلالا،تۇڭشيې،يىڭناغۇچنىڭقىزىلمېيلىجيارېن؛كاڭلۇڭ،ئاۋكاڭنىڭلاۋيېچې؛

.قاتارلىقلار

دۆلهتماركىلارنىڭداڭلىقسىرتىدىكىدۆلهتچىقىرىپمهبلهغكارخانىلاربهزىۇدىكىۋېنج

بوي،پلېيمېيتېي،كادهنلۇ،جىنلىلهي،: مهسىلهن. سېتىۋالغانھوقۇقىنىتىجارهتئىچىدىكى

.سېتىۋېلىنغانتهرىپىدىنسودىگهرلهرۋېنجۇلۇقھهممىسىقاتارلىقلارنىڭدۇشېنۋارلۈن،

يۈزلهنگهنلىكىنىقاراپتىجارهتكهخىللاشقانكۆپسودىگهرلىرىنىڭۋېنجۇىسىھهممبۇلارنىڭ

كۈنسېرىرىقابىتىبازار. يوقشهكىلمۇقىمسۇدىداقېلىپ،مۇقىمئۇرۇشتا. كۆرسىتىدۇ

يۆنىلىشكهبىرتىجارىتىدىكىكارخاناخىللىشىشكۆپكۈنده،بۈگۈنكىكهسكىنلىشىۋاتقان

بىرلاساقلىنىش،خهتهردىنكارخانىنىڭ-خىللىشىشكۆپرىشىچه،قاسۈنخۇينىڭنهن. ئايلاندى

كارخانا،-يۈكسهلدۈرۈشكهسپلهرنىتاللاش؛بىرساقلىنىشتىكىخهۋپىدىنبولۇشۋهيرانيولدا

ئۆتۈشىدىكىئۆتكهللهردىنئاشۇرۇش،كۈچىنىھاياتىيكارخانىلارنىڭئىگىلىكىدىكىخهلقبولۇپمۇ
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.تاللاشمۇقهررهر

يىللىرىدا،-90ئهسىرنىڭ-20. كېرهكئويلىشىشتهرهپتىنھهرچوقۇمىشنىخىللىشكۆپ

ئىلگىرىئۇلار. باققانتېتىپتهمىنىخىللىشىشنىڭكۆپگۇرۇھىمۇجېڭتهيكۆلهملهشكهندهسلهپته

ئاساسىيئىبارهتئهسلىھهلىرىدىنئېلېكتىرجېڭتهينىڭقاتارلىقسۇئىچىملىككېچهك،-كىيىم

مىليونلۇقنهچچهباققان،بىراقكىرىپكهسپلهرگهبولمىغانمۇناسىۋىتىهيپۈتۈنلبىلهنكهسپى

.بولغانمهغلۇبيهنىلائاخىرىداكېيىنقىلغاندىنسهرپمهبلهغنى

كۆپ:‹‹قىلدۇرغانھېسقائىدىنىمۇنداقسۈنخۇيغانهنخىللىشىشكۆپخىلبۇ

بېرىشىمىز،ئېلىپاساسهنئكۈچىگهئهمهلىيۋهئىقتىدارىئۆزىمىزنىڭچوقۇمخىللىشىشنى

ساقلىنىشىمىزخىللىشىشتىنكۆپقارىغۇلارچهبۆلۈشىمىز،كۆڭۈلخىللىشىشقاكۆپئهمهلىيهتتىكى

ئاساسىيئۆزىمىزنىڭقالماستىن،قىلالمايلاياخشىنهتىجىدهبولمايدىكهنئۇنداقكېرهك،

: ئالغانساۋاقاقمۇندبۇنىڭدىنجېڭتهي» !مۇمكىنقىلىۋېتىشىمىزۋهيرانكهسپلىرىنىمۇ

كۆپقىلماسلىق،كهتكهننىئېشىپچهكتىنكېڭىيىشىكهسپقىلماسلىق،بولمىغاننىتونۇشلۇق«

».كېرهك›خىللىشىشكۆپبىلهنكهسپبىر‹چوقۇمخىللىشىشتا

كهسپىنىئۇلارئۆزگهرتكهن،پىلانىنىئىستىراتېگىيهلىكسۈنخۇينهنكېيىنشۇنىڭدىن

قاراركهسكىنھهمدهتهڭشىگهن،كهسپكهئاساسىيئىبارهتتىن»ياساشئهسلىھهلىرىنىئېلېكتىر«

نى››ئاجرىتىشچېگرىنى-چهكبىلهنكهسپقانداقھهرمۇناسىۋهتسىزبىلهنئېلېكتىر«چىقىرىپ

.قىلغانقارار

ئاساسلىقىدېگىنىمىز،خىللىشىشكۆپبىلهنكهسپبىرلا«: دېگهنمۇنداقسۈنخۇينهن

ئېلېكتىرھهممىبابئامېرىكا. كۆرسىتىدۇقىلدۇرۇشىڭىزنىتهرهققىيقانداقزنىكارخانىڭىسىزنىڭ

مهھسۇلاتنىبىرھهركهسپىدىكىئۆزئۇلاربولدى،يېقىنيىلغا100قۇرۇلغىلىشىركىتىئۈسكۈنىلىرى

ئارقىلىقمۇلازىمهتۋهمهبلهغكېيىنقىلغاندىنتهرهققىيئۇلارقىلالايدۇ،ياخشىناھايىتى

قىلىشقاھاسىلزهنجىرىكهسپلهرمۇكهممهلگۇرۇھىجېڭتهي. قىلغانھاسىلقۇرۇلمامهلمۇكهم
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چوقۇمسېلىشتىمۇبازارغاپېيىمىزنىبېرىدۇ،ئېتىبارقىلىشقابهرپامۇلازىمهتيۈرۈشلهشكهنكۈچهيدۇ،

».قويىمىزئورۇنغابىرىنچىكهسپىمىزنىئاساسىي

يۇقىرىداچياڭۋېنجۇشىركىتىچهكلىكپايئۈسكۈنىلىرىئېلېكتىرجېڭتهييىلى-2001

توكئۈسكۈنىلىرى،قىزىتىشئۈسكۈنىلىرى،تۇتاشتۇرۇشقۇرۇپ،رايونىنىباغچاسانائهتتېخنىكا

توكبېسىملىقتۆۋهنتۇراقلاشتۇرغۇچ،بېسىمئۈزگۈچ،تىپتىكىكىچىكئۈزگۈچ،قېچىشنى

.چىققانقۇرۇپشىركهتكهنكهسپلهشئىشلهپچىقىرىدىغانقاتارلىقلارنىئۆزگهرتكۈچ

رهتلىنىپ،قايتىدىنشىركىتىچهكلىكپايئۈسكۈنىلىرىئېلېكتىرجېڭتهييىلى-2002

ئۈسكۈنىلىرىئېلېكتىرشىركىتى،ئىككىنچىشىركىتى،بىرىنچىئۈسكۈنىلىرىئېلېكتىركونترول

مهھسۇلاتلىرىمىنالتېرئۈسكۈنىلىرىئېلېكتىرشىركىتى،ئىككىنچىشىركىتى،بىرىنچىزاپچاسلىرى

قهدهمبىريهنهۋاقتتا،بىربىلهنقۇرۇشقاتارلىقلارنىشىركىتىتۇراقلاشتۇرغۇچبېسىمشىركىتى،

ياساش،سايمانلىرىنىمودىلسۇلياۋ،زاپچاسلار،ئېلېكترونلۇقكهپشهرلهش،ھالدائىلگىرىلىگهن

.كىرىشكهنپىگهكهسزاپچاسلارپارچهقاتارلىققوراشتۇرۇشمهھسۇلاتلارنىيېڭى

مهھسۇلاتبېسىملىقيۇقىرىتهشكىللىنىپ،قايتاقېتىمبىريهنهگۇرۇھىجېڭتهييىلى-2004

يۇقىرىھهمدهشهكىللهندۈرگهن،ئېقىمنىئاساسىيئىككىئىبارهتمهھسۇلاتتىنبېسىملىقتۆۋهنۋه

جېڭتهي«شاڭخهيىكاپىتاللىرىنباشقاۋهئىندۇكتوربېسىملىقيۇقىرىكوندېنساتور،بېسىملىق

.يۆتكىگهنگه»شىركىتىچهكلىكپايئۈسكۈنىلىرىئېلېكتىر

يادروسى،كهسپشىركىتىنىچهكلىكپايئۈسكۈنىلىرىئېلېكتىرجېڭتهيكۈنده،بۈگۈنكى

گۇرۇھىجېڭتهيقىلغانبازىسىتهتقىقاتۋهئىشلهپچىقىرىشئاساسىيشاڭخهينىۋهۋېنجۇ

.شهكىللهندىئاللىقاچان

بولغان،ۋهيرانجهھهتتهخىللىشىشكۆپگۇرۇھىجېڭتهيقارىشىچه،كىىشلهرنىڭبهزى

»كارخاناماڭمايدىغانيولىغاخىللىشىشكۆپبىردىنبىرۋېنجۇدىكى«جېڭتهيھهتتاتاراتقۇلاربهزى

كۆپقارىشىچه،گۇرۇھىنىڭجېڭتهي. قارىمايدۇئۇنداقھهرگىزجېڭتهيئهمهلىيهتته،. دېگهن
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دهپيامان-ياخشىشهكلىتهرهققىياتخىلئىككىئىبارهتكهسپلىشىشتىنهۋخىللىشىش

».كهلمهسلىكته-كېلىشماسكارخانىغامهسىلهئايرىلمايدۇ،

ئۇقۇمىكهسپۋاقتتىكىئهينىگۇرۇھىنىڭجېڭتهيكۆرسىتىشىچه،گۇرۇھىنىڭجېڭتهي

ئۈسكۈنىلىرىدىنېلېكتىرئبېسىملىقتۆۋهنئارقىلىقئۈسكۈنىلىرىئېلېكتىربېسىملىقتۆۋهن«

ساھهدىكىكهسپىيھهمدهخىللىشىش،كۆپئىچىدىكىكهسپخىلبىربۇبولغان،»ھالقىش

كۆپمهڭگۈئۇلارنىڭبارماسلىقىئېلىپخىللىشىشكۆپئىلگىرىجېڭتهينىڭ. كېڭىيىش

ىشقاقىلياخشىئهڭئىشلىرىنىئۆزلىرىنىڭسۈنخۇيمۇنهنبهرمهيدۇ؛دېرهكخىللاشماسلىقىدىن

.تىرىشىدۇ

چوڭىيىشىدىنقانچىلىكمهيلىكارخانابولالايدۇ،سوغۇققانپهيتتىمۇخهتهرلىكۋېنجۇلۇقلار

نىيتىده»تۇرۇشئورۇندابىرىنچىدۇنيادا«،»باشلىيالايدۇنۆلدىن«دائىمھهرئۇلارقهتئىينهزهر،

ھاياتكىشىلىكڭجېنداۋنىۋاڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭئاۋكاڭ. تۇرالايدۇمۇستهھكهم

: قارايدۇمۇنداقجېنداۋۋاڭ. تۇر»باشلاشئهتىدىنقىلىپئاساسبۈگۈننى«-نىشانى

زهنجىرسىمانشهكلىدىكىدۇكىنىسېتىشمهخسۇسئېيىتقاندا،نىسبهتهنكهسپىگهئاياغچىلىق«

خىللاشقانكۆپكېيىنبۇنىڭدىندېدى،ئۆتهيۋاقتىئاللىقاچانئهندىزىسىنىڭتىجارهت

بۇنىئالىدۇ،ئورنىنىدۇكىنىنىڭسېتىشمهخسۇسماركىلاشقاندۇكىنىسېتىشخسۇسمه

ئۇسهۋهبتىنشۇ» .بولىدۇقاراشقادهپئىنقىلابىتهڭشهشكهسپقېتىملىقبىرئاۋكاڭنىڭ

قهدهمقاراپبۇنىڭغاھهمدهتاللىدى،يولىنىسېتىشمهخسۇسخىللاشقانكۆپئىككىلهنمهستىن

كارخانازامانھازىرقىئاۋكاڭنىئۇئىدى،كۆپناھايىتىئىشلارقىلىدىغانجېنداۋۋاڭ. ئالدى

خاراكتېرلىكئۇنىۋېرسالخىللاشقانكۆپھالقىغان،كهسپھالىغان،دۆلهتئىگهقۇرۇلمىسىغا

ئىپتىخارىغامىللهتنىڭۋهماركىغاخاراكتېرلىكدۇنياۋىئاۋكاڭنىئايلاندۇرماقچى،گۇرۇھقا

.ئىدىئايلاندۇرماقچى

: دهيدۇمۇنداقۋېيگۇاڭلۈدىرېكتورىباششىركىتىنىڭچهكلىكتاختايئهنشىنشاڭخهي
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كۆپلىگهنپهقهتچۈنكى. ئويلىشىمىزتۈرلهرنىكۆپتېخىمۇبىزبولسا،كۆپمهبلىغىمىزئهگهر«

ۆپكۋهكهسپلىشىشتىجارهتته. بولىدۇتارقاقلاشتۇرغىلىخهتهرنىئاندىنئويلىغاندىلاتۈرلهرنى

قىلىشتاتهرهپبىرقانداقمۇناسىۋىتىنىبۇلارنىڭتولۇقلايدۇ،بىرىنى-بىرمهڭگۈخىللىشىش

.كېرهكقاراشباسقۇچىغاتهرهققىياتۋهئالاھىدىلىكىكارخانىنىڭ

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

.ئويلىشىمىزتۈرلهرنىكۆپتېخىمۇبىزبولسا،كۆپمهبلىغىمىزئهگهر

ۋېيگۇاڭلۈدىرېكتورىباششىركىتىنىڭچهكلىكتاختاينئهنشىشاڭخهي-
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كېرەكبىلىشئېلىشنىپايدائارقىلىقزىيان

:تهپهككۇرىبېيىش

قانداقھهربولىدىغانتاپقىلىكېرهك،ئويلاشتېپىشنىپۇلقانداققىلىشتاسودا: نامراتلار

.لازىمتىرىشىشبىلهنكۈچىپۈتۈنتېپىش،پۇلنى

سودىدىنبولىدىغانتاپقىلىيۈهن10بولمايدۇ،ئويلاشقائۆزىنىلاقىلىشتاسودا: ۋېنجۇلۇقلار

ھهممهيلهنبۇنداقتاكېرهك،تېپىشىباشقىلاريۈهننىتۆتقالغانبولدى،تاپساقلايۈهنئالتهئۆزىمىز

پۇلنىڭسىزقالمايدۇ،ئۇنتۇپسىزنىۋاقتتاتاپقانپۇلباشقىلارقىلغاندىلاشۇنداق. تاپالايدۇپۇل

.بولىدۇكۆپپۇرسىتىڭىزمۇتېپىش

تېپىشنىڭمۇپۇلبىراق. يوقخاتاسىقىلچهبۇنىڭتېپىش،پۇلمهقسهتقىلىشتىكىسودا

ئويلايدۇ،ئېلىشنىچوڭىنىپايدىنىڭتىكىپكۆزىنىپۇلغاھهمىشهبهزىلهر. بولىدۇخاتاسى

دهلبۇكۆرسىتىدۇ،تهسىرودىسىغىمۇسكېيىنكىده،-قالىدۇئايرىلىپخېرىداردىندائىمنهتىجىده

!قېلىشتۇرقۇرۇقپايدىدىنچوڭدهپپايدىنىكىچىك

قاراشيىراققاچوقۇمقىلىشتاتىجارهتقارىشىچه،ئۇلارنىڭئوخشىمايدۇ،ۋېنجۇلۇقلارئهمما

قهتدېقئىناۋىتىگهۋهئوبرازئۆزىنىڭقىلغانداسوداشۇڭابولمايدۇ،تۈگهتكىلىتېپىپپۇلنىكېرهك،

تىجارهتنىڭتاپىدىغانپۇلده،-كېلىدۇئۆزلۈكىدىنپايدابولغاندامۇنداقكېرهك،قىلىش

زىيانۋېنجۇلۇقلاربولغاچقا،ئىدىيهخىلبۇدهل. قالمايدۇھاجىتىئهنسىرهشنىڭيوقلۇقىدىن

دهپبهتهجرىۋهمهبلهغخىلبىرتارتىشنىزىيانئۇلاركۆزلهيدۇ،يىراقنىسودىلاردىمۇچىقىدىغان

.قارايدۇ

سودىگهرلهرۋېنجۇلۇقنىڭبودىرېكتورى،باششىركىتىنىڭچهكلىكگۇرۇھىداشىجىنىڭبو

:بهرگهنسۆزلهپھېكايىنىبىرمۇنداقجېڭگۇاڭچېنرهئىسىجهمئىيىتىنىڭ

ناھايىتىئوبوروتىتاۋارباشلانغاندا،ئهمدىلائېچىۋېتىشئىشىكنى-ئىسلاھاتۋاقتتائهينى«
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ھهمراھىمئىككىكېلىپنىڭبوغامهن. ئىدىۋاقتلارئاسانقىلىشتىجارهتۋاقتلارئۇولۇپ،بقالاق

تۇيۇقسىزچاغداشۇ. قاچىلىدۇقكېمىگهكېيىنبولغاندىنسېتىۋېلىپتاۋارنىخىلنهچچهبىلهن

غانبولياخشىناھايىتىسۈپىتىبىزگهئۇقالدۇق،يولۇقۇپئادهمگهبىركهلگهنئارىلىدىنتاۋخۇا

ئېشىپيۈهنمىڭئوننهچچهيهنهكىرگۈزۈپمالبىزئېيىتتى،بارلىقىنىبېلىقسىياھقۇرۇتۇلغان

ھهممىنىقاچىلاشنى،مالنىئۇلارغامهن. قىلدۇققارارسېتىۋېلىشنىبىزشۇڭائىدى،قالغان

پۇلنىئۆلچهپىنىئېغىرلىق. ئىدىئارتۇقكلوگرامدىن2000بېلىقلارئېيتتىم،سېتىۋالدىغانلىقىمىزنى

مهن. قىلدىمھېسچىقمايدىغاندهككلوگرام2000بېلىقلارنىبۇمهنكېيىن،بولغاندىنتۆلهپ

كلوگرام950پهقهتبېلىقلارنىڭبۇكېيىنباقتىم،ئۆلچهپقايتىدىنخالتىنىنهچچهبىر

».ئېنىقلاندىچىقىدىغانلىقى

ئالدىغانبىرىپئازبېلىقنىكۆپرهكامدىنكلوگر1000ئۇنىباشقىلارسودىدىلاقېتىملىقبىر

ئۇنىڭ. بولمىغانبۇنداقجېڭگۇاڭچېنبىراق. قىلالمايدۇقوبۇلبۇنىكىشىلهرنۇرغۇنلىغانئىدى،

لازىملىقئۆزىگهپهقهت. ئىدىئىشنورمالناھايىتىتارتىشزىيانئالدىنىپسودىداقارىشىچه،

تىجارهتنىڭتاپشۇرۇپ»پۇلىئوقۇش«ئازبىرتىكىپيىراققانهزىرىنىئۇتوپلىۋالسا،تهجرىبهئازراق

.چىقمايىتتىزىيانبۇنىڭدىنمۇئىدى،رازىچۈشىنىشكهئېپىنى

بويىچهگېپىئېغىزبىرنىڭبولۇقلارنىڭ. تارتتىمزىيانمهنجايلاردابهزى«: دېگهنمۇنداقئۇ

مهيلىئىشلارقىلغانئىلگىرىبىزىتقاندا،ئېيئېلىپنۇقتىدىنبۇ. ئهرزىيدۇتارتسازىيانئېيىتقاندا،

».ئهرزىيدۇھهممىسىبولايلى،تارتقانزىيانياكىئاخىرلاشسۇنبىلهنمهغلۇبىيهت

تارتىشزىيانبهزىده«: دېگهنمۇنداقنهيت.فېرقۇرغۇچىسىشىركىتىنىڭنايكىئامېرىكا

سۆزگهجۈملهبىرۇبسودىگهرلهرنۇرغۇنلىغانۋېنجۇلۇق» .بهختبىرچېكىنىشمۇۋه

.يهتكهنقىلىپھېسقائىدىنىمۇجهسسهملهنگهن

تۇڭچۈهنئۆلكىسىنىڭشهنشىبولۇپ،سودىگهربىرۋېنجۇلۇقئىسىملىكخوجايىنليۇ

.ئاچقانشىركىتىئۈسكۈنىلىرىئېلېكتىرئائىلهشهھىرىده
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خوجايىنليۇىقىئهپسۇسلىنارلبولغان،سېتىۋالماقچىزاپچاسكېلىپخېرىداركوناقېتىمبىر

ناھايىتىخېرىداربۇبىراق. چىققانبولۇپيوقزاپچاسبۇبولسىمۇئىزدىگهنئامبىرىنىشىركهتنىڭ

مهجبۇرتوختىتىشقائىشكارخانىسىئۇنىڭئالالمىغاندا،زاپچاسنىبۇئۇچۈنكىئالدىرايىتتى،

.تارتاتتىزىيانرهككۆپيۈهندىنمىڭ50توختاتسائىشكۈنبىرئۈستىگهئۇنىڭبولاتتى،

تهسهللىيئۇنىڭغاتهرهپتىنبىرخوجايىنليۇكۆرۈپجىددىيلهشكهنلىكىنىبۇنچهخېرىدارنىڭ

.بهرگهنۋهدهھهققىدهتاپىدىغانلىقىچوقۇمزاپچاسنىئىچىدهكۈننىڭبىرتهرهپتىنبىربهرسه،

كىم. بارغانشىغاقېتهرهپنىڭتهمىنلىگۈچىمالشىئهندىكىئۆزىئۇكېتىشىگىلاخېرىدار

ئولتۇرۇپئايروپىلانغاكېچىلهپئامالسىزلىقتىنئۇ. ئىدىيوقزاپچاسئۇيهردىمۇبۇبىلسۇن،

تۆتسائهتسهھهرئاللىقاچانچاغدابۇ.كېلىدۇۋېنجۇغابىلهنماشىنائاندىنكېلىدۇ،خاڭجۇغا

زاۋۇتلارۇناسىۋهتلىكمۋېنجۇدىكىقارىماستىنچارچىغىنىغا-ھېرىپخوجايىنليۇ. ئىدىبولغان

ئاخىرىزاپچاسئۇكېيىنئالاقىلاشقاندىنبىلهنزاۋۇتنهچچهئوننهتىجىده. ئالاقىلىشىدۇبىلهن

.تېپىلىدۇ

چاپىدۇ،قاراپئايرودورومىغاۋېنجۇسۈرئهتتهتېزخوجايىنليۇكېيىن،ئالغاندىنزاپچاسنى

.چىقمايدۇۋاقتكۆرۈشكىمۇبىلهنئانىسى-ئاتاچۈشۈپماشىنىدىنھهتتا

گهپكهتىلىتهسىرلىنىپخېرىدارۋاقتتا،تاپشۇرغانخېرىدارغامالنىئۇكۈنى،ئىككىنچى

.قالىدۇكهلمهي

300زاپچاسبۇچۈنكى. ئىدىسوداچىققانزىياننىسبهتهنخوجايىنغاليۇسوداقېتىملىقبۇ

ھهققىكىراكۆپرهكندىنيۈه3000خوجايىنليۇبىراقئىدى،يۈهن30پايدىسىبولۇپ،يۈهن

.ئىدىخهجلىگهن

بىراقتارتقان،زىيانيۈهنمىڭنهچچهخوجايىنليۇقارىغانداجهھهتتىن،يۈزهكىئهلۋهتته

دۇمباق-داقاكارخانىسىخېرىدارنىڭئۇكۈنىئىككىنچى. ئېرىشكهنئىشهنچىسىگهخېرىدارنىڭئۇ

ليۇكېلىپباشلاپۋاستىلىرىنىخباراتئايهرلىكيهنهكهلگهن،يېزىپبېغىشلىماچالغىنىچه
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پهزىلىتىنىئېسىلئويلاشتهكئۈچۈنلاخېرىدارلارئۇنىڭئارقىلىقبۇقىلغان،زىيارهتخوجايىننى

.قىلغانتهشۋىق

ھېكايىسىقاچۇرماسلىقتهكخېرىدارنىتارتسىمۇزىيانخوجايىننىڭليۇقىلىپ،شۇنداق

نهچچهبايلىقىمۇئېرىشكهنكهتكهن،تېپىپروناقارىتىتىجئۇنىڭتارقىلىپ،ئىچىدهكهسپكارلار

.بولغانكۆپزىياندىنيۈهنلىكمىڭ

تارتىشقازىيانۋېيگۇاڭمۇلۈمۇدىرىباششىركىتىنىڭچهكلىكتاختايئهنشىنشاڭخهي

ھازىرقىپايدىنىتايىنىپ،دائىرىسگه-نهزهرخاسئۆزىگهئۇ. ئادهمقىلالايدىغانجۈرئهت

».تېگىشكهن«تهرهققىياتقا

قېتىمئۆزىبىربىرازىليهدهۋېيگۇاڭلۈيىلى-2001. بهرگهنيۈزيىلى-2001ئىشقېتىمقىئۇ

سودانورمالنهزىرىدهكىشىلهرنىڭنۇرغۇنلىغانبۇ. قىلغانسودىنىتارتىدىغانزىيانتۇرۇپبىلىپ

.قارىمىغانبۇنداقۋېيگۇاڭلۈبىراقئىدى،ئهمهس

جانلىقدهرهخلهريهردىكىئۇئاڭلىدىم،ساداسىنىئورمانلىقىنىڭئامازونبالدۇرلامهن«

لۈئۈچۈندهرهخلهر-دهل» .سۆزلىيهلهيىتتىنهپهسلىنهلهيىتتى،بولۇپ،بارھۈجهيرىسىئىدى،

.تۆلىگهنبهدهللهرنىنۇرغۇنلىغانۋېيگۇاڭ

لىقئاسىيابولغاچقا،ياخشىناھايىتىبازارھارپىسىدا،چاغاننىڭيىلىدىكى-2001

ۋاقتتائۇئاساسلانغاندا،ئادهتكهئهنئهنىۋى. كۆپهيتكهنمىقدارىنىزاكاسسودىگهرلهرنۇرغۇنلىغان

ئىدى،يوقئادهمسېتىۋالىدىغانمالتوختاتقاچقائىشقۇرۇلۇشلىرىبېزهكچىلىكقىسىمكۆپ

.بولاتتىقىسبىردهمدىلاپۇلنهققولىدىكىسودىگهرلهرنىڭھهمده

كىرىزىسى) بىرلىكىپۇلھىندونېزىيه(رۇپىيهئاستىدا،ئهھۋالداقمۇشۇندهلبىراق

نىسپهتبولىدىغانئالماشتۇرغىلىرۇپىيهگه8500دوللارنىبىرئهسلىدهبىلهنبۇنىڭ.پارتىلىغان

چىققان،كىلىپئهھۋالئالماشتۇرىدىغانرۇپىيهگه13000دوللارنىبىربىردهمدىلائۆزگۈرۈپ

بىرازىليهدىنسېتىۋېلىپ،ماتېرىياللىرىياغاچھىندونېزىيهدىنسودىگهرلهرىسىمقكۆپبىلهنبۇنىڭ
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.توختاتقانكىرگۈزۈشنى

باھابهلگىلهنگهنتوختامدائهسلىدىكىئهگهر: ئىككىلهنگهنناھايىتىۋېيگۇاڭلۈۋاقتتائهينى

ئېرىشكىلىياختۇرۇشىغاهۋھۆرمىتىبىرازىليهلىكلهرنىڭئهلۋهتتهكىرگۈزسه،مالبىرازىليهدىنبويىچه

زىينىنىپىرېۋوتئۆسۈمىگهقهرزبىراقبولىدۇ،كىرگۈزگىلىمالباھادائېتىبارتېخىمۇكېيىنبولىدۇ،

بىرشىركىتىنىڭۋېيگۇاڭنىڭلۈۋاقتتائهينىبۇ. چىقىدۇزىيانئارتۇقيۈهندىنمىليون17قوشقاندا

بىرازىليهدهبۇيانيىلدىنئۈچئۇنىڭقىلسا،پلىقخىلاتوختامغائهگهر. ئىدىتهڭكىرىمىگهيىللىق

.بولاتتىتهڭنۆلگهئىناۋىتىتىكلىگهن

.ئىدىتهسھهقىقهتهنچىقىرىشقارارنىبۇكېرهك؟قىلىشقانداق

ئىچىدهيىلئۈچ-ئىكىكهلگۈسىيهتكهنكى،تونۇپبىلهنسهزگۈرلۈكۋېيگۇاڭلۈۋاقتتائهينى

زىينىنىتارتقانئۆزىگىمۇۋاقتتاشۇقىلاتتى،تهرهققىيهيهنكهسپىمۈلۈك-ئۆيجۇڭگونىڭ

ۋاقتتاقانچىلىكئۆزىنىڭۋېيگۇاڭلۈنىسبهتهن،زىيانغازوربۇنداق. چىقاتتىپۇرسهتتولدۇرىدىغان

مالھېساباتىغاتهرهپنىڭقارىشىيهنىلائۇئهممابىلهلمىگهن،ئېنىقتولدۇرىۋالىدىغانلىقىنىزىياننى

.هتكهنسېلىۋپۇلىنى

ۋاقتچاغدائۇبىراق. ئالمايمهنقهرزكۆپباشقىلاردىنئادهتتهمهن«: دېگهنمۇنداقئۇ

يۈهنمىليونبىركۈندىلابىرئهۋهتىپ،ۋېنجۇغائىنىمنىۋهئايالىممهنبولغاچقا،جىددىيناھايىتى

ھهققىنىللىرىنىڭماتېرىياياغاچكېلىپئېلىپشاڭخهيگهقاچىلاپخالتىغاپۇلنىبۇئالدىم،قهرز

».تۆلىۋهتتىمۋاقتىدادهل

ئۆسكىنىگهئازدىن-ئازيىلىھهردهرهخلهرنىڭ-دهلئورمانلىقتىكىقارىشىچه،ۋېيگۇاڭنىڭلۈ

تارتىشقائىش،تېگىشلىكقىلىشقاچوقۇمبۇ. ئىدىبارقهرهلىئۆزشهيئىلهرنىڭبارلىقئوخشاش،

تهرهققىياتسۈرئهتلىكتېزكهسپىىكمۈلۈكچىل-ئۆيجۇڭگونىڭ. ئىدىزىيانتېگىشلىك

.كۆتۈرهلهيتىئۇتهننهرخنىبۇشۇڭاتۇرىۋاتاتتى،باسقۇچىدا

ئهنشىنشاڭخهي«بىراقتارتقان،زىيانيۈهنمىليون15ۋېيگۇاڭلۈكېيىنئىشتىنقېتىمقىئۇ
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ۋهدوستلۇقىۋېيگۇاڭنىڭلۈ. كهتكهنقاپلاپبىرازىليهنىخهۋهردېگهن»بېرىدۇئېتىبارئىناۋهتكه

چوڭقۇربىلهنئۇنىڭزاۋۇتىماتېرىياللىرىياغاچكۆپرهكتىن150ئېرىشكهن،جاۋابقاسهمىمىيلىكى

ئۆزىنىڭۋېيگۇاڭلۈ. ئايلانغاندوستلىرىغائۇنىڭئىندىئانلارمۇيهرلىكھهتتائورناتقان،دوستلۇق

تهلهيلىككهنمهن،ناھايىتىمهنئويلىسامھازىر«: دېگهنمۇنداقئويلاپقارارىنىۋاقتتىكىئهينى

زىياندىنبهدىلىگهقىلىشخىلاپلىقتوختامغاسودىگهرلهرقىسىمكۆپۋاقتتىكىئهينىچۈنكى

بېرىپلاسېلىپمهبلهغسودىگهرلهرگهتهمىنلىگۈچىمهنئهمما. بولغانقالماقچىقۇتۇلۇپ

مالماڭاسودىگهرلهرمۇمىنلىگۈچىتهباشقاقالدۇردۇم،نامىمنىياخشىبىرازىليهدهيهنهقالماستىن،

».باشلىدىبولۇشقامايىلتهمىنلهشكه

خاۋچېنئايالىۋېيگۇاڭنىڭلۈبىلهن،سۈپىتىبولۇشئهزاسىمۇدىرىيهتشىركىتىنىڭئهنشىن

باشقىلارنىڭئادهتتهئۇ. قارايدۇدهپتهسناھايىتىتىكلهشنىئىناۋهتۋېيگۇاڭ«: دېگهنمۇنداق

سانىغاۋهسۈپىتىمالنىڭپهقهتئۇئولتۇرمايدۇ،ھېسابلىشىپبىلهنلىتىشىئۆرباھاسىنىمال

دهپئهخمهقكهنئۇنىباشقىلارئهمما! ئهيىپلهيمهندهپدۆتئۇنىمهنبېرىدۇ،ئهھمىيهت

».خالايدۇھهمكارلىشىشنىبىلهنئۇنىڭئويلىغانلىقتىنمۇ،

كىشىلهرنۇرغۇنلىغان. همهسئياخشىئولتۇرۇشزىغىرلاپھهممىنىمهيدانلىرىداسودا

باشقىلارنىڭئۇلارچۈنكىقورقىدۇ،قىلىشتىنسودابىلهنسودىگهرئهقللىقزىيادهھهددىدىن

ئالدىدىكىكۆزسىزئهگهرقورقىدۇ،قېلىشىدىنتارتىپزىيانكېتىشىدىن،پايدىلىنىپئۆزىدىن

ئادهمبىلىدىغانئهۋزهلىياتنىتهرهققكهلگۈسىئولتۇرمايدىغان،ھېسابلىشىپبىلهنزىيان-پايدا

.خالايدۇھهمكارلىشىشنىبىلهنسىزباشقىلاربولسىڭىز،

ئادهملهرخىلبىرئېشىشىئهمهلگهپائالىيىتىنىڭتىجارهت-سوداكۈنده،بۈگۈنكى

تارتىشزىيانمۇۋاپىق. ئىبارهتسىنىشىشىدىنسىتراتېگىيهۋهكۈچئهقلىيئوتتۇرىسىدىكى

يىپنىتۇتۇشتابېلىق«: دېيىلىدۇشۇنداقنهقىللرىدهسودا. كۆرهرلىكيىراقنىكىسودىدىئهمهلىيهتته

مهيدانلىرىدىكىسودا» .كېرهكقىلىششۇنداقتېپىشتىمۇپۇلئوخشاش،قويۇۋهتكهنگهئۇزۇن
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نىلا»مهنپهئهتئالدىدىكىكۆز«ھهرگىزمۇ،كۆرۈشيىراقنىچوقۇمئېيىتقاندا،نىسبهتهنزىيانغا

قۇرۇقپايدىدىنمهزگىللىكئۇزۇنبهرگهندهئېتىبارزىيادهپايدىغاۋاقتلىق،كېرهككۆرمهسلىك

.قالىمىز

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

كارخانابولسۇن،بولۇشتائادهمياكىقۇرۇشكارخانامهيلىكېرهك،تهكتلهشئادىمىيلىكنى

-بىرئارا-ئۆزئادهمبىلهنرخاناكا. كېرهكبولۇشئاقكۆڭۈلچوقۇمبولسۇن،كىچىكياكىچوڭ

نهتىجه-سهۋهبخىلبۇمهنبولىدۇ،ئېرىشكىلىئاندىنتۆلىگهندهبهدهلتولۇقلايدۇ،بىرىنى

.ئىشىنىمهنمۇناسىۋىتىگه

شېڭتاۋجېڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭشېنلىجۇڭگو-
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ئۈچۈندۇرھالقىشكېچىشۋاز

:تهپهككۇرىبېيىش

بولمىسىمۇكارىمىزبىلهنمهنپهئهتىباشقىلارنىڭتاپىمىز،تىرىشىپئۆزىمىزبايلىقنى: نامراتلار

.كېرهككهچمهسلىكىمىزۋازمهنپهئهتىدىنئۆزىمىزنىڭبولىدۇ،

دېمهكتۇر،قىلىشكۈرهشئۈچۈن،ھاياتلىققايتۇرۇشجاۋابخىلبىر-بايلىق: ۋېنجۇلۇقلار

چوقۇمبولغانغائېرىشمهكچىكېچىش،ۋازننهرسىلهردىتېگىشلىككېچىشكهۋازچوقۇمبۇنىڭدا

ۋازچۈنكى. كېرهكقىلىشجۈرئهتكېچىشكهۋازمهنپهئهتىدىنئۆزچوقۇمبهزىده. كېرهكئېرىشىش

.ئېرىشهلهيمىزپايدىغاچوڭچوقۇمبولغانداماھىركېچىشكهۋازقىلىپ،جۈرئهتكېچىشكه

مۇنداقئۇسودىگهر،ۋېنجۇلۇقشىڭزېڭجۇدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭجيهنچياۋشاڭخهي

بولغاندىلاماھىرۋهپېتىنالىغانداكېچىشكهۋاز. ئوخشايدۇشاھماتقاھاياتكىشىلىك«: دېگهن

سودىگهرلهرنىڭۋېنجۇلۇقباشقاسۆزلىرىبۇئۇنىڭ» .بولىدۇئېرىشكىلىپايدىغاچوڭئاندىن

.بهردىئهتتۈرۈپئهكستهرىپىنىئورتاق

ئىشلىتىلىدىغانئوراشتائهدىياللارنىقىلىنىدىغانئېكىسپورتبېرىپهشاڭخهيگسودىگهربىر

. قويۇپتۇئۈمىدسىزلهندۈرۈپئۇنىنهتىجىسىبىلسۇن،كىمبوپتۇ،سېتىۋالماقچىخالتايالتىراق

يۇقىرىناھايىتىباھانىتهرهپقارىشىبىراقبولسىمۇ،ياخشىسۈپىتىمهھسۇلاتنىڭگهرچه

قايتىپئامالسىزلىقتىنسودىگهربۇ. ئېيتىپتۇئالىدىغانلىقىنىھهققىلهشئىشنۇسخايهنهقويۇپ،

.بوپتۇكهتمهكچى

كىشىگهبىرياشلىقئوتتۇرابولغاندا،سېتىۋالماقچىبېلهتبېكىتىدهئاپتوبۇسسودىگهربۇ

پتىنتهرهبىريهنهسۇنغاچكارتىسىنىئىسىمتهرهپتىنبىركېلىپيۈگۈرهپكىشىئۇ. قاپتۇيولۇقۇپ

خالتىغاخىلبۇئهگهرقىلامسىز؟تىجارهتسىزباقاي،سوراپبولسىمۇئهدهبسىزلىك«: سوراپتۇ

ئوتتۇرابۇئهۋرىشكىسىخالتاقولىدىكىسودىگهرنىڭئهسلىده،» .باربىزدهبولسىڭىزئېھتىياجلىق
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.ئىكهنتارتقاندېققتىنىكىشىنىڭياشلىق

كوناۋېنجۇدىكىكىشىنىڭياشئوتتۇرابۇلىدهئهسقاراپلا،كارتىسىغائىسىمسودىگهر

ئىكهنلىكىنىخوجايىنگۇخوجايىنىزاۋۇتنىڭئىشلهيدىغانپىششىقلاپيىغىۋېلىپخالتىلارنى

گۇ. بېرىپتۇئېيتىپخوجايىنغاگۇجهريانىنىسېتىۋېلىشخالتائۆزىنىڭئۇقىلىپشۇنداق. بىلىپتۇ

تهستهھهقىقهتهنپۇرسهتكهبۇ«: دهپتۇمۇنداقلهنبىقىزغىنلىقكېيىنئاڭلىغاندىنخوجايىن

باھابېقىڭ،كۆرۈپبېرىپزاۋۇتقاۋېنجۇدىكىبىرلىكتهبىلهنبىزخالىسىڭىزسىزئهگهر! ئېرىشتۇق

».بولىسىزرازىچوقۇمجهھهتتهسۈپهتۋه

لتىنىخاخىلبۇئۆزلىرىنىڭسودىگهرگهئۇخوجايىنگۇكېيىن،چىققاندىنماشىنىغائىككهيلهن

بىلهندوستىباھاسىنىبارلىقىنى،مالدوستىدابىرئۇنىڭبىراقچىقىرالمايدىغانلىقىنى،ئىشلهپ

.ئېيتىپتۇئالمايدىغانلىقىنىپايدائوتتۇرىدىنھهرگىزمۇئۆزىنىڭبولىدىغانلىقىنى،دېيىشسهبىۋاسته

باشقىلارودىگهرسۋېنجۇلۇقبۇچۈنكى.قىپتۇھېسغهلىتىلىكناھايىتىبۇنىڭدىنسودىگهر

.تۇيۇلاتتىئهمهستهكمۇۋاپىقخۇددىقىلىشبۇنداقبولۇپ،بېرىۋاتقانقىلىپسودائۈچۈن

ماھىيىتىنىھهقىقىيئىشنىڭخوجايىنگۇكۆرۈپ،قېلىۋاتقانلىقىنىئىككىلىنىپسودىگهرنىڭ

.بېرىپتۇسۆزلهپ

باركېلىشىمبىرمىسىدهھهمسودىگهرلهرنىڭۋېنجۇلۇققىلىدىغانسوداسىرتلاردائهسلىده

قالماستىن،قىلىپلاتهشۋىقمهھسۇلاتىنىئۆزىنىڭقىلسۇن،سوداچىقىپسىرتلارغاكىممهيلىئىدى،

مالئۆزىئهگهرئېلىۋالاتتى،ئۇچۇرلارنىئائىتمهھسۇلاتلىرىغابۇرادهرلىرىنىڭ-دوستباشقايهنه

ئوخشاشلائۇمۇبۇنداقتا. بېرهتتىنۈپئۆتۈباشقىلارغاپۇرسهتنىبولسا،ئامالسىزتهمىنلهشكه

.پايدىلىنالايىتتىپۇرسهتتىنكهلگهنتېپىپباشقىلار

كېيىنكۆرگهندىنمهھسۇلاتنىسودىگهرئۇ. كهپتۇساڭنهنگهۋېنجۇنىڭئاخىرىئىككهيلهن

ھهققىزاكاسئازبىرپهقهتئۇئۈستىگهئۇنىڭقىپتۇ،ھېسياخشىلىقىنىھهقىقهتهنسۈپىتىنىڭ

.بېرهتتىيهتكۈزۈپجايغابهلگىلهنگهنمالنىئۇلارۇرسىلاتاپش
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بىلهنباشقىلاريهنهقالماستىن،بولۇپلاماھىرتۇتۇشقاپۇرسهتنىسودىگهرلىرىۋېنجۇئهقللىق

پايدىلىنىپبىلهنئهپچىللىكياردىمىدىنمۇباشقىلارنىڭئارقىلىقبۇئىدى،ماھىربهھرلىنىشكىمۇ

.تاپاتتىپۇلكۆپتېخىمۇ

چوقۇمبولمايدىغانلىقى،ئىگىلىۋالسائادهمبىرلاپۇلنىخۇڭشىنفۇزهرداربىرىنچىئاۋمېنلىق

پۇلئۆزىقىلىشتاتىجارهت. ئېيىتقانلازىملىقىنىبېرىشپۇرسىتىتېپىشپۇلباشقىلارغىمۇ

دىغاپايۋاقتلىقبهزىدهگهرچهكېرهك،بىلىشكېچىشنىمۇۋازمهنپهئهتىدىنئازغىنهتېپىشنىمۇ،

كېچىشكهۋازبولمىغاندائېرىشكىلىپايدىغامهزگىللىكئۇزۇنبىراقبولسىمۇ،ئېرىشكىلى

ئۆتۈنۈپباشقىلارغىمۇمهنپهئهتىدىنئۆزىمىزنىڭ. كېرهكمهجبۇرلىماسلىقىمىزئۆزىمىزنىبولىدۇكى،

بولۇشقورساقكهڭتېخىمۇبولمىسا،مهنپهئهتىئۆزىمىزنىڭئهگهركېرهك؛بولۇشىمىزماھىربېرىشكه

قىممهتئۆزىڭىزنىڭسىزئۇنداقتابولسىڭىز،قىلغانھهمراھئۆزىڭىزگهقاراشنىخىلبۇئهگهر. كېرهك

كىشىلىكئۈستىگهئۇنىڭئېرىشهلهيسىز،رهھمىتىگهباشقىلارنىڭبولىسىز،ھالقىغانقارىشىڭىزدىن

.بايلىقمۇھىمتىجارهتتىكىمۇناسىۋهت

چاقماقماركىلىق»خۇپهي«ئارتۇقمىڭدىن60ى،كۈن-31ئاينىڭ-3يىلى-2006

فۇنىڭنىڭشاۋۋهكالهتچىباشئامېرىكىدىكىشىركىتىدىنچهكلىكچاقماق»داخۇ«ۋېنجۇدىكى

.چىققانيولغاقاراپقېشىغا

ناھايىتىۋاقتتابۇداخۇجۇدىرېكتورىباششىركىتىنىڭچهكلىكچاقماق»داخۇ«

.ھاياجانلانغان

ئوتتۇرىسىدافۇنىڭشاۋسودىگهرئامېرىكىلىقتهۋهلىكىدىكىۋېنجۇبىلهنداخۇجۇئهسلىده

.ئىدىبارھېكايهتهسىرلىكناھايىتى

بارئالاقىسىسودائوتتۇرىسىدافۇنىڭشاۋبىلهنداخۇجۇيىللىرىدا،-90ئهسىرنىڭ-20

ناھايىتىرىنىڭبازىئامېرىكىدىكىچاقماقنىڭماركىلىق»خۇپهي«فۇنىڭشاۋۋاقتتائهينى. ئىدى

قىلىپ،ئىلتىماسماركىسىنى»خۇپهي«ئامېرىكىدايىلى-1994كۆرۈپ،ياخشىلىقىنى
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.تىزىملاتقانمۇۋهپپهقىيهتلىكيىلى-1999

»ئوغرىلانغان«كارخانىلارنۇرغۇنلىغانئىدى،كۆپناھايىتىئىشلارتالىشىدىغانماركاخىلبۇ

»قىزىرىشىپ«بىلهنتهرهپقارىشىيهنهىتتى،تۆلهيبهدهلكۆپناھايىتىئۈچۈنماركىلىرى

.ئىدىبارئىشلارمۇقالىدىغان

. بهرمىگهنيۈزئهھۋالبۇنداقئوتتۇرىسىدافۇنىڭشاۋبىلهنشىركىتى»داخۇ«بىراق

ئېرىشىپ،ئېتىبارغابارغانسېرىماركىسى»خۇپهي«بىلهنقىلىشىتهرهققىيشىركىتىنىڭ»داخۇ«

تهرهققىينۇقتىلىقتهرىپىدىنمىنىستىرلىقىئىشلىرىسوداىسىمارك»خۇپهي«يىلى-2005

.بېكىتىلگهنقىلىپماركىسىئېكىسپورتقىلدۇرۇلىدىغان

»خۇپهي«. ئىدىمۇھىمناھايىتىبازىرىئامېرىكابازارلىرىداچهتئهلقىلىنىدىغانئېكىسپورت

ئامېرىكانىڭ»داخۇ«ىشنىڭئبۇداخۇجۇكۆرگهنتىزىملانغانلىقىنى»ئوغرىلىنىپ«ماركىسىنىڭ

قايتۇرۇپماركىنىئۇقىلىپ،شۇنداق. بىلىدۇئايلىنىدىغانلىقىنىتوسقۇنلۇققاكىرىشتىكىبازىرىغا

.يانمايدۇقوللىنىشتىنمۇۋاستىلهرنىقانۇنىھهتتابولىدۇ،كهلمهكچى

جاۋابقانتهسىرلهندۈرگهداخۇنىجۇكۆرۈشكهندهبىلهنفۇنىڭشاۋئامېرىكىدائۇلاربىراق

ماركىنىمهقسهتئالدۇرۇشتىكىتىزىمغاماركىنىبۇئامېرىكىدايىللىرىئهينى«: ئېرىشىدۇ

كېڭهيتىش،تېخىمۇبوشلۇقىنىتهرهققىياتنىڭ›داخۇ‹كۈندهبۈگۈنكى. ئىبارهتقوغداشتىن

»!بولىدۇكهتسىڭىزئېلىپسىزماركىنىبۇئۈچۈن،قىلىشماركاداڭلىقدۇنياۋى

ھهققىنىقوغداشۋهھهققىتىزىملىتىشماركادوللارلىقمىڭ25مهيداندانهقداخۇجۇ

خالايدىغانلىقىنىقىلىشنىۋهكالهتچىباشئامېرىكىدىكىفۇنىڭنىڭشاۋھهمدهئېلىشنى،ئۈستىگه

.بىلدۈرىدۇ

»قىزىرىشىپ«فۇنىڭشاۋبىلهنداخۇجۇ. بولىدۇھهلتىنچناھايىتىئىشبۇقىلىپشۇنداق

نىڭ»خۇپهي«سهۋهبتىنشۇفۇنىڭمۇشاۋئايلىنىدۇ،گه»كىشىلىرىئائىلهبىر«يهنهالماي،قلا

.ئايلىنىدۇۋاكالهتچىسىگهباشئامېرىكىدىكى
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ئهرزىيدىغان«: دېگهنمۇنداقجىنبوچيهندىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭيىڭناغۇچقىزىل

قىلىشيوقغهلبىنىئهھمىيهتسىزبولمايدۇ،ائېلىشقپايدىنىئهرزىمهيدىغانبولىدۇ،تارتىشقازىياننى

بولساكهلتۈرۈشتهقولغاغهلبىلهرنىبۈيۈكبولۇش،قىزغىنچوقۇمقازىنىشتامۇۋهپپهقىيهت» .كېرهك

مهزگىللىكقىسقابولۇش،كېچهلهيدىغانۋازمهنپهئهتتىنئالدىدىكىكۆزكېرهك،بولۇشئهقىللىق

ماھىرئېرىشىشكهۋهكېچىشكهۋازئويلىشىش،پايدىنىمهزگىللىكئۇزاققارىماستىن،پايدىغا

خۇددى›› . كېرهكيارىتىشىمىزمۇھىتياخشىئۈچۈنغهلبىلىرىبۈيۈكئۆزىمىزنىڭبولۇش،

قورالىغاتېپىشنىڭپۇلكارخانىنى‹‹: ئېيىتقاندهكجىزېۋۇدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭباۋشىنياۋ

ماركاداڭلىقچهتئهللهرگهۋهدۆلىتىمىزباۋشىنياۋنىارزۇيۇمئمېنىڭ. كېرهكقويماسلىقئايلاندۇرۇپ

نىسبهتهنمۇئادهمگهئىنتىلمهيمهن،پايدىغازىيادهھهددىدىنمهنشۇڭا. ئىبارهتيارىتىشتىنقىلىپ

».مۇھىمئىككىلىسىھهرئېرىشىشۋهكېچىشۋاز

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

ئهھمىيهتسىزبولمايدۇ،ئېلىشقاپايدىنىئهرزىمهيدىغاندۇ،بولىتارتىشقازىياننىئهرزىيدىغان

.كېرهكقىلىشيوقغهلبىنى

جىبوچيهندىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭيىڭناغۇچقىزىل-

باۋشىنياۋنىئارزۇيۇممېنىڭ. كېرهكقويماسلىقئايلاندۇرۇپقورالىغاتېپىشنىڭپۇلكارخانىنى

زىيادهھهددىدىنمهنشۇڭا. ئىبارهتيارىتىشتىنقىلىپماركاداڭلىقچهتئهللهرگهۋهدۆلىتىمىز

.مۇھىمئىككىلىسىھهرئېرىشىشۋهكېچىشۋازنىسبهتهنمۇئادهمگهئىنتىلمهيمهن،پايدىغا

جىزېۋۇدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭشىنياۋباۋ-
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ئهمهسدۈشمهنھهرگىزمۇكهسپتىكىلهرئوخشاش

:تهپهككۇرىبېيىش

رهقبلهرچوقۇمئىكهنبولغانرىقابهتمهھسۇلى،رىقابهتنىڭبولسائىقتىسادىيبازار: نامراتلار

قارىتارىقابهتچىسىگهھهرگىزمۇرىقابهتچى،ئارا-ئۆرھهممىسىكهسپتىكىلهرنىڭئوخشاشبولىدۇ،

.كېرهكقويماسلىقبوشاشتۇرۇپھوشىيارلىقنى

بولىدۇ،رىقابهتتىجارهتتهئهمهس،دۈشمهنھهرگىزمۇكهسپتىكىلهرئوخشاش: ۋېنجۇلۇقلار

كهسپتىكىلهرئوخشاشچوقۇمرىقابهتمۇۋاپىقكېرهك،تهكىتلهشسۈپهتنىچوقۇمرىقابهتتهئهمما

ياردهمئارا-ئۆزھهمكارلىشىپبىرلىكتهكۆپچىلىكبولۇشى،كۈچهيتىشھهمكارلىقنىبولغانبىلهن

.بولىدۇزورايغىلىتېخىمۇئاندىنتىجارهتتهبولغاندىلاكېرهك،شۇنداقبېرىشى

رايونىغافلاشېننيويوركبېرىلگهن،خهۋهرمۇنداقئىلگىرىده»گېزىتىدۇنيا«ئامېرىكىنىڭ

ئاساسهنخوجايىنلىرىبازارلىرىنىڭتاللابۇبولۇپ،جايلاشقانبازارلىرىتاللائاۋاتناھايىتى

بويىدايولتېخىئىلگىرىىلي3-4بهزىلىرىئىچىدىكىخوجايىنلىرىبازارتاللابۇ. ۋېنجۇلۇقلار

بولغانپۇرسىتىگهسوداۋهتىرىشچانلىقىبوشاشماسئۆزىنىڭئۇلارئىدى،ئاچىدىغانلاريايماكىچىك

.قازانغانغهلبهتۇتۇپپۇرسهتنىبىلهنسهزگۈرلۈكى

دۇكانلارنىڭتهرىپىدىكىئىككىكوچىسىنىڭكانېلقىلىدىغانجهلپئهڭئۆزىگهخېرىدارلارنى

بۇلۇڭلارداقايسىھهرئاغدۇرساقنهزىرىمىزنىكوچىسىغاكانېل. ۋېنجۇلۇقلارنىڭكۆپرهكىدىنيېرىم

سىنتهخسهئۈنتهخسه،چىققاننهشىردىنئهمدىلاياكىشارپاپهلهي،قىزلارنىڭنۇرغۇنلىغان

: دهيدۇقمۇنداخانقىزۋۇبولغانيىل5كهلگىلىئامېرىكىغاكۆرىمىز،سېتىۋاتقانلىقىنىقاتارلىقلارنى

ئارا-ئۆزئهزهلدىنبولسىمۇ،يېقىنئارلىقىيايماكۆپچىلىكنىڭگهرچهكهلگهن،ۋېنجۇدىنبىز«

ياخشىقىلىشنىياردهمئارا-ئۆزكۆپچىلىك. ئهنسىرىمهيمىزيهتكۈزۈشتىنتهسىرسودىمىزغا

».كۆرىمىز
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تهرهققىيساستائاھهمكارلاشقانئارا-ئۆزكهسپتىكىلهرئوخشاشمۇشۇنداقدهلۋېنجۇلۇقلار

: دهيدۇمۇنداقمىڭچېنرهئىسىجهمئىيىتىنىڭسوداكېچهك-كىيىمۋېنجۇ. زورايغانقىلىپ

يهنى: كېرهكتىكلىشىقارىشىئىقتىساديېڭىچهكارخانىلىرىكېچهك-كىيىمجۇڭگونىڭ«

قىيتهرهقرىقابهتلىشىپئورتاقئورنىتىشى،ھهمكارلىقئىستىراتېگىيهلىكبىلهنرىقابهتچىلىرى

تهرهققىيئۆزلىرىنىئارقىلىقھهمكارلىقكېرهك،ئايلاندۇرۇشىھهمكارلىققارىقابهتنىقىلىشى،

».كېرهكقىلدۇرۇشى

ۋهمهھسۇلاتىڭىزسىزنىڭئهگهر. بولمايدۇساقلانغىلىرىقابهتتىندهۋرىدهئىگىلىكىبازار

رىقابهتئىش،ياخشىبولۇشىرىقابهتچىس. تالىشىدۇچوقۇمباشقىلارتاپسا،بازارمۇلازىمىتىڭىز

تهييارلىقۋاقتھهركارخانىچىدىنرىقابهتئامىل،قوزغاتقۇچيېتىلىشىدىكىئۆسۈپكارخانىنىڭ

تهرهققىيئارقىلىقبۇمۇكهممهللهشتۈرۈشنى،داۋاملىقباشقۇرۇشنىۋهتىجارهتتۇرۇشنى،ھالىتىده

تهرهققىياتسىجىلبولغاندىلاترىقابهپهقهتبۇنىڭدىنقىلىدۇ،تهلهپزورىيىشىنىقىلىپ

.بولىدۇكۆرۈۋالغىلىبولىدىغانلىقىنى

پىشىپتېخىبازارنىڭبۇ. ۋاقتتۇرقورقۇنچلۇقئهڭۋاقتبولمىغانرىقابهتچىسىبهزىده

بازارنىتايىنىپكۈچىگهئۆزىڭىزنىڭپهقهتلاسىزئهگهر. چۈشهندۈرىدۇيېتىلمىگهنلىكىنى

باشقىلارپهقهت. بولىدۇزورناھايىتىمهبلهغۋهۋاقتكېتىدىغانبۇنىڭغابولسىڭىز،ئوڭشىماقچى

.بولىدۇتۇرغىلىدهسسهپپۇتبازاردائاندىنقىلغاندىلاتهرهققىيھهمكارلىشىپبىلهن

چايجۇڭگوفۇلېتېبېيجىڭدىرېكتورى،باشسارىيىنىڭسهنئىتىچايۋۇفۇبېيجىڭ

ئهمدىلاتىجارىتىنىسارىيىنىڭسهنئىتىچاييۈنسۇڭدۇهنمهسئۇلىباششهھهرچىسىنىڭ

دۇهنباشقىلار. قىلاتتىياردهمئېچىشىغاسارىيىسهنئىتىچايباشقىلارنىڭھهمىشهباشلىغاندا،

مۇنداقئۇ. قارىمايىتتىئۇنداقئۆزىنىئۇبىراققارايىتتى،دهپئهخمهقناھايىتىيۈنسۇڭنى

چايبهزىلهر. قارايمهندهپدوستبهلكىئهمهس،دۈشمهنكهسپتىكىلهرئوخشاشمهن«: دېگهن

ئۇلاردىنمهن. بىلىۋالالايمهنقاراپبىرلامهنسورايدۇ،يهردىنبۇيهرئۇكهلسىلاسارىيىغاسهنئىتى
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قاتارلىقلارنىچايسۇ،نهدىنبولسائاچقۇسىئهگهرسورايمهن،يوقلۇقىنى-بارئاچقۇسىچايخانا

ماڭاسىزبولىدۇ،رهھىمسىزناھايىتىبازارچۈشهنمهستىن،ائىمدئۇلار. بېرىمهندهپكىرگۈزدىغاننى

چايئهمهس،ئۇنداقئهمهلىيهتته. سورىشىدۇدهپقالمامسىزقۇرۇقبازاردىنبهرسىڭىزدهپ

سىزلاكهسپتهپۈتكۈلئهگهركېرهك،ئومۇملىشىشىئوخشاشئاشخانىغاخۇددىسارىيىسهنئىتى

يالغۇزبولمايدۇ،قىلغىلىھاسىلگۈلزارلىقھهرگىزتايىنىپگۈلگهتاللابىر. خهتهرلىكبۇبولسىڭىز

سارىيىمىزنىئىككىنچىبىز. بولاتتىمكېلهلمىگهنبۈگۈنگهھهرگىزمۇبولسامتايانغانئۆزۈمگه

ۋاقتتىلاشۇمهنئېچىلدى،چايخانىلارنۇرغۇنلىغانئارقىدىن-ئارقابېيجىڭداكېيىن،ئاچقاندىن

».قىلدىمھېسكهتمىگهنلىكىنىبېكارتىرىشچانلىقىمىزنىڭ

مهخسۇسئهپهندىمئانتونىرهئىسىجهمئىيىتىنىڭسودائاياغچىلىقشهھىرىئېرسىئىسپانىيه

بىلهنجهمئىيىتىئاياغچىلىقشهھهرلىكۋېنجۇھهمدهبارىدۇ،ئېلىپتهكشۈرۈشكېلىپۋېنجۇغا

كېيىنبۇنىڭدىنئىمزالاپ،نى»باياناتىۋېنجۇ«تېمىسىدىكى»ھهمكارلىشىشرىقابهتلىشىپ«

ئورتاقلىقتىنئارا-ئۆزھهمكارلىشىدىغانلىقىنى،ھهمرىقابهتلىشىپھهمتهرهپنىڭئىككى

بۇ. جاكارلايدۇقىلىدىغانلىقىنىتهرهققىيھهمكارلىشىپتولۇقلاپ،كهمچىلىكىنىپايدىلىنىپ،

خهلقئارالىشىشئاللىقاچانقارىشىرىقابهتلىشىشتىنچۋېنجۇلۇقلارنىڭچۈشهندۈرىدۇكى،شۇنى

.ئىدىماڭغانقاراپيولىغا

»تىرىلهيمهنئۆل،سهن«كهسپىدهئاياغچىلىقشهھىرىنىڭئېرسىۋهۋېنجۇبۇرۇن،ئۇنىڭدىن

.ئىدىمهۋجۇترىقابهتدهيدىغان

ۋېنجۇلۇقلارنىڭئاپىتىئوتبهرگهنيۈزشهھىرىدهئېرسىكۈنى،-17ئاينىڭ-9يىلى-2004

شهھىرىدىكىئېرسىۋېنجۇلۇقلارنىڭيهنهكۆيدۈرۋېتىدۇ،ئايىغىنىقىممىتىدىكىهنيۈمىليون8

گهرچهبولۇپ،ئهرزانناھايىتىئاياغلىرىۋېنجۇئۈچۈن؟نېمهبۇ. كۆرسىتىدۇتهسىرئوبرازىغىمۇ

يهرلىكقىسىمبىرشهھىرىدىكىئېرسىباھائهرزانزىيادهھهددىدىنبولسىمۇ،ياخشىسۈپىتى

يولماڭىدىغانسهۋهبلىكرىقابهتئىدى،تارايتىۋهتكهنبوشلۇقىنىساقلاشجانرنىڭكارخانىلا
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ساقلىماقچىھاياتىنىئارقىلىق»كۆيدۈرۈشئاياغ«كارخانىلارشهھىرىدىكىئېرسىتاپالمىغان

.ئىدى

ئهرزان،تهننهرخىئهمگهكيهتتىكى،تونۇپئارقىلىقئويلىنىشقايتا- قايتاۋېنجۇلۇقلار

. ئىدىئىگىلىگهنئۈستۈنلۈكنىمۇتلهقدۇنيادائاياغلىرىۋېنجۇنىڭبولغاچقا،ئىلغارىسىتېخنىك

ئىلگىرى«: دهيدۇمۇنداقمۇخبىرغافېڭجۇكاتىپىباشجهمئىيىتىنىڭئاياغچىلىقۋېنجۇ

يهتكۈزۈپ،مالئىچىدىندۆلهتساتاتتى،بىۋاستهئاياغلىرىنىۋېنجۇئىسپانىيهدهۋېنجۇلۇقلار

كونترولپۈتۈنلهيقاتارلىقلارنىسېتىشپارچهۋهتوپقىلاتتى،قوبۇلزاكاسسىرتىدىندۆلهت

قاتارلىقلارنىڭتىجارهتچىساتقۇچى،سودىگىرى،ئېكىسپورتسودىگىرى،ئىمپورتقىلغان،

بىراق. ئىدىيۇتۇۋالغانۋېنجۇلۇقلارپايدىنىھالقىلاردىكىبارلىقبولۇپ،ۋېنجۇلۇقلارھهممىسى

دۈشمهنلىكيېرىدهبارغانلائۇلارنىئۇسۇلىرىقابهتتالىشىدىغانبازاربىلهنكۈچىپۈتۈنخىلبۇ

ئاياغچىلىقۋېنجۇۋهئىدارىسىسوداباراۋهرشهھهرلىكۋېنجۇنىسبهتهن،بۇنىڭغا. قوياتتىقىلىپ

تېماباشىشقىلتهرهققىيئورتاقبىلهنشهھىرىئېرسىئۇيۇشتۇرغانبىرلىكتهقاتارلىقلارجهمئىيىتى

ئېرسىبىلهنئاياغچىلىقىۋېنجۇئاخىرىدا. باشلاندىئايدا-7يىلى-2005سۆھبهتقىلىنغان

.يۈزلهندىقاراپرىقابهتكهئاساستىكىھهمكارلاشقان،»يارىشىپ«قايتايهنهئاياغچىلىقى

مۇلازىمهتئىقتىدار،فۇنكىسىيه،پاسون،باھا،شهكلىئىپادىلىنىشرىقابهتنىڭ

.كۆرۈلىدۇجهھهتتهباشقۇرۇشۋهسۈپهتماھىيىتىرىقابهتنىڭئهممابولىدۇ،لىقتهرهپلهردهقاتار

سىزئهگهر«: دېگهنمۇنداقسېمىسلۇكلىدىرىباششىركىتىنىڭئاپتوموبىلGMئامېرىكا

بىلهنئاكتىپلىقچوقۇميولۇققاندارىقابهتكه» .قوشۇلۇڭئۇلارغائۇنداقتايېڭهلمىسىڭىز،ئۇلارنى

ئاساسهنقاتارلىقلارغائۈنۈمۋهمۇلازىمهتسۈپهت،كۈچى،ئهمهلىيئۆزىنىڭقايتۇرۇش،ئىنكاس

رىقابىتىدهسودائهلۋهتته،. تۇرالايسىزئورۇندايېڭىلمهسسىزبۇنداقتا. كېرهكرىقابهتلىشىش

تىدىكىئهرىقابهتچىمىزنىڭبۈگۈنكىتۇتۇشىمىز،چىڭئېسىمىزدهيوقلۇقىنىرىقابهتچىمهڭگۈلۈك

پۇرسهتكهچوقۇمتىجارهتته. كېرهكقاقماسلىقىمىزچهتكهمۇمكىنچىلىكىنىئايلىنىشدوستىمىزغا
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ئارقىلىقبۇتۇتۇش،چىڭمۇناسىۋىتىنىھهمكارلاشقۇچىلارنىڭۋهرىقابهتچىمېڭىش،ماسلىشىپ

.كېرهكئاشۇرۇشئىشقاتهرهققىياتنى

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

ئوخشاش. بولمايدۇتهرهققىياتمۇبولمىسارىقابهتسۈرهلهيدۇ،ئىلگىرىقىياتنىتهرهقرىقابهت

بۇدائىمئوخشايدۇ،ئهينهككهخۇددىرىقابهتچى. دوستبهلكىئهمهس،دۈشمهنكهسپتىكىلهر

.بارپايدىسىتهرهققىياتىغائۆزىنىڭقارىغاندائهينهككه

چېڭجيهنجۇلىدىرباشقوشۇمچهدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭباڭۋېي.مېيتىس-

ئهۋزهلئۇلارنىڭچوقۇمجهريانىدا،رىقابىتىمىزبولغانبىلهنشىركهتلىرىچهتئهلبىزنىڭ

. بولىدۇتهرهپلىرىيېتهرسىزخاسئۆزىگهشىركهتنىڭبىرھهرئهمماكېرهك،ئۆگىنىشىمىزتهرهپلىرىنى

تولۇقلىساق،ئارقىلىقئهۋزهللىكىۋهقىئارتۇقچىلىباشقىلارنىڭيېتهرسىزلىكىنىئۆزىمىزنىڭبىزئهگهر

پارلاقئىستىقبالىمىزمۇبىزنىڭكۆتۈرۈلىدۇ،يۇقىرىداۋاملىقكۈچىمىزرىقابهتبىزنىڭچاغدائۇ

.بولىدۇ

سۈنخۇينهنلىدىرىباشگۇرۇھىجېڭتهي-
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كېرەكچىقىشقۇرۇپئوبرازىنىيۈكسهككارخانىنىڭ

:تهپهككۇرىبېيىش

.يوقلازىمىئوبرازنىڭبولدى،تاپساقلاپۇلقىلىشتاتتىجاره: نامراتلار

چىقىرىشداڭقنىسبهتهنكارخانىغائوخشايدۇ،ئىناۋىتىگهئادهمنىڭبىرئوبراز: ۋېنجۇلۇقلار

ئورۇنغامۇھىمچىقىشنىداڭقكارخانىچىلىقتامۇھىم،تېخىمۇئوبرازيۈكسهكمۇھىم،ناھايىتى

.كېرهكقويۇشئورۇنغامۇھىمتېخىمۇنىئوبرازيۈكسهكقالماستىن،قويۇپلا

تارقىتىشئۇنىبىلهنئاكتىپلىقۋهقىلىنىشىئېتىراپتهرىپىدىنخېرىدارشىركهتنىڭئوبراز

تهرهققىياتىغامهزگىللىكئۇزۇنكارخانىنىڭبىراقمۇھىم،چىقىرىشداڭق.كۆتۈرىدۇدهرىجىسىنى

ئاۋامغاجهمئىيهتتىكىتىكلهشتهئوبرازىنىڭكارخانىنى. مۇھىمناھايىتىئوبرازئاساسلانغاندا،

جهمئىيهتكارخانىنىڭقىلىش،ئىشلارنىكۆپتېخىمۇئۈچۈنجهمئىيهتبۆلۈش،كۆڭۈلكۆپرهك

.كېرهكتۇرغۇزۇشئوبرازىنىئالدىدىكى

مۇنداقدائىمئۇ. ئادهمكۆرىدىغانياخشىساخاۋهتنىسۈنخۇينهنگۇرۇھىدىكىجېڭتهي

قانچىلىكجهمئىيهتكهبىزنىڭمۇھىمىئهمهس،مۇھىمئانچهكۆپلۈكى-ئازبايلىقنىڭ«: دهيدۇ

ياردهمگهئادهمنىڭتۈركۈمبىرۋاقتھهرئويلاش،جهمئىيهتنىۋاقتھهر.قوشقانلىقىمىزداتۆھپه

. بولىسىزخۇششۇنداققوشسىڭىزتۆھپهئۈچۈنبۇلاركېرهك،سىزئۇنتۇماسلىقئىكهنلىكىنىموھتاج

قاراپقىلغانلىرىغائاتابهلكىئهمهس،قاراپئېرىشكهنلىرىگهئۇنىڭبايلىقىنىڭئادهمنىشۇڭابىر

ئورۇنغامۇھىمپۇلنىكېرهككى،ھهرگىزمۇبولۇشىپوزىتسىيهشۇنداقئۆزىمىزده. كېرهكئۆلچهش

خاتىرجهمناھايىتىئۇخلىسىڭىزمۇبولسا،پوزىتسىيهخىلبۇسىزدهئهگهر. كېرهكقويماسلىق

ئىشىكنى-ئىسلاھاتبولغانلىقىڭىزبايسىزنىڭبېقىڭ،ئويلاپسىزكېيىنئۇنىڭدىن. ئۇخلايسىز

سىزنىڭكىشىلهرئاجىزنۇرغۇنلىغانۋهجهمئىيهتدۆلهت،شۇڭاپايدىسى،ئېچىۋېتىشنىڭ

».كېرهكقىلىشىڭىزياردهمبىلهنئاكتىپلىقچوقۇمسىزۋاقتتا،موھتاجياردىمىڭىزگه
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.قىلغانئهمهلنلىرىگهدېگهۋهدېگهنشۇنداقئۇ

باشقىلارنىڭمهزگىللهرده،شۇغۇللانغانبىلهنپائالىيىتىسودائامېرىكىدائۇيىلى-1999

ئهمهلدىنسىياسهتلىرىنىبېرىشئېتىبارجۇڭگولۇقلارغاسۇنۇپ،ئىلتىماسپارلامېنتىغائامېرىكا

پهقهتدۆلهتھۆكۈمىتىۇڭگوج«سهۋهبىئۇلارنىڭ.تاپقانخهۋهرقىلغانلىقىدىنتهلهپقالدۇرۇشنى

چهتكهكارخانىلارنىشهخسىيۋهكارخانىلىرىچهتئهلقوللاپ،كارخانىلارنىلائىگىلىكىدىكى

.ئىدىئىبارهتدىن»قاقىدۇ

خهتخادىمىغاپارلامېنتئامېرىكادهرھالئاچچىقلىنىپناھايىتىبۇنىڭدىنسۈنخۇينهن

دهسلهپكىئۆزىنىڭئېچىپ،يىغىنىقىلىشئېلانئاخباراتكۈنىئىككىنچىھهمدهيازىدۇ،

جۇڭگوسۆزلهپ،سهرگۈزهشتىلىرىنىكهلگهنبۈگۈنگىچهقىلىپتهرهققىيۋاقتىدىنيوقھېچنىمىسى

بۇقىلىپ،شۇنداق. چۈشهندۈرىدۇقاقمايدىغانلىقىنىچهتكهكارخانىلارنىشهخسىيھۆكۈمىتىنىڭ

.ىدۇئايلىنخهۋىرىگهباشتاراتقۇلارنىڭبىردىنلائىش

چهتھهتتائېرىشىدۇ،قوللىشىغاكىشىلهرنىڭنۇرغۇنلىغانروھىخىلبۇسۈنخۇينىڭنهن

.قوللايدۇقاراشنىبۇھۆكۈمهتلىرىمۇئهل

ناھايىتىمۆھلىتىپاسپورتىنىڭچىقىشچېگرادىنكىشىلهرنىڭئادهتتىكىئېيىتقاندا،ئومۇمهن

ئهمما. بولىدۇيىل3پهقهتمۆھلىتىمۇىسىنىڭۋىزقېتىملىقبىرخادىملىرىنىڭدىپلوماتىيهقىسقا،

5مۆھلىتىپاسپورتىنىڭتارقاتقانسۈنخۇيغانهنئىشخانىسىنىڭباشقۇرۇشمۇھاجىرلانىسىنگاپور

نهنبهرگهن،بېجىرىپپاسپورتنىمۇشۇنداقسودىگهرگهئىككىجۇڭگولۇقپهقهتسىنگاپور. يىل

بولغانسۈنخۇيغانهنھۆكۈمىتىنىڭسىنگاپورىنبۇنىڭدبىرى،ئىچىدىكىشۇلارنىڭدهلسۈنخۇي

.بولىدۇكۆرۈۋېلىشقاھۆرمىتىنىۋهئىشهنچى

تىزىملىكىدهكارخانچىلارساخاۋهتچىجۇڭگودىكىقىلغانئېلانقېتىمتۇنجىيىلى-2005

خهلقمهملىكىتىمىزدىكىبىلهنسوممىسىئىئانهيۈهنمىليون68گۇرۇھىجېڭتهي

ئهيدىزئاساسهنپۇلئىئانهبۇئۆتكهن،ئورۇنغابىرىنچىقاتارىدالاركارخانىئىگىلىكىدىكى
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.مۇجهسسهملهشكهنئىشلىرىغامائارىپۋهداۋالاشبىمارلىرىنى

ئۇنىڭ.بولغانھاسىلچۈشهنچهئېنىقبۇرۇنلاسۈنخۇيدانهننىسبهتهن،ئىشلىرىغاساخاۋهت

ئېرىشكىلىتهرهققىياتقامهزگىللىكئۇزۇنىنئاندقايتۇرغاندىلا،جاۋابجهمئىيهتكهپهقهتقارىشىچه

بولساكۆپ-ئازئهمهس،نهرسهمۇھىمئهڭھاياتتىكىپۇل«: دېگهنمۇنداقئۇ. بولىدۇ

تهڭپۇلغاقىممىتىھاياتنىڭ. بولۇشئادهممۇھىمىئهڭيوق،ھاجىتىكېتىشنىڭجىددىيلىشىپ

».بارئىشلارنۇرغۇنلىغانيهنهقىلىدىغانكېيىنئهمهس،

گۇرۇھىجېڭتهيئۈچۈن،سۈرۈشئىلگىرىئىشلىرىنىمۇداپىئهلىنىشئهيدىزدىندۆلىتىمىزنىڭ

شهرقتىكى«يىيهنباياناتچىسىگۇرۇھىنىڭجېڭتهي. قىلغانئىئانهيۈهنمىليون30قېتىمدىلابىر

ئهيدىزدىنخېنهندىكىگۇرۇھىجېڭتهييىلى،-2004«: دېگهنمۇنداقگه»ھهپتىلىكىئۈمىد

مهملىكهتلىككېيىن. بولغانقىلماقچىئىئانهيۈهنمىليون1ئىشلىرىغاپىئهلىنىشمۇدا

كارخانا27ئىگىلىكىدىكىخهلقجېڭتهيئاستىدا،چاقرىقىبىرلهشمىسىنىڭسانائهتچىلهر-سودا

بىلهنسۈپىتىبولۇشباشلامچىھهمدهكهلتۈرگهن،بارلىققافوندىنىلېنتاقىزىلبىرلىشىپبىلهن

».قىلغانئىئانهيۈهنمىليون30يهنه

بولغانلىقىبايئۆزىنىڭئهزهلدىنئۇبىلىدۇ،ئېنىقچىقىشنىكېلىپئۆزىنىڭسۈنخۇينهن

كېيىنئېيىتقاندا،مهننىسبهتهنماڭا«: دېگهنمۇنداقئۇ. قالمىغانئۇنتۇپئهسلىنىسهۋهبلىك

چوڭھېچقانچهمهنئاگاھلاندۇرىمهن،مهغرۇرلانماسلىققائۆزۈمنىقىلىۋېتهي،ئىشلارنىچوڭقانداق

».ئادهممهنچىققانكېلىپئائىلىسىدىنموزدوزپهقهتلاقىلمىدىم،ئىش

قايتۇرۇشنىجاۋابجهمئىيهتكهئىزچىلسۈنخۇينهنبولغاچقا،پوزىتسىيهخىلبۇدهل

زغان،تۇرغۇقارىشىنىئىشلىتىشئۈچۈنجهمئىيهتبايلىقىنىياراتقانقويۇپ،ئورۇنغابىرىنچى

.بولغانتۈرتكهقىلىشىغاتهرهققىيتېخىمۇئۇنىڭقارىشىبايلىقبۇخىل

.بۆلىدۇكۆڭۈلناھايىتىئىشلىرىغاساخاۋهتكارخانىلارنۇرغۇنلىغانۋېنجۇدىكى

گۇڭجۇلىڭئۆلكىسىنىڭجىلىنئۇباشلاپيىلىدىن-1997لېچىڭدىن،ۋېنجۇجاڭخهنجاۋ
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يۈهنمىليون37ھهمدهباشلىغان،قۇرۇشنىهرچىسىنىشهھسوداۋېنجۇشهرقجۇڭگوشهھىرىده

قاتارلىقلارنىپونكىتىئۆچۈرۈشئوتۋه»يولىجاڭخهن«،»مهكتىپىجاڭخهن«قىلىپئىئانه

قىلىنىپ،تهكلىپباشلىقلىقىغاشهھهرپهخرىيتهرىپىدىنھۆكۈمهتيهرلىكچىقىپ،قۇرۇپ

.تىكلىگهنئوبرازىنىياخشىۋېنجۇلۇقلارنىڭ

شېڭشيۇڭھازىرئۇتۇغۇلغان،ئائىلىدهنامراتبىرپىڭياڭدىكىشېڭشيوڭلىنسودىگهرلۇقۋېنجۇ

.لىدېرىباشقوشۇمچهدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭسېلىشمهبلهغ

مىليون40پۇلىقىلغانئىئانهغا»قۇرۇلۇشىئۈمىد«شېڭشيۇڭنىڭلىنبۇيان،يىللاردىنكۆپ

ئارزۇسىنىقۇرۇشنى100مهكتىپىدىنباشلانغۇچ»قۇرۇلۇشىئۈمىد«ئېشىپ،يۈهندىن

.ئاشۇرغانئهمهلگهمۇۋهپپهقىيهتلىك

مهبلهغكۆپرهكمائارىپىغابالىلاربۈگۈن«: دهيدۇمۇنداقشېڭشيۇڭلىننىسبهتهنبۇنىڭغا

ۋهيېتىلىشئۆسۈپئهتىدىكىبىزنىڭبۇنداقتاكېرهك،كۆيۈنۈشبۆلۈپكۆڭۈلكۆپرهكسېلىش،

».بولىدۇچوڭتېخىمۇبوشلۇقىمىزىشقىلتهرهققىي

جيېشېڭنىڭياڭلىدېرىباششىركىتىنىڭچهكلىكجىنلىسىشاڭخهيسودىگهر،ۋېنجۇلۇق

ۋهئىلگىرىلىشىگهجهمئىيهتنىڭئومۇمهن«: مۇنداققارىشى-كۆزبولغانمۇۋهپپهقىيهتكه

كىچىكياكىچوڭڭتهسىرنىبۇئادهم،كۆرسىتهلهيدىغانتهسىرتهرهققىياتىغائىنسانىيهتنىڭ

».بولىدۇقىلغانغهلبهئادهمئۇبولسىلا،تهسىرئاكتىپپهقهتقهتئىينهزهر،بولۇشىدىن

كارخانا. يارىتالايدۇبايلىقكاپىتالمۇشهكلسىزبولىدۇ،شهكلىسىزۋهشهكىللىككاپىتال

كارخانىنىڭرۈشته،كهلتۈبارلىققائوبرازىنىيۈكسهككارخانىنىڭ. كاپىتالدۇرشهكلسىزدهلئوبرازى

داڭقپهقهتسىزبولسا،كارخاناكىچىكئهگهر.كېرهككۆزلهشتهرهققىياتىنىمهزگىللىكئۇزۇن

ئورۇنغامۇھىمناھايىتىئوبرازمۇئهگىشىپزورىيىشىغاكارخانىنىڭبۆلسىڭىز،كۆڭۈلچىقىرىشقىلا

.ئۆتىدۇ
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★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

كېتىشكهچىقىپقاتارىدىنبايلارتىرىشىمىز،كىرىشكهسېپىگهتاپشۇرىدىغانلارباجبىز

.تىرىشىمىز

سۈنخۇينهندىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭجېڭتهي-

خىزمهتچىلهرنىڭكۆپهيگهنلىكىنى،بېجىمنىڭتاپشۇرغانقىلغانلىقىنى،تهرهققىيكارخانىنىڭ

ساغلامكىشىلهرنىڭۋهلىقىنىبولغانبايسودىگهرلهرنىڭۋاكالهتچىئېرىشكهنلىكىنى،ئۆيگهيېڭى

.خۇشاللىقىممېنىڭبۇكۆرسهم،كهچۈرىۋاتقانلىقىنىتۇرمۇش

ۋېيگۇاڭلۈدىرېكتورىباششىركىتىنىڭچهكلىكتاختايئهنشىنشاڭخهي-

يانچۇقىڭىزداسىزنىڭپۇل. ناتايىنبولۇشىئۇنداقئهتهبولسىمۇ،سىزنىڭبايلىقبۈگۈن

بۇلارنىڭشهكىللهندۈرسىڭىز،تورىسېتىشقۇرسىڭىز،زاۋۇتىز،سالسىڭمهبلهغسىزبولسىمۇ،

سىزنىڭبولغاندىلاقارىشىبايلىقخىلبىرشۇنداق. ئايلىنىدۇقىسىمىغابىرجهمئىيهتنىڭھهممىسى

.بولىدۇپۇرسىتىڭىزقىلىشتهرهققىي
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قاتارىغائالدىنقىئىچىدەتۈرلهرئوخشاشمهھسۇلاتىڭىزنى

ىڭتىرىشئۆتكۈزۈشكه

:تهپهككۇرىبېيىش

.كېرهكتېپىشىپۇلچوقۇمئهممامهيلى،چىقمىسىمۇداڭقىمهھسۇلاتنىڭ: نامراتلار

شۇنداقلاكېرهك،تېپىشىپۇلچوقۇمھهم،چىقىشىداڭقىمهھسۇلاتنىڭ: ۋېنجۇلۇقلار

ئېتىراپئىستېمالچىلارنىڭتىزىلىپ،قاتارىغائالدىنقىمهھسۇلاتلارنىڭتۈردىكىئوخشاش

.كېرهكئېرىشىشىكۆرۈشىگهياخشىقىلىشىغا ۋه

مهن«: بهرگهنئېيتىپئىشنىبىرمۇنداقئۇسودىگىرى،چاقماقۋېنجۇلۇقيۇڭشۈيشۈ

يۈهندىن280بولسائۇلاربېرىمهن،يۈهندىن9ئۇلارغاچاقماقنىمهنباققان،بېرىپكورىيهگه

چاقماقنىچۈنكىئىدى،چوڭزهربىسىبولغانماڭابۇنىڭبولغاچقا،چوڭبۇنچهپهرق. ساتىدۇ

چاقماقنىئىشلهپچىقارغانئۆزۈمماڭامۇلازىمبىركورىيهلىككۈنىبىر. تۇرسامئىشلهپچىقارغانمهن

بۇنىڭدىنمهندېدى،›ئىشلهپچىقىرالمايدۇچاقماقنىخىلبۇجۇڭگولۇقلار‹تۇرۇپكۆرسۈتۈپ

بهردىم،ئۇنىڭغاكارتامنىمۇئىسىمكۆرسهتتىم،ىڭغائۇنماتېرىياللارنىبارلىقئاچچىقلىنىپقاتتىق

چاقماقنىقۇلۇمدىكىھهمئىشهندى،ئۇبىلهنشۇنىڭكۆرسهتتىم،ئۇنىڭغاچاقمىقىنىمۇئۆزۈمنىڭ

بىزنىڭھهمدهئاچتىم،يىغىنخىزمهتچىلهرگهكېلىپقايتىپمهن. سېتىۋالدىيۈهنگه280

».سورىدۇمتۆۋهنلىكىنىبۇنچهشقانېمىقىممىتىنىڭقوشۇلمامهھسۇلاتىمىزنىڭ

.ئىدىيوقماركىسىخاسئۆزىگهچاقماقلىرىنىڭۋېنجۇنىڭبولۇپ،ئاددىناھايىتىسهۋهبى

ماركىسىدىكىئۆزىنىڭھهمدهتىزىملىتىدۇ،ماركارهسمىييۇڭشۈيشۈيىلى،-2001

بىزئاچتۇق،ۆزىمىزنىكئهمدىبىزئارقىلىقتهرهققىياتيىللىق13«. ئىشلهپچىقىرىدۇچاقماقلارنى

بىرئىدى،يوقشارائىتىمىزئهمماقىلغان،قارارمېڭىشنىقاراپيولىغاماركىلاشتۇرۇشئىلگىرى

ئهھۋاللارنىجهھهتتىكىبۇتهرهپتىنبىريهنهئۆتهلمهيىتتۇق،ئۆتكىلىدىنسۈپهتتهرهپتىن
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مهنتىزىملاتتۇق،سىنىماركى) ۋېيجۇڭ(بىز. يېتىلدىپىشىپشارائىتھازىرچۈشهنمهيىتتۇق،

ھېسابدېگىنىنىڭۋېنجۇلۇقلارنىڭساھهسىدهئىشلهپچىقىرىشچاقماقدۇنياكهلگۈسىدهيېقىن

ئۆزىمىزگهچوقۇمبولغاندىمۇھېسابدېگىنىۋېنجۇلۇقلارنىڭئهممائىشىنىمهن،بولىدىغانلىقىغا

ئۇنداقتابولمىسا،ماركىڭىزخاسئۆزىڭىزگهسىزنىڭئهگهركېرهك،بولۇشىماركىمىزخاس

».بولمايدۇھېسابدېگىنىۋېنجۇلۇقلارنىڭ

. دهيدۇكېرهكتاپالىشىپۇلچوقۇمئهممابولىدۇ،بولمىسىمۇماركىسىمهھسۇلاتنىڭبهزىلهر

ئىستېمالۋهسهۋىيهسىمهدهنىيهتئىستېمالچىلارنىڭجهمئىيىتىمىزدىكىبۈگۈنكىئهمهلىيهتته،

.بولماقتاروشهنبارغانسېرىرولىماركىنىڭشىپ،ئهگىيۇقىرىلىشىغاسهۋىيهسىنىڭ

كېرهك،بولۇشىماركىسىخاسئۆزىگهچوقۇمبولىدىكهن،تاپماقچىپۇلئىزچىلمهھسۇلات

ۋهقىلىشىئېتىراپئىستېمالچىلارنىڭئۆتۈشى،ئورۇنغائالدىنقىئىچىدهتۈرئوخشاشھهمده

.بېرهلهيدۇيارىتىپقىممهتسىجىلرخانىغاكامهھسۇلاتشۇندىلاكېرهك،ئېرىشىشىياختۇرۇشىغا

.چىققانيهكۈنلهپساۋاقلارنىئاچچىقۋېنجۇلۇقلارجهھهتته،بۇ

ۋېنجۇزېرىكىپ،قاتتىقئاياغلىرىدىنۋېنجۇنىڭئىستېمالچىلارخاڭجۇلۇقيىللىرى-1987

ى،كۈن-8ئاينىڭ-8يىلى-1987قىلىپشۇنداق. ئاتىغاندهپ»ئاياغئهخلهت«ئاياغلىرىنى

ئاياغ«بىرلىشىپجهمئىيىتىئىستېمالچىلاربىلهنئىدارىسىنازارهتتېخنىكاشهھهرلىكخاڭجۇ

خاڭجۇدىكىئاياغنىجۈپ5000ئىشلهپچىقىرىلغانۋېنجۇدايهنىبارغان،ئېلىپ»كۆيدۈرۈش

جۇخاڭ«قوزغاپتهسىرزورناھايىتىۋاقتتائهينىۋهقهبۇ. تاشلىغانكۆيدۈرۈپمهيدانىداۋۇلىن

.ئاتالغاندهپ»ۋهقهسىۋۇلىن

ۋاقتتىكىئهينىشيۇكاڭجىڭدىرېكتورىباششىركىتىنىڭچهكلىكگۇرۇھىكاڭنهيۋېنجۇ

:دهيدۇمۇنداقئۇ.ئېلىۋالغانخاتىرىسىگهئېنىقناھايىتىئىشنىۋاقتتىكىئهينىئۇگۇۋاھچى،

كۈننىبۇقېتىمھهر،ئۇنۇتمايمهنھهرگىزكۈننىبۇمهنكۈنى،-8ئاينىڭ-8يىلى-1987«

ۋېنجۇلۇقلاربىزئۈچۈن،تۇتاشتۇرماسلىقداۋاملىقئوتنىئۇ. پۇشىدۇئىچىمناھايىتىئويلىسام
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ئاخىرىئارقىلىقتىرىشىشكۆپيىل10قارىغانداباشقىلارغاباشلىدۇق،قايتىدىنئىشنى

.چۈشهندۇقئىكهنلىكىنىقىممهتلىكپۇلدىنمۇسهمىمىيلىكنىڭ

ئاياغنىڭقهغهزنىكهسپداشلىرىمنىڭمهنئىشلهپچىقىراتتىم،ئاياغخۇرۇماقتتاۋئهينىمهن

يولئۇزۇنكىرىشكه،سۇغائاياغتاخىلبۇكۆرگهن،بىلهنكۆزۈمئۆزكىرگۈزىۋهتكهنلىكىنىئىچىگه

قالمايلاھهپتىگهبىرهرئاياغتهغدىردىمۇ،يۈرمىگهنيولئۇزۇنكهچمهيسۇغابولمايىتتى؛يۈرۈشكه

بولغاچقا،ئهرزانئىنتايىن-يۈهن10جۈپىبىرئاياغنىڭخىلبۇ. كېتهتتىىرتىلىپي

بۇتۇردۇم،كۆرۈپبىلهنكۈزۈمئۆزسالغانلىقىنىچۆنتىكىگهپۇلنىكاللهك-كاللهكخوجايىنلارنىڭ

.قىزارتاتتىكۆزىنىئادهمنىڭھهقىقهتهن

ئىشلهپچىقىرىلغانۋېنجۇداجهمئىيىتىئىستېمالچىلاربىلهنئىدارىسىنازارهتتېخنىكاخاڭجۇ

ئېلىپئۈچۈنكۆيدۈرۈشقاتارىداماللارساختاقويمايبىرىنىمۇئاياغنىڭجۈپ5000

!ئىدىمئويلىغاندهپ›تۈگهشتۇقئهمدى‹مهنماڭغاندا،

. بولدىبىئاراميهۋالغاندهكلاچىۋىنخۇددىكۆڭلۈمئىدى،يوقئارامكۆڭلۈمنىڭۋاقتتائهينى

كېلىپيهنهبولمىسىمۇ،سۈپهتسىزبىرىمۇئاياغلارنىڭئىشلهپچىقىرىلغانزاۋۇتۇمدامېنىڭگهرچه

ئوتنىڭبۇمهنئهممابولمىسىمۇ،ئاياغلىرىممېنىڭئىچىدهئاياغنىڭجۈپ5000كۆيدۈرۋېتىلگهن

».بىلهتتىمتهككۈزگهنلىكىنىداغشهنىگهئاياغلارنىڭبارلىقئىشلهپچىقىرىلغانۋېنجۇدا

قىلىشقابايقۇتماللىرىنىۋېنجۇئىچىدىلاكېچىنىڭبىرخهلقىدۆلىتىمىزقىلىپ،ۇنداقش

شاڭخهيدىكىئاياغلارنىڭئىشلهپچىقىرىلغانزاۋۇتىداشيۇكاڭنىڭجىڭۋاقتتائهينى.باشلىغان

سودانۇرغۇنلىغانشاڭخهيدىكىكېيىن،بهرگهندىنيۈزئىشبۇ. ئىدىياخشىناھايىتىسېتىلىشى

ئۇنىڭغاخوجايىنىمهيدانىنىڭسودابىر. قىلغانبېكارسېتىشنىئاياغلىرىنىئۇنىڭانلىرىمهيد

ھازىرئهمهس،ياخشىتېگىڭىزسىزنىڭئهمماياخشى،ئاياغلىرىڭىزسىزنىڭ«: دېگهنمۇنداق

».قىلالمايدۇجۈرئهتسېتىۋېلىشقائاياغلىرىنىۋېنجۇھېچكىم

قانداقۋاقتتائهينىمهن«: ھاياجانلىنىدۇناھايىتىشيۇكاڭجىڭئېلىنسا،تىلغائىشبۇ
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قىلغىلىئىگهئىمكانىيىتىگهچىقىشكۆتۈرۈپباشقايتىدىنمهھسۇلاتلىرىنىۋېنجۇنىڭقىلغاندا

ماڭسايولىغاسېتىشمهھسۇلاتنىماركىسىدىكىباشقىلارنىڭيهنهمهن. ئويلىدىمبولىدىغانلىقىنى

ھېسمۇھىملىقىنىكهلتۈرۈشنىڭبارلىققاماركىسىنىخاسزىگهئۆۋېنجۇنىڭبولمايدىغانلىقىنى،

».ئىدىمقىلغان

ۋهمهھسۇلات-سۈپهتتاپاتتى،تهركىبسۈپهتتىنۋهئوبراز-ماركامېنىڭچه«

مهنىدىكىھهقىقىئاندىنبىرلهشسهئىككىسىبولۇپ،بۇقارىتىلغانسۈپىتىگهخىزمهتچىلهرنىڭ

ئىچىدهتۈردىكىلهرنىڭئوخشاشمهھسۇلاتنىبولسامهسىلىسىئوبرازكېلهتتى،بارلىققاسۈپهت

».ئىدىمهسىلىسىئۆتكۈزۈشئورۇنغائالدىنقى

يهنهئۇ. قىلىدۇقارارنى»ئۆتۈشھۇجۇمغا«قايتاشيۇكاڭجىڭئارقىلىقئويلىنىشقايتا-قايتا

پېتىنالىغانېيىشكهد> ئىشلهپچىقاردىۋېنجۇلۇقلاربۇنى< قاچانكىۋېنجۇلۇقلار«: دهيدۇمۇنداق

».چىقىدۇكۆتۈرۈپباشقايتائاياغچىلىقىۋېنجۇنىڭئاندىنۋاقتتا

ماركاخاسئۆزىگهشيۇكاڭجىڭتۇرغانداچهكتهتۆۋهنئهڭئاياغچىلىقىۋېنجۇيىلى-1989

.قىلىدۇقاراريارىتىشنى

قويۇشىمئىسشىركىتىگهسونىيمورىتائاكىيوكارخانىچىداڭلىقدۇنياغاياپونىيهلىك

تهشۋىقئۆزىمىزنىئارقىلىقنامىشىركهتبىربىز«: دهيدۇمۇنداقئېلىپتىلغامهسىلىسىنى

ھهرچىقتۇق،تاللاپئىسمىنىشىركهتنىڭقىلىپسهرپۋاقتنۇرغۇنبىز. ئىدىكېرهكقىلىشىمىز

يېڭىبىزنىڭ.قىلاتتۇقمۇھاكىمهبولسىلاۋاقتىمىزتاللايىتتۇق،يېزىپئىسىملارنىنۇرغۇنكۈنى

كېرهك،بولۇشىتونۇيالايدىغانئاسانلاكىشىلهرجايلىردىكىقايسىھهردۇنيانىڭچوقۇمئىسمىمىزنى

قىلدۇق،تهجرىبهقېتىمنهچچهئونبىز. ئىدىكېرهكبولۇشىبولىدىغانئوقۇغىلىتىلداقانداقھهر

».تىرىشتۇقتېپىشقائىسىمانهنۇركېلىدىغانماسبىزگهبىرئاختۇرۇپ،لۇغهتلهرنىنۇرغۇنلىغان

ماركابىرلىكتهبىلهنجىنمياۋجۇلىدېرىمۇئاۋىنشىركهتنىڭشيۇكاڭجىڭسهۋهبتىن،شۇ

دېگهنلىك»قىلالايمهنتهرهققىيساغلاممهن«مهنىسىبۇنىڭقويىدۇ،دهپ»كاڭنهي«نامىنى
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قىلساملا،ياخشىدامنىسوپهقهتمهن«ئۇچۇرىيهتكۈزىدىغانباشقىلارغانامنىڭبۇبولاتتى،

.ئىدىدېگهنلىك»قىلالمايدۇھېچنىمهمېنىباشقىلار

سانائهت-سودادۆلهتئۇنىلايىھهلهپ،ئوبرازىنىئادهمنىڭكهڭكۆكرىكىبىريهنهئۇلار

.ئالدۇرىدۇتىزىمغائهۋهتىپئىدارىسىگه

ۋهسۈپهتبولساماركا«: دهيدۇمۇنداقخىزمهتچىسىگهھهربىركاڭنهينىڭيهنهشيۇكاڭجىڭ

سۈپهتتهقىلىدۇ،ھاسىلسۈپهتنىقوشۇلۇپئادىمىيلىكۋهمهھسۇلاتتاپىدۇ،تهشكىلئوبرازدىن

».بولمايدۇبولساكهمبىرىئىككىسىدىن

.قىلىدۇغهلبهئاخىرىكاڭنهيئارقىلىقتىرىشىشبوشاشماييىللىق10كېيىن،ئۇنىڭدىن

پۇلپايدىلىنىپماركىدىنبۇكىشىلهرنلىغاننۇرغۇكېيىنچىقارغاندىنداڭق»كاڭنهي«

ھوقۇقىنىئىشلىتىشماركاقوشۇپيۈهن20ئاياغقاجۈپبىرھهرئۇلار. بولىدۇتاپماقچى

ئىدى،ئىشقىلارلىقجهلپھهقىقهتهنبۇ«: دهيدۇمۇنداقشيۇكاڭجىڭ. بولىدۇسېتىۋالماقچى

بۇنداقشيۇكاڭجىڭتارتقاننى»دىدهر«ماركىنىڭئهمما» .ئىدىكۆپناھايىتىپايدىسىمۇ

سۈپىتىئىلگىرىئاياغئىشلهپچىقارغانۋېنجۇلۇقلاربىزنىڭ«: دهيدۇمۇنداقئۇقوشۇلمايدۇ،قىلىشقا

ئاسانغاكهلمىكىمىزكۈنگهبۈگۈنكىبىزنىڭ. كهتكهنمېڭىپيوللارغائهگرىبولمىغاچقاياخشى

مهھسۇلاتنىڭئىشلهپچىقىرىلغانساتسام،ھوقۇقىنىئىشلىتىشماركىنىڭئهگهر. توختىمىغان

ئۆزىمىزنىدهپپايدىنىئازبىرئالدىمىزدىكىكۆزھهرگىزمۇبىزبولىدۇ؟مهسئۇلكىمسۈپىتىگه

ئۇقىلىپشۇنداق» .بولمايدۇيوقاتساقئهمدىسهمىمىيلىكنى. بهرمهيمىزتۇتۇپئۆلۈمگه

.قىلغانرهتتهلىپىنىئۇلارنىڭبىلهنكهسكىنلىك

دۆلىتىمىزدهنېمىشقاماركىلىرىچهتئهل«: دېگهنمۇنداقبىلهنھهيرانلىقيهنهشيۇكاڭجىڭ

ئۇلاربولىدۇ؟رازىسېتىۋېلىشقاباھادايۇقىرىئايىغىنىئۇلارنىڭبهزىلهرنېمىشقاتاپالايدۇ؟بازار

ئهمماۇ،بىلىدئىشلهپچىقىرىلغانلىقىنىگۇاڭجۇداياكىۋېنجۇمهھسۇلاتنىڭسېتىۋالغانئۆزلىرى

ماركىنىڭدهلبۇسېتىۋالىدۇ،باھادايۇقىرىچهتئهللىكلهرنىڭكىنىباھادايۇقىرىيهنهنېمىشقا
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ماركىمىزۋهمهھسۇلاتىمىزخاسئۆزىمىزگهبىزنىڭ‹:دېگهنمۇنداقئىلگىرىشياڭپىڭدېڭ. كۈچى

».بولمايمهنبوزهكھهرگىزمهن،›قىلىدۇبوزهكبىزنىباشقىلاربولمىساكېرهكمبولۇشى

خۇرۇمتۇنجىشهھىرىدهپارىژفىرانسىيهنىڭكاڭنهيكۈنى،-15ئاينىڭ-1يىلى-2001

ئېچىشبازارچهتئهلدهئاياغچىلىقىنىڭجۇڭگوئېچىپ،دۇكىنىنىسېتىشمهخسۇسئاياغلارنى

قىيتهرهقكۆپرهكدىن10ئامېرىكىدىكىۋهياۋروپائاللىقاچانكاڭنهينۆۋهتته،. ئالىدۇقهدىمىنى

.چىقتىقۇرۇپدۇكىنىسېتىشمهخسۇسيېقىنگه100دۆلهتلهردهقىلغان

بىرزاۋۇتلىرىبارلىقدۇنيادىكىشىركىتىنىڭكولاكوكائهگهر«: دهيدۇمۇنداقماتۋور

قهرزشىركهتكهيهنىلابانكىلاربولىدىكهن،ماركىلامۇشۇئهگهركهتسىمۇ،كۆيۈپئىچىدهكېچىنىڭ

مهھسۇلات. كېلىدۇئېلىپپايداكىرسهشىركهتكهقايسىلاماركابۇچۈنكىخالايدۇ،بېرىشنى

مهھسۇلاتبىر. نهرسهسېتىۋالىدىغانئىستېمالچىلاربولساماركا. نهرسهئىشلهپچىقىرىلىدىغانزاۋۇتتا

مهھسۇلات. بولىدۇبىردىنبىرماركائهممائىشلهپچىقىرىلىدۇ،قىلىنىپتهقلىدتهرىپىدىنرىقابهتچى

قىممىتىنىئۆزمهزگىلئۇزۇنماركاقازانغانمۇۋهپپهقىيهتئهمماقالىدۇ،ئارقىداتېزلاھايىتىنا

».يوقاتمايدۇ

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

ۋهمهھسۇلات-سۈپهتتاپىدۇ،تهركىبسۈپهتتىنۋهئوبراز-ماركامېنىڭچه

مهنىدىكىھهقىقىئاندىنرلهشسهبىئىككىسىبولۇپ،بۇقارىتىلغانسۈپىتىگهخىزمهتچىلهرنىڭ

ئىچىدهتۈردىكىلهرنىڭئوخشاشمهھسۇلاتنىبولسامهسىلىسىئوبراز. كېلىدۇبارلىققاسۈپهت

.كۆرسىتىدۇمهسىلىسىنىئۆتكۈزۈشئورۇنغائالدىنقى

شيۇكاڭجىڭلىدېرىباشگۇرۇھىكاڭنهي-

يارىتىشىماركائارالىقخهلقچوقۇمبولىدىكهن،قىلماقچىتهرهققىيكارخانىلىرىجۇڭگو

.كېرهك

سۈنخۇينهندىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭجېڭتهي-
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خىزمهتچى- نۇقتامۇھىمكېيىنكىخېرىداردىن

:تهپهككۇرىبېيىش

ماڭائۇلارشۇڭاتهمىنلىدىم،بىلهنپۇرسىتىخىزمهتياخشىخىزمهتچىلهرنىمهن: نامراتلار

.بولىدۇتوغرائېيىتسارهھمهت

ئېيتىشىمرهھمهتئۇلارغامهنشۇڭابېرىدۇ،يارىتىپبايلىقماڭاخىزمهتچىلهر:ۋېنجۇلۇقلار

.تۇرىدۇئورۇندامۇھىمئۇلارنىسپهتهنشىركهتكهكېرهك،

سۈنخۇينهنيىغىنىدا،تهربىيهلهشباشقۇرغۇچىلارنىدهرىجىلىكيۇقىرىقېتىملىقبىر

بۇكۆپچىلىك»يېزىلىدۇ؟قانداقخېتى企كارخانىدىكى«: سورىغانسۇئالمۇنداقتۇيۇقسىز

ۋه» 人«قىلىشىپمۇھاكىمهكىشىلهرئارقىدىن. دۇـىـالـقلاـۇرۇپـتهيـچۈشهنممهنىسىنىگهپنىڭ

»止 «كارخانىدىكى«: سورايدۇداۋاملىقسۈنخۇينهنئارقىدىن. دېيىشىدۇتۈزۈلىدۇخېتىدىن人

止! (توختاش: ۋارقىرايدۇئاۋازداۇقىرىيكىشىلهر»بېرىدۇ؟يۈزئهھۋالقانداقئېلىۋهتسهكخېتىنى

)مهنىسىنىڭ

تۈزۈلگهن،خهتتىنئىككىمهنادىكىدېگهنتوختاشۋهئادهمسۆزدېگهنكارخاناتوغرا،«

. بولىدۇدېگهنلىك›توختايدۇكارخانابولسايوقئادهمئهگهر‹مهنىسىخهتنىڭبۇشۇڭا

خىزمهتچىلىرىكارخاناياكىبولمىسائادهممۇھىم،ىناھايىتئامىلىئادهمتهرهققىياتىداكارخانىنىڭ

بۆلۈشىمىز،كۆڭۈلخىزمهتچىلهرگهچوقۇمبىزشۇڭا. ئىلگىرىليهلمهيدۇئالغاكارخاناتىرىشمىسا،

ئۇلارنىكېرهك،كۈچىشىمىزتهربىيهلهشكهخادىملارنىئىختىساسلىقمۇنهۋۋهركۆپلىگهن

سهھنهقىلدۇرىدىغانتهرهققىيئۆزىنىئۈچۈنئۇلارىلىپ،قمۇئامىلهياخشىئۇلارغاھۆرمهتلىشىمىز،

» !كېرهكقويۇشىمىزقاتارىغابايلىقمۇھىمئهڭكارخانىدىكىئۇلارنىھهمدهبېرىشىمىز،تهمىنلهپ

.سۆزلهيدۇتهرزدهئۇرغۇلۇقناھايىتىسۈنخۇينهن

بىرلىكتههرخىزمهتچىلپۈتكۈلئىشلارنىمۇھىمكارخانىدىكىقارىشىچه،سۈنخۇينىڭنهن
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كېلهتتى،قولغائارقىلىقتىرىشىشىخىزمهتچىلهرنىڭپۈتكۈلئوبرازىماركائالاتتى،ئۈستىگه

دائىمسۈنخۇينهنسهۋهبتىنشۇ. چىقاتتىئىپادىلهپبىرلىكتهخىزمهتچىلهرپۈتكۈلروھىنىكارخانا

كۆرمهسلىكىڭىزرنىدائوقۇلىياكىچاكىرىئۆزىڭىزنىڭھهرگىزمۇخىزمهتچىلهرنى«:دهيدۇمۇنداق

قويۇشىڭىزئورۇنغامۇھىمئۇلارنىيهنهقالماستىن،كۆرۈپلائورنىدادوستىڭىزئۇلارنىسىزكېرهك،

بىزنىڭچۈنكى. خىزمهتچىنۇقتامۇھىمئىككىنچىخېرىدار،نۇقتامۇھىمبىرىنچى. كېرهك

ۋهخىزمهتقىلىپ،قوپاللىقئۇلارغاسىزئهگهرئىشلهپچىقىرىدۇ،خىزمهتچىلهرمهھسۇلاتلىرىمىزنى

تهسىرگهكهيپىياتىئۇنىڭئۇنداقتاقارىمىسىڭىز،يېتىلىشىگه-ئۆسۈپبۆلمىسىڭىز،كۆڭۈلتۇرمۇشىغا

تهسىرسۈپىتىگهخىزمهتيهتكۈزىدۇ،تهسىرسۈپىتىگهخىزمهتكهيپىياتىبۇئۇنىڭئۇچرايدۇ،

».ئۇچرايدۇزىيانغاسۈپىتىمهھسۇلاتھامانيهتكهن

بارلىقبولۇپ،كېرهكقىلىشىئاساسئادهمنىكارخاناقارىشىچه،نخۇينىڭسۈنهن

كارخانائىدى،كېرهكبولۇشىتهدبىرىمۇھىمكارخانىنىڭقاتناشتۇرۇشسۇغۇرتىغاخىزمهتچىلهرنى

پايداكىشىلهرگهبۆلۈشى،كۆڭۈلتهغدىرىگهدۆلهتنىڭقىلىپ،ئادامهسئۇلىيىتىنىئىجتىمائىييهنه

قىلىپ،شۇنداق. ئىدىكېرهكقىلىشىبهرپامۇھىتئېھتىياجلىقتهرهققىياتىارخاناكيهتكۈزۈپ

يىغىشھهققىسۇغۇرتائىجتىمائىي«مهھكىمىسىنىڭئىشلىرىدۆلهتئاخىرىدايىلىنىڭ-2001

قاتارلىقچارىسى»سۇغۇرتىسىكۈتۈنۈشئاساسىخىزمهتچىلهرنىڭئۆلكىسىجېجياڭ«،»چارىسى

خىزمهتچىلهرنىڭگۇرۇھىجېڭتهيبولغانكارخانائىگىلىكىدىكىخهلقهن،ئاساسھۆججهتلهرگه

بۇتهرىپلهپگۇرۇھىنىجېڭتهيكىشىلهر. باشلايدۇتاپشۇرۇشقاسۇغۇرتىسىنىكۈتۈنۈشئىجتىمائىي

قارىشىچه،سۈنخۇينىڭنهنچۈنكى،. ئاتايدۇدهپ»قۇرۇلۇشىئىللىقلىق«خىزمهتنى

قىلىدىغان،جهلپئۇلارنىقىلىشياخشىئىشلىرىنىغۇرتاسۇئىجتىمائىيخىزمهتچىلهرنىڭ

.ئىدىچارهمۇھىمتۇرىدىغانتۇتۇپۋهئىلھاملاندۇرىدىغانئۇيۇشتۇرىدىغان،

كارخانىنىڭئېشىشىئهمهلگهسۇغۇرتىنىڭئىجتىمائىيئىدى،توغراقارىشىسۈنخۇينىڭنهن

كۆپچىلىكنىڭھهمدهتوختىتىدۇ،كۆڭلىنىخىزمهتچىلهرنىڭقالماستىن،ئىپادىلهپلاكۆيۈمچانلىقىنى
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.سۈرىدۇئىلگىرىتهرهققىياتىنىكارخاناقوزغىتىپ،قىزغىنلىقىنى

كۆرىدۇ،ئائىلىسىدهككارخانىنىخىزمهتچىلىرىجېڭتهينىڭئاستىدا،مۇھىتخىلبۇ

. ۇتولىدكۈچىگهرىقابهتۋهكۈچىئۇيۇشۇشكۈچ،ھاياتىيجېڭتهيتۇتىدۇ،دوسترهھبهرلىرىنى

چاكارخىزمهتچىلهرنىسىزئهگهرجهريانىدا،تهرهققىياتىكارخانا«: دهيدۇمۇنداقسۈنخۇينهن

ئۇكۆرسىڭىز،ئورنىدائادهمئۇنىسىزئهگهربولمايدۇ،كارىبىلهنسىزئۇنىڭكۆرسىڭىز،ئورنىدا

ئۇنىالئاۋبولسىڭىز،ئېرىشمهكچىھۆرمىتىگهئۇنىڭسىز. قىلىدۇھۆرمهتناھايىتىسىزنى

شۇڭا. ئاسىرايدۇسىزنىجهزمهنئۇلارئاسىرىسىڭىز،خىزمهتچىلهرنىسىز. كېرهكھۆرمهتلىشىڭىز

قويۇشئورۇنغامۇھىمئۇلارنىقىلىش،مۇئامىلهدوستىدهكئۇلارنىڭچوقۇمخىزمهتچىلهرگه

كۈچىرىقابهتتولۇپ،كۈچكهھاياتىيچوقۇمكارخانىڭىزسىزنىڭبولسا،شۇنداقئهگهر.كېرهك

».ئاشىدۇ

تۇرمۇشىغاخىزمهتچىلهرنىڭ. كېرهكبىلىشىئۈمىدىنىخىزمهتچىلهرنىڭچوقۇمكارخانىچى

ئىشلاردابارلىقكېرهك؛بۆلۈشكۆڭۈلتهرهققىياتىغائۇلارنىڭچوقۇمباشقا،قاراشتىن

ه،كهتكهندقېرىپخىزمهتچىلهربولۇپمۇقويۇش،ئورۇنغابىرىنچىمهنپهئهتىنىخىزمهتچىلهرنىڭ

خىزمهتچىلهرنىڭئارقىلىقبۇكېرهك،قىلىشئىگهكاپالهتكهتۇرمۇشىنىئۇلارنىڭچوقۇمشىركهت

.كېرهكئاشۇرۇشكۈچىنىئۇيۇشۇشكارخانىنىڭكۈچهيتىپ،مۇھهببىتىنىبولغانكارخانغا

خىزمهتچىھاياتلىق،ماركانىسپهتهنكارخانىغا«: بارگهپمۇنداقگۇرۇھىدائاۋكاڭ

».ھالقىدۇرمۇھىمپهت،سۈئاساس

تېخنىكىلارنىكهسپىيدهرىجىلىكئالىيتارىخى،ئوقۇشيۇقىرىقارىشىچه،جېنداۋنىڭۋاڭ

تالانتلىقخىزمهتچىلهرمۇئادهتتىكىيهنهقالماستىن،ھېسابلىنىپتالانتلىقئىگىلىگهنلهرلا

تىرىشىپىزمهتچىلهرخئادهتتىكىپهقهتئاساسلانغاندا،قارىشىغاجېنداۋنىڭۋاڭ. ھېسابلىنىدۇ

مهھسۇلاتنىھهمدهبولىدۇ،ئىشلهپچىقارغىلىمهھسۇلاتلارنىسۈپهتلىكئاندىنقىلغاندىلاخىزمهت

خىزمهتچىلهرشۇڭابولىدۇ،ئېرىشكىلىقىلىشىغائېتىراپئىستېمالچىلارنىڭسېلىپبازارغا
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ئىنتايىنتهمىناتىغاخىزمهتچىلهرنىڭجېنداۋۋاڭسهۋهبتىن،شۇ. گهۋدىسىئاساسىكارخانىنىڭ

.بۆلىدۇكۆڭۈل

بهشئۈچۈنخىزمهتچىلهربۇرۇن،سېلىشتىنبىناسىنىخىزمهتمهمۇرىيگۇرۇھنىڭجېنداۋۋاڭ

ئۆلچىمىيۇلتۇزئۈچھهمدهسالىدۇ،ياتىقىكادىرلاركورپۇسبىرسالىدۇ،بىناسىياتاقكورپۇس

سېتىۋېلىشمالئاشخانا،بۇ.چىقىدۇقۇرۇپرايونىتۇرمۇشزامانۋىلاشقانخىزمهتچىلهربويىچه

ئىچىگهئۆزقاتارلىقلارنىكۆلچىكىيۇيۇنۇشۋهمهيدانىتوپمهركىزى،ئېچىشكۆڭۈلمهركىزى،

.تۇرالايدۇخىزمهتچىنهپهر3000بولۇپ،ئالىدىغان

قىلدى،تهكلىپئاشپهزلهرنىداڭلىقئاۋكاڭئۈچۈنياخشىلاشتۇرمۇشىنىخىزمهتچىلهرنىڭ

ئهتىگهنلىكئهتىگهندهكۈنىھهرشىركهتته. ئۆتكۈزدىپائالىيهتلهرنىمهدهنىيخىلرھهھهمده

مهشىقھهربىيدائىمئوقۇيدۇ؛قهسهمنامىسىسۈپهتخىزمهتچىلهربولۇپ،مهشىق

لىكسىيهسى»مۇنبىرىئاۋكاڭ«دائىمبېرىلىدۇ؛ئېلىپمهشىقىتېخنىكائورۇنلاشتۇرۇلۇپ،

ھهريهنهئاۋكاڭ. قىلىدۇئۆگىنىشبولۇپ»سىنىپىئاۋكاڭ«ىستىتۇتىدائىنسودائورۇنلاشتۇرۇلىدۇ،

خىزمهتلىرىگهتهشۋىقاتۋهلايىھهلهشباشقۇرۇش،ئىشلهپچىقىرىشنىچىقىرىپيۈهنمىڭ200يىلى

.مۇكاپاتلايدۇخىزمهتچىلهرنىقويغانئوتتۇرىغائىدىيهلهرنىيېڭىقارىتا

مۇنهۋۋهريىللىق-2005ئاۋكاڭ«خىزمهتچىرنهپه30كۈنى،-22ئاينىڭ-8يىلى-2006

سىياسىتىدىنيېڭىمۇكاپاتلاشتىكىخىزمهتچىلهرنىئاۋكاڭنىڭباھالىنىپ،بولۇپ»خىزمهتچى

ئۇلار. ئاتلاندىساياھىتىگهئاۋمىن-شياڭگاڭكۈنلۈكبهشئولتۇرۇپئايروپىلانغابولۇپ،بهھرىمان

ساياھهتراۋىقىنىخاتىرهچوڭئۈچئاۋمىندىكىۋهباغچىسىئوكيان-دېڭىزرايونى،شهھهرشياڭگاڭ

.قىلىدۇزىيارهتشىركهتلهرنىقاتارلىقلىشىنئاۋمىندىكىمېيلىباۋ،شياڭگاڭدىكىھهمدهقىلىدۇ،

خىزمهتچىلهرگهبۆلۈپ،كۆڭۈلئىلغارلىققاتهكىتلهپ،ئىلغارلىقنىقارىشىچه،جېنداۋنىڭۋاڭ

جهھهتتىنماددىئۇلارنىيهنهقالماستىن،بېرىپلاتۇيغۇسىشهرهپ-شانجهھهتتىنروھىي

گۇرۇھئهگىشىپ،كۆتۈرۈلۈشىگهيۇقىرىئۈنۈمىنىڭئىقتىسادىيكارخانىنىڭ. كېرهكئىلھاملاندۇرۇش
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خىزمهتچىلهرنىڭئىلغارئاپىرىپ،ساياھهتكهئاۋمىنلارغا-شياڭگاڭتهشكىللهپخىزمهتچىلهرنى

ئېچىش،كاللىسىنىئۈچۈنكۆپچىلىكيهنهىسا،مۇكاپاتلتۆھپىسىنىقوشقانكارخانىغا

قايسىھهريهنهكېيىنبۇنىڭدىن. تهمىنلهيدۇبىلهنيولىكېڭهيتىشدائىرىسىنى-نهزهر

كۆتۈرۈشيۇقىرىتهمىناتىنىخىزمهتچىلهرنىڭمۇنهۋۋهربولۇپمۇخىزمهتچىلهرنىڭ،جهھهتلهردىن

.مۇھىمناھايتى

يهنهقالماستىن،قىلىپلاخاتىرجهمكۆڭلىنىتچىلهرنىڭخىزمهتهدبىرىخىلبۇجېنداۋنىڭۋاڭ

.كۈچهيتىدۇھېسىياتىنىخوجايىنلىقۋهمهسئۇلىيهتچانلىقىبولغانشىركهتكهخىزمهتچىلهرنىڭ

خالىمىسىڭىزقىلىشنىسىزكۆپ،ناھايىتىخىزمهتچىلهرجهمئىيهتته‹كىشىلهرنۇرغۇنلىغان

كۆرهلمىسىڭىز،بهدىلىنىتۆلىگهنخىزمهتچىلهرنىڭىزسئهگهرئهمما.دهيدۇ›. قىلىدۇباشقىلار

نهتىجىدهقالالمايدۇ،ساقلاپساداقىتىنىبولغانبولغانسىزگهۋهشىركهتخىزمهتچىلهرمۇئۇنداقتا

نهتىجىده. ئېرىشهلمهيدۇتهرهققىياتقامهزگىللىكئۇزۇنكارخانائالمىشىپتۈركۈملهپخىزمهتچىلهر

< چېڭجيهنجۇ. بولىدۇكارخانىڭىزۋهسىزبهلكىئهمهس،ىزمهتچىختارتقىنىزىيانھهقىقىي

كارخانائهمهلىيهتته. دېگهن> قهدىرلهيدۇشىركهتنىتالانتلىقلارقهدىرلىسه،تالانتلىقلارنىشىركهت

پهقهتشۇڭاماڭالايدۇ،ئاندىنقولۋاقبولساسۇ.تولۇقلايدۇبىرىنىبىرئارا-ئۆزخىزمهتچىبىلهن

ئويلىغاندائۈچۈنخىزمهتچىلهرھۆرمهتلىگهنده،ئۇلارنىقويغاندا،ئورۇنغامۇھىمرنىخىزمهتچىله

تېخىمۇئۈچۈنكارخاناقىلىدۇ،خىزمهتئۈچۈنكارخانابىلهنۋۇجۇدىپۈتۈنئاندىنخىزمهتچىلهر

.يارىتىدۇقىممهتكۆپ

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

چوقۇمبۇلارغاخىزمهتچى،بىرىيهنهخېرىدار،بىرىئۇنىڭ.جېنىجېڭتهينىڭنهرسهئىككى

سۈنخۇينهندىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭجېڭتهي-.كېرهكبۆلۈشكۆڭۈل

.ئاسىرايدۇشىركهتنىتالانتلىقلارئاسىرىسا،تالانتلىقلارنىشىركهت

نچېڭجيهجۇڭلىدېرىباشقوشۇمچهدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭباڭۋېي.مېيتىس-
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ياخشىسىئهڭكهلگىنىماسشىركهتكه

:تهپهككۇرىبېيىش

يۇقىرىياخشى،شۇنچهچىقسائىشقانچهقولىدىنخادىملارنىڭئىختىساسلىق: نامراتلار

ياخشىسىئهڭخادىملارلائىختىساسلىقئىگهكهسپكهۋهتېخنىكايۇقىرىتارىخى،ئوقۇش

.ھېسابلىنىدۇ

ئىگىسىتالانتياخشىئهڭكېرهك،تهكىتلهشبولۇشنىۋاپىقمۇئىشلىتىشتهئادهم: ۋېنجۇلۇقلار

ياخشىئىشنىبولغانمهسئۇلئۆزىپهقهتئىگىسىدۇر،تالانتكېلىدىغانماسئورۇنغامهزكۇر

.ھېسابلىنىدۇتالانتلىققىلالىسىلا

جېجياڭمېھمانخانىسىداجىجياڭخاڭجۇكهچته،كۈنى-26ئاينىڭ-12يىلى-2001

كارخانا،داڭلىق«-مۇراسىمىۋهكىللهرقېتىملىقئالتىنچىبىرلهشمىسىچىلارئوقۇغۇئۆلكىسى

.ئۆتكۈزىۋاتاتتىنى»يىغىنىبېرىشدوكلاتكارخانىچىلار

سىزنىڭئوقۇغۇچىئىككىئهگهر«: سورايدۇمۇنداقسۈنخۇيدىننهنۋهكىلىئوقۇغۇچىلاربىر

بىراقيۇقىرى،ناھايىتىسهۋىيهسىىيهنهزهربىرسىنىڭكهلسه،ئىزدهپخىزمهتشىركىتىڭىزگه

ئهممائهمهس،يۇقىرىسهۋىيهسىكهسپىبىرىنىڭيهنهكىرىدۇ؛تىپىدىكىلهرگه) خالتىسىكىتاب(

كادىرىئوقۇغۇچىلاريۇقىرىناھايىتىئىقتىدارىماسلاشتۇرۇشئىقتىدارى،تهشكىللهشئۇنىڭ

»تاللايسىز؟قايسىسىنىسىزبولسا،

سۆزلهپھېكايىنىئىككىكۆپچىلىككهئالدىرىماي،بېرىشكهجاۋابالغاسۇئبۇسۈنخۇينهن

.بېرىدۇ

:ھېكايهبىرىنچى

يوغانھهمئۇبولۇپتۇ،تهييارلىماقچىكېسىپياغاچئۇستامياغاچچىبولغانسالماقچىئۆي

بىريهنه. ئىكهنئېھتىياجلىقياغاچقابالاتورۇستىكىئۇچۈنكىتاللاپتۇ،ياغاچلارنىتۈزھهم
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ناھايىتىياغاچلارغابۈگرى-ئهگرىغهلىته،شهكلىئۇستازشۇغۇللىنىدىغانبىلهنسهنئهت-گۈزهل

ماتېرىيالكۆڭۈلدىكىدهكئويمىچىلىقتىكىھهيكهلتىراشلىق،ياغاچلارخىلبۇچۈنكىقىزىقىدىكهن،

.ئىكهن

:ھېكايهئىككىنچى

يېرىئهپسۇسلىنارلىقبوپتۇ،قچىچىقماسىزىپئوبرازىنىئادهمنىڭبىررهسساملارتوپبىر

بۇرهسساملارنۇرغۇنلىغان. ئىكهنچولاقپۇتىبىريوق،كۆزىبىرئادهمنىڭبولغانسىزىماقچى

باشقىلارنىرهسىمسىزىغانرهسسامبىرۋاقتتابۇ. بىلهلمهپتۇئىپادىلهشنىقانداقكهمچىلىكلهرنى

كىيىپئۆتۈكئادهمگهچولاقپۇتىبىر،يوقكۆزىبىررهسسامبۇچۈنكى. قالدۇرۇپتۇھهيران

ئادهمنىڭئۇرهسىمبۇبولۇپ،بهرگهنسىزىپكۆرۈنۈشنىئېلىۋاتقانقارىغانىشاننىمىلتىقتا

.ئىدىياپقانكهمچىلىكىنى

تالانتبولغىنىدېمهكچىكۆپچىلىككهسۈنخۇينىڭنهنبولىدۇكى،كۆرۈۋېلىشقابۇنىڭدىن

چوقۇمئىشلهتكۈچىلهرئادهم. بولىدۇخىلھهرئېھتىياجىمۇهتنىڭجهمئىيبولىدۇ،خىلھهرئىگىسى

ئادهمنىڭئۇساقلىنىشى،كهمچىلىكىدىنبولۇشى،ماھىربايقاشقائارتۇقچىلىقىنىئادهملهرنىڭ

تۇرۇشى،ھالهتتهتهڭپۇڭخىلبىرچوقۇمخىزمهتچىلهر. كېرهكپايدىلىنىشىتولۇقئارتۇقچىلىقىدىن

نهتىجهقىلغاندىلاشۇنداقكېرهك،قىلدۇرۇشىجارىئارتۇقچىلىقىنىتونۇپ،توغرائۆزىنى

.قازىنالايدۇ

.كهلگهنقىلىپئهمهلئىزچىلسۆزلىرىگهشۇئۆزىنىڭسۈنخۇينهن

كېلىشىئۇنىڭبولۇپ،مهسلىھهتچىسىلىدېرئىسىملىكجىجياۋۇگۇرۇھىداجېڭتهي

تهرىپىدىنكىشىلىرىجېڭتهيشۇڭاكۆتۈرگهن،يۇقىرىئىزچىلسوممىسىنىسېتىششىركهتنىڭ

كۆرۈنۈشىگهئارقاكېلىشجېڭتهيگهنىڭ»ئىلاھىبايلىق«. تهرىپلهنگهندهپ»ئىلاھىبايلىق«

.يوشۇرۇنغانھېكايهتهسىرلىكبىر

ئېلىشقادهمجىجياۋۇشۇغۇللانغانبىلهنخىزمىتىباج-مالىيهلېچىڭدايىلى،-1993
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.كېلىدۇئىزدهپئۇنىسۈنخۇينهنئالماستىنلا،ئارامكۈننهچچهئۆيىدهجىجياۋۇ. چىقىدۇ

: دهيدۇمۇنداققىلىپتهكلىپكېلىشكهجېڭتهيگهئۇنىبىلهنسهمىمىيلىكسۈنخۇينهن

قوشۇلۇشىڭىزنى،بىزگهسىزنىڭمهنئېھتىياجلىق،ئىگىلىرىگهتالانتئوخشاشسىزگهجېڭتهي«

».قىلىمهنئۈمىددىلىمدىنچىنىزنىبولۇشىڭھهمدهمدهتهرهققىياتىغاجېڭتهينىڭ

: دهيدۇمۇنداقجىجياۋۇقالغانياشىنىپكۆرۈپ،ھالىتىنىسهمىمىيسۈنخۇينىڭنهن

تهۋسىيهئادهمنىبىرسىزگهمهنئهمما. ھېسابلانمايمهنئىگىسىتالانتمهن! ئىگىسىتالانت«

».ھېسابلىنىدۇئىگىسىتالانتھهقىقىيئۇقىلاي،

.سورايدۇئالدىرىغىنىچهئاڭلاپلاگېپىنىئىگىسىنىڭتالانتخۇيسۈننهن»كىم؟«

جۇباشلىقىئىدارىسىنىڭباج-مالىيهۋاقتتىكىئهينىئادهمنىڭئۇسۈنخۇيغانهنجىجياۋۇ

پىنسىيهگهتېزلاباشلىقىنىڭئىدارهجۇسۈنخۇيغانهنئۇ. ئېيتىدۇئىكهنلىكىنىجىڭدۇڭ

.ئېيتىدۇئىكهنلىكىنىئىگىسىئىختىساسلىدىغانتېپىكهمئۇنىڭچىقىدىغانلىقىنى،

» !لازىمئىككىڭلارھهرماڭا«: بولۇپخۇشناھايىتىئاڭلاپگهپلهرنىبۇسۈنخۇينهن

.دهيدۇ

جېڭتهيگهئاخىرىجىجياۋۇئارقىسىدا،قىلىشىتهكلىپبىلهنسهمىميلىكسۈنخۇينىڭنهن

.كېلىدۇگهجېڭتهيباشلىقىمۇئىدارهجۇئهلۋهتته،. قوشۇلىدۇ

جىجياۋۇكېيىنئىدى،مهسئۇلىبۆلۈمىنىڭمالىيهكهلگهندهدهسلهپتهجېڭتهيگهجىجياۋۇ

مىقياسىدادۇنياۋهمهملىكىتىمىزبولۇپ،مايىلقۇرۇشقاقوشۇنىتهشۋىقاتئۆزىنىڭجېڭتهينىڭ

. رىشىدۇئېمۇئهييهنلهشتۈرۈشىگهسۈنخۇينىڭنهنبۇ. بولىدۇچىقماقچىقۇرۇپتورىتهشۋىقات

ئىشلىرىغاتهشۋىقاتجىجياۋۇقىلىپ،شۇنداق. ئىدىبارقىلغۇسىشۇنداقبۇرۇنلائۇنىڭئهسلىده

تهشۋىقاتيېقىنغا2000جايلىرىداقايسىھهرمهملىكىتىمىزنىڭجېڭتهيكېيىن. بولىدۇمهسئۇل

ئارتۇقدىن30چهتئهللهردهھهمدهچىقىدۇ،قۇرۇپئورۇنلىرىنىسېتىشكېلىشىملىكۋهشىركىتى

يهرلىكقىلغان،مهركهزشهھهرلىرىنىسانائهتۋهشهھهر-ئۆلكهچىقىپ،قۇرۇپئاپپاراتىسېتىش
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ئۈچقىلغاننۇقتاتايانچشهھهرلهرنىدهرىجىلىكناھىيهقىلغان،نۇقتامۇھىمشهھهرلهرنى

.چىقىدۇقۇرۇپسىستېمىسىنىسېتىشدهرىجىلىك

يېڭىچهباشقۇرۇشتىكىزامانۋىلاشقانبۇېسابلىنىدۇ،ھئىگىسىتالانتبولسىلامۇۋاپىق

كېلىشىماسكارخانىغاخادىملارنىڭتېخنىكىلىقيۇقىرىتارىخى،ئوقۇشيۇقىرىتهپهككۇر،

ئىختىساسلىقچىقىرىپ،كهلتۈرۈپبولۇشىنىئىسراپئىختىساسلىقلارنىڭيهنهبۇناتايىن،

مۇۋاپىقخادىملارنىئىختىساسلىقپهقهتسىز. دۇقىلىتوسقۇنلۇقچىقىشقايېتىشتۈرۈپخادىملارنى

.قىلدۇرالايدۇجارىتالانتىنىئۆزىنىڭئادهمقانداقھهرقويسىڭىزلا،ئورۇنغا

كىرمىگهنياشقىمۇ30تېخىلىدېرىباششىركىتىنىڭچهكلىكقۇلپىچىلىقچۈنچېڭجېجياڭ

400ئايلىقىپېڭجيارگهنپۈتتۈمهكتهپنىئوتتۇراتولۇقسىزئهمدىلايىلى-1994. پېڭجيا

. قىلاتتىئىشلارنىيېتىم-يۈگۈرسېخلاردائۇئىشلهيدۇ،كېلىپشىركهتكهبىلهنمائاشيۈهنلىك

قىلىشتىنئاداياخشىمهسئۇلىيىتىنىئۆزقىلىدۇ،ياخشىناھايىتىئىشلىرىنىئۆزىنىڭئۇبىراق

شىركهتنىڭئۇئۆتمهستىنئۇزۇن»ۇ،ئوغرىلايدھۈنهر«بېرىپسېخلارغاباشقابولسىلاۋاقتسىرت،

.ئىگىلىۋالىدۇجهريانىنىياساشقۇلپا

پېڭجيابىراقبولسىمۇ،يولۇققانكىرىزىسقاقېتىملىقنهچچهجهريانىداتهرهققىياتشىركهت

ئۇنىشياۋخهيۋۇدىرېكتورىباششىركهتنىڭشۇڭابولىدۇ،سادىقشىركهتكهئىزچىل

كۈنده،بۈگۈنكىئۆگىنىدۇ،بىلىملهرنىتهرهپلهردىكىقايسىھهرپېڭجيا. بولىدۇتهربىيهلىمهكچى

پېڭنىڭجياشىركهتبۇئاشىدىغانيۈهندىنمىليون100قىممىتىئىشلهپچىقىرىشيىللىقئۇ

.ئۆتىدۇباشقۇرۇشىغا

تۇيۇقسىزكۈنىبىرسىزئهگهر«: دهيدۇمۇنداقتۇرۇپكۈلۈپپېڭغاجياشياۋخهيۋۇ

».قالىمهنتۇتۇپسىزنىخهجلىسهممۇيۈهنمىليون10مهنبولسىڭىز،لماقچىئايرىشىركهتتىن

پۇلنىيوق،پايدىسىھېچنىمىگهپۇلنىڭتۇرىدىغانبېكار«: دهيدۇمۇنداقشۆشىخۇ

چۈشىنىدىغانچۈشهنمىسهك،ئۆزىمىزئىشلارنىبهزىكېرهك،بولۇشىئادهمئىشلىتهلهيدىغان
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بولمىسائىقتىدارىئالاھىدهئادهمنىڭئىشلىتىدىغانئادهم. كېرهكھۆرمهتلهشئادهملهرنى

ئىگىلىرىتالانتچىقىرالىسىلا،نامىنىماھىرلىقىدىكىئىشلىتىشكهئادهمپهقهتيوق،ھېچقىسى

مائاشىبولسىلائىگىلىرىتالانتپهقهت<يۈگاڭباۋپادىشاھىكىمهدۇنيا. كېلىدۇئىزدهپئۆزلىرى

ھهقىقهتهنقىلىنغىنىتهكلىپشىركهتكهچۈنكى. دهيدۇ> كېرهكقىلىشتهكلىپبولسىمۇيۇقىرى

نهچچهمائاشىنىئۇنىڭبايلىقىكهلگهنئېلىپشىركهتكهئۇنىڭبولسا،ئىگىلىرىتالانت

.قاتلىۋېتىدۇ

قويۇلغان،باشقۇرغۇچىلىقىغاقاتلامئوتتۇراگۇرۇھنىڭياشلارتوپبىرگۇرۇھىداكاڭنهي

دهرىجىدهزورتهرهققىياتىنىكارخانابولغاچقا،ئىقتىدارلىقجۇشقۇن،جانلىق،ىتهپهككۇرئۇلارنىڭ

.سۈرگهنئىلگىرى

قايسىھهرئۇلارنىتهمىنلهشنى،بىلهنسهھنىسىيېتىلىش-ئۆسۈپتالانتلىقلارنىكاڭنهي

.قويىدۇئورۇنغائالدىنقىئىلھاملاندۇرۇشنىقىلدۇرۇشقاجارىئىقتىدارىنىئورۇنلاردا

مىڭشېڭنىڭشاقىلغانخىزمهتئارتۇقيىلدىن10مهركىزىدهلايىھهلهشگۇرۇھىهيكاڭن

قىلدۇرىدىغانجارىئىقتىدارىنىئۇنى،كاڭنهيسهۋهبقېلىشىدىكىكاڭنهيدائۇنىڭقارىشىچه،

.ئىدىتهمىنلىگهنبىلهنپۇرسهتقىلىدىغاننامايهنقىممىتىنىئۆز،سهھنه

شۇنىڭغابولسائىقتىدارقانچىلىكسىزدهئېنىق،ناھايىتىچىمىمئۆلئىشلىتىشئادهممېنىڭ«

.شيۇكاڭجىڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭدهيدۇكاڭنهي» .تهمىنلهيمهنبىلهنسهھنهچۇشلۇق

تهلپىگهخىزمهتپهقهتئېرىشسىڭىز،سهھنىگهشۇنچىلىكبولسائىقتىدارىڭىزقانچىلىك

ئىشلىتىشئادهمخىلبۇكارخانىلىرىنىڭۋېنجۇ. لىنىسىزھېسابئىگىسىتالانتسىزماسلاشسىڭىزلا

كارخاناخىزمهتچىلهرنىيهنهبهرگهن،يارىتىپپۇرسىتىخىزمهتكىشىلهرگهنۇرغۇنلىغانئۇسۇلى

.سالغانئاساسپۇختائۈچۈنقىلىشىتهرهققىيمۇقىمكارخانىنىڭئۈندهپ،بولۇشقاسادىقئۈچۈن

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

تهربىيهگهياخشىئهڭئورۇنياخشىئهڭئېھتىياجلىق،ئورۇنغاياخشىئهڭسۈپهتياخشىئهڭ
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ئهڭھهمدهچىقىدۇ،يېتىشتۈرۈپخىزمهتچىلهرنىياخشىئهڭتهربىيهياخشىئهڭئېھتىياجلىق،

.بولىدۇتۈرتكهئىشلهپچىقىرىشقامهھسۇلاتلارنىياخشى

ياڭشياۋشچېندىرېكتورىباشگۇرۇھىشيامېڭ-
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كېرەكباشقۇرۇشئارلىقتىنيېقىنئادەمنى

:تهپهككۇرىبېيىش

خىزمهتچىلهرنىئارقىلىقتۈزۈملهرخىلھهربولۇش،قاتتىقچوقۇمباشقۇرۇشتا: نامراتلار

.كۆنىدۇتۈزۈلمىسىگهشىركهتئاندىنئۇلاركېرهك،چهكلهش

باشقۇرۇشنىڭقاتتىقۇپ،بولتىركىشىشجهھهتتىكىكۈچخىلبىرباشقۇرۇش: ۋېنجۇلۇقلار

بىلهنتهننهرخئازئهڭباشقۇرۇشلاتهسىرلهندۈرۈپئارقىلىقھهرىكهتناتايىن،بولۇشىئۈنۈملۈك

.ئاشۇرالايدۇسادىقلىقىنىخىزمهتچىلهرنىڭ

ئاتايدۇ،دهپ»ئادهملهشتۈرۈشباشقۇرۇشنى«دائىمكىشىلهرنى»باشقۇرۇشئادهملهشكهن

تهتقىقاتنىخاراكتېرلىكئادهتقارىتاخىزمىتىگهتۇرمۇش،تچىلهرنىڭخىزمهكۆرسىتىدىغىنىئۇنىڭ

ئارقىلىقبۇيېقىنلاشتۇرۇش،تېخىمۇكۆڭلىگهكىشىلهرنىڭباشقۇرۇشنى،يايدۇرۇپ،قانات

ئۆستۈرۈشنىئۈنۈمىنىخىزمهتۋهكۈچىيوشۇرۇنخىزمهتچىلهرنىڭھالدائۈنۈملۈكمۇۋاپىق،

.كۆرسىتىدۇ

بىرھهربۆلۈش،كۆڭۈلخىزمهتچىلهرگهشىركىتىچهكلىكبۇيۇملىرىاھۇجرنهنفاڭۋېنجۇ

.بۆلىدۇكۆڭۈلبېرىشكهتۇيغۇكۈرىدىغانئائىلىسىدهككارخانىنىخىزمهتچىگه

تۇرسىمۇقىيىنچىلىقتاشىركىتىنهنفاڭبېرىدۇ،تۇيغۇئائىلىمىزدهكبىزگهنهنفاڭ«

بهرگهنشىركهتكهخىزمهتچىنىڭبىربۇ» .قالمايدۇئۇنتۇپبۆلۈشنىكۆڭۈلخىزمهتچىلهرگه

.باھاسى

يۇڭخۇاشىخىزمهتچىياشلىق27بۆلۈمىدىكىپىلانشىركىتىنهنفاڭئايدا،-3يىلى-2004

شۇچىقىدۇ،كاردىنجهھهتتىنئاساسىبۆرىكىبولۇپ،گىرىپتاركېسىلىگهزهھهرلىنىشسۈيدۈكتىن

خىزمهتكېلىپنهنفاڭغاچۇڭچىڭدىنسىلىكېزهھهرلىنىشسۈيدۈكتىنكهلگهنده،ئايغا-5يىلى

قۇتقۇزۇپھاياتىنىئۇنىڭ. بارىدۇدهرىجىسىگهيهتكۈزۈشخهۋپھاياتىغايىگىتنىڭبۇقىلىۋاتقان
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كېلىپيۇرتىدىنبۇ. كېتهتتىراسخوتىداۋالاشيۈهنمىڭ100بولغاندائازئۈچۈنقېلىش

.ئىدىهسئهمپۇلئازنىسبهتهنخىزمهتچىگهقىلىۋاتقانخىزمهت

قهرزيۈهنمىڭ20ئۈچۈنيۇڭخۇاشىدهرھالكېيىن،بىلگهندىنئهھۋالنىبۇشىركهت

. چاقىرىدۇقىلىشقائىئانهپۇلئۈچۈنئۇنىڭخادىملارنىبارلىقشىركهتتىكىئاندىن. بېرىدۇ

قايتىپئېغىزىدىنگۆريۇڭخۇاشى. جۇغلىشىدۇتېزلاناھايىتىپۇليۈهنمىڭ140قىلىپشۇنداق

.ئىشلهيدۇبولۇپسادىقتېخىمۇشىركهتكهكېيىنچىققاندىن

ۋېنجۇغابورىنىتهيفېڭقېتىملىقئىككىئىبارهتدىن»ئهيلى«ۋه»يۈننا«يىلى،-2004

ئىللىقرايونىغائاپهتدهرھالبۇيۇملىرىھۇجرانهنفاڭ. كهلتۈرىدۇزىيانزورغايهت

.ئهۋهتىدۇكۆرپىلهرنى-يوتقان

كارخانىنىڭكېلىپيهنهمهدهنىيىتى،كارخانانهنفاڭنىڭ»بولۇشگۈزهلهڭئراستچىل،ئهڭ«

.قىبىلنامىسىھهرىكهت

ئارلىقتىن،يىراقپۇلنى«: دېگهنمۇنداقجىنبوچيهنلدېرىباشگۇرۇھىنىڭيىڭناغۇچقىزىل

ۋېنجۇنامايهندىسىنىيارقىنقاراشنىڭخىلبۇ» .كېرهكباشقۇرۇشئارلىقتىنيېقىنئادهمنى

.بولىدۇكۆرۈۋېلىشقاكارخانىلىرىدىن

ھامىلدارلاريهنىبار،لىنىيهسىئىشلهپچىقىرىشغهلىتهناھايىتىشىركىتىدهدېلىشى

ئايالھامىلدارھهممىسىقىلىدىغانلارنىڭخىزمهتلىنىيهدهبۇ. لىنىيهسىئاقمائىشلهپچىقىرىش

.خىزمهتچىلهر

تهسىسئۈچۈنخىزمهتچىلهرئايالھامىلدارمهخسۇسشىركىتىگۇرۇھىدېلىشىبۇئهسلىده،

ئۈزچاتقارمىقىدىكىشىركىتىدېلىشىلىنىيهئاقمابۇ. لىنىيهسىئىشلهپچىقىرىشقىلغان

ئۈزچاتلارنىخىزمىتىخىزمهتچىلهرنىڭھامىلداربولۇپ،قىلىنغانتهسىسزاۋۇتىدائىشلهپچىقىرىش

.ئىبارهتقوراشتۇرۇشتىن

ۋاقتىداخىزمهت: قوللانغانتۈزۈملهرنىئالاھىدهقارىتاتچىلهرگهخىزمهئالاھىدهبۇدېلىشى
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چىقسامهسىلهئهھۋالىداسالامهتلىكۋاقتىداخىزمهتئهگهربولىدۇ،قىلساھهرىكهتئهركىن

كىيمىخىزمهتبولىدۇ؛چۈشسهخىزمهتتىنبۇرۇنمۇددهتتىنياكىسورىسارۇخسهتۋاقتتاخالىغان

ئاساسهنئهھۋالىغاسالامهتلىكئۆزىنىڭبولىدۇ؛كىيسهىمىكىيھامىلدارلاركىيمهي،

يولچىقىشىغاخاتالىقلارنىڭئۇششاققىسىمبىربولىدۇ؛بېكىتسهمىقدارىنىئىشلهپچىقىرىش

...قويۇلىدۇ

يېگهچ،نهرسهتهرهپتىنبىرخىزمهتچىلهرئۆيىدهئېلىشئاراملىنىيهسىدىكىئىشلهپچىقىرىشبۇ

.بولىدۇئالماشتۇرساپىكىركۆرسه،كىتابلارنىئائىتدارلىققاھامىلتهرهپتىنبىر

ھامىلدارلار«: دهيدۇمۇنداقھالداخۇشالگۈيجېنلۇبولغانئايسهككىزبولغىنىغاھامىلدار

».قىلىدۇئاتائىللىقلىقئادهمگهئۆزگىچه،ناھايىتىلىنىيهسىئىشلهپچىقىرىش

لىنياردهمچىسىباشلىقىزاۋۇتبولغاندا،گهپھهققىدهقىلىشتهسىسلىنىيهنىئاقمابۇ

ئۇلارنىڭئويلىشىش،خىزمهتچىلهرنىھامىلداربىرىنچىدىن«: دهيدۇمۇنداقچۈشهندۈرۈپجىنلهن

ئىبارهت؛ئاسىراشتىنسالامهتلىكىنى-تهنئۇلارنىڭبېرىش،ياردهمئۆتۈۋېلىشىغامهزگىلدىنقىيىن

تىپتىكىكىچىكدېلىشى. قولايلىقباشقۇرۇشقا-ىشئىشلهپچىقىرئۇسۇلخىلبۇئىككىنچىدىن

نهپهر،800خىزمهتچىئايالئىچىدهبۇنىڭبولۇپ،خىزمهتچى1050زاۋۇتىدائۈزچات

ھامىلدارئادهمنهچچه10تهخمىنهنيىلىھهربولۇپ،يېشىداھامىلدارلىقى70%ئۇلاردىن

ئويلاپئامالنىمۇشۇنداقبىزۈچۈن،ئباشقۇرۇشئورتاقخىزمهتچىلهرنىئالاھىدهبۇبولىدۇ،

».چىقتۇق

ھامىلدارلارئاشكارلىشىچه،مهسئۇلنىڭمۇناسىۋهتلىكبىرشىركىتىدىكىدېلىشى

بىراقبولسىمۇ،قىلغانپهيداتهسىرپاسسىپمۇئهييهنشىركهتكهقارىماققالىنىيهسىئىشلهپچىقىرىش

قوشۇنيهنىبولغان،ۈككۈچلئويلىغاندىنكۆپچىلىكنىڭتهسىرىئاكتىپئۇنىڭ

تېخىمۇقالغان؛تېجهپخىراجىتىنىتهربىيهلهشزورغايهتئۈچۈنكارخانامۇستهھكهملهنگهن،

خىزمهتچىبىلهنكارخانائېرىشكهچكه،بۆلۈشكهكۆڭۈليېتهرلىكخىزمهتچىلهرمۇھىمى،
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.كۈچهيگهنتېخىمۇمۇناسىۋىتىئهمگهكئىناقئوتتۇرىسىدىكى

ھهممهبۇنىبېرىدۇ،ئېتىبارقىلىشقاكاپالهتلىكمهنپهئهتىگهچىلهرنىڭخىزمهتسۈنخۇينهن

ئۇئۇچرىسا،تهسىرگهمهنپهئهتىخىزمهتچىلهرنىڭكارخانىسىدائۇنىڭئهگهر. بىلىدۇئادهم

ئۇيولۇقسا،قىيىنچىلىققاخىزمهتچىلهرئهگهرتۇرىدۇ؛تهرهپتهخىزمهتچىلهرئىككىلهنمهستىن

.قىلىدۇياردهمئۆتۈۋېلىشىغائۆتكهلدىنقىيىنتچىلهرنىڭخىزمهئىككىلهنمهستىن

قالىدۇ،چىقىپئۆسۈكچهقاتتىقبوينىغاشيهنفۇنىڭجاڭخىزمهتچىجياڭشىلىققېتىم،بىر

دوختۇرخانىسىغاجياڭشىئۇقىلىپ،شۇنداق. قويىدۇدىئاگنۇزدهپئۆسمهبۇنىڭغادوختۇرخانا

.قىلدۇرىدۇئوپېراتسىيهبېرىپ

ئادهمبولۇپ،جىددىئىشلهپچىقرىىششىركهتتهقالغاچقا،يېقىنلىشىپچاغاناقتتاۋئهينى

ئۇبولسىمۇ،بولالمىغانكېلىپئهسلىگهپۈتۈنلهيسالامهتلىكىئۇنىڭگهرچه. يېتىشمهيىتتى

مهدهنىيهت-مهنىۋىگۇرۇھىجېڭتهي. قىلىدۇئىلتىماسقايتىشنىئورنىغاخىزمهتبىلهنئاكتىپلىق

تولۇقلىمىسىداۋالاشئۇنىڭغادهرھالكېيىن،بىلگهندىنئهھۋالنىفېڭلىنيېرهئىسىىڭكومىتېتىن

.بېرىدۇئاپىرىپ

ئاددىمېنىڭدهكيهردىن،ئويلىمىغان«: تهسىرلىنىدۇناھايىتىبۇنىڭدىنشيهنفۇجاڭ

ىخىزمهتچىسجېڭتهينىڭمهنئىدى،ئېرىشكهنبۆلۈشىگهكۆڭۈلرهھبهرلىرىنىڭگۇرۇھخىزمهتچى

».پهخىرلىنىمهنئىنتايىنبولغانلىقىمدىن

تۇغۇتئايالىنىڭچىنىڭشاۋ. كهلگهنسىچۈهندىنچىشاۋقىلىدىغانخىزمهتجېڭتهيده

ئۇنىڭتۈپهيلىدىن،سهۋهبلهرخىلھهرچهمبولىدۇتۇغماقچىدوختۇرخانىدامهلۇمكېلىپ،مهزگىلى

سهۋهبكېتىشتىكىچۈشۈپبوۋاقچىۋشا. كېتىدۇچۈشۈپبالاقىيىنلىشىپتۇغۇتىئايالىنىڭ

تهلهپئېلىشنىئۈستىگهمهسئۇلىيهتنىمۇناسىۋهتلىكدوختۇرخانىدىنقاراپ،دهپدوختۇرخانىدا

ئۇلارغائارقىلىقيوللارخىلھهرقاراپ،دهپئهمهسبىزدهمهسئۇلىيهتدوختۇرخانابىراق. قىلىدۇ

.ئىشلىتىدۇبېسىم
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بارىدىغانچاڭشاغاخۇنهندهرھالكېيىن،بىلگهندىنئىشنىبۇسۈنخۇينهن

كومىتېتى،پارتىيهگۇرۇھبىلهنباشلامچىلىقئۆزىقالدۇرۇپ،ئهمهلدىنكاماندىروپكىسىنى

كۆرۈشىدۇ،بىلهندوختۇرخاناباشلاپمهسئۇللىرىنىئورۇنلارنىڭقاتارلىقئۇيۇشمىسىئىشچىلار

مۇناسىپسوراپ،ئهھۋالئۆزىئۇلاردىنبىرىرهھدوختۇرخانا. كېلىدۇئورتاقلىققائاخىرىھهمده

.بېرىدۇتۆلهپتۆلهمئىقتىسادىي

:چىقىدۇيېزىپخېتىرهھمهتمۇنداقئايال-ئهرچىشاۋكېيىنئىشتىنبۇ

ئىشچى،بىرئاددىئىچىدىكىخىزمهتچىلهرنىڭمىڭلىغانئونجېڭتهيدىكىئايال-ئهربىز«

بۇبهردى،قىلىشىپھهلئىشىمىزنىسوراپئهھۋالبىزدىنئۆزلىرىرهھبهرلىرىشىركهتبىراق

قىلدۇق،ھېسئىللىقلىقىنىئائىلىسىنىڭجېڭتهيبىزئارقىلىقئىشبۇ. روھقىممهتلىكھهقىقهتهن

كارخانىنىڭئارقىلىقبۇقىلدۇق،ھېسرولىنىمۇھىمئائىلىدىكىبۇئىشچىنىڭبىركهلگهنسىرتتىن

جېڭتهيبولىمىز،سادىقجېڭتهيگهچوقۇمبىزيهتتۇق،تونۇپروھىنىقىلىدىغانئاساسئادهمنى

».چىقىرىمىزكۈچئۈچۈن

ئۈسكۈنىلىرىئېلېكتىرقۇرۇلۇشگۇرۇھىجېڭتهيكېيىن،چۈشكهندىنئىشتىنكهچتهكۈنىبىر

قارىشىبهختكهبېرىپ،بېجىرگىلىئىشبازىرىغاگۇڭچياۋجۇاڭۋېنلۇخىزمهتچىسىشىركىتىنىڭ

جهريانىدا،ئېلىشىشتىكىپجانبىلهنبۇلاڭچىلارئۇ. ئۇچرايدۇبۇلاڭچىلىقىغانىڭبۇلاڭچىئۈچ

تېلېفونشىركهتكهئۇقالغاندا،ئىچىدهخهۋپھاياتى. تىقىلىدۇپىچاقيېرىگهنهچچه20بهدىنىنىڭ

شىركهتسورايدۇ،ياردهمقىلىپ

ئېلىپدوختۇرخانىغائۇنىكېلىپگۇڭچياۋغادهرھالكېيىنبىلگهندىنئهھۋالنىرهھبهرلىرى

لازىمهتلىكئارقىدىنبېرىدۇ،قهرزئۈچۈنخىراجىتىداۋالىنىشبارلىقئۇنىڭھهمدهبارىدۇ،

.كېلىدۇئېلىپبۇيۇملارنى

يېزىپماقالهگېزىتكهجۇاڭۋېنلۇكېيىن،چىققاندىندوختۇرخانىدىنساقىيىپيارىسى

:دهيدۇمۇنداقخهتتهئۇ. بىلدۈرىدۇرهھمىتىنىئۆزىنىڭ
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گهرچهئىبارهت،سۇدىنتامچهبىردېڭىزدىكىپهقهتمهنئارىسىداخىزمهتچىلهرنۇرغۇنلىغان«

قىلمىدىم،ھېسغېرىبلىقھېچقانداقبولساممۇ،شهھىرىدهلېچىڭ-جايباشقايۇرتۇمدىنمهن

جېڭتهينىڭمهنچۈنكىبىلىمهن،دهپيۇرتىئىككىنچىئۆزۈمنىڭجاينىبۇھازىرمهن

. تۇغقانلىرىممېنىڭخىزمهتچىلهرۋهرهھبهرلىرىشىركهتئائىلهم،مېنىڭجېڭتهيهتچىسى،خىزم

».پهخىرلىنىمهنياشىغانلىقىمدىنمۇھىتتابۇنداقمهن

ئىستىلغايېڭىباشقۇرۇشتىكىكارخاناباشقۇرۇشئادهملهشكهنبولىدۇكى،كۆرۈۋالغىلى

كۆتۈرۈپ،يۇقىرىسادىقلىقىنىۋهئۈنۈمىهتخىزمخىزمهتچىلهرنىڭيهنهقالماستىن،ئايلىنىپلا

.سۈرىدۇئىلگىرىقىلىشىنىتهرهققىيساغلامكارخانىنىڭ

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

.كېرهكباشقۇرۇشئارلىقتىنيېقىنئادهمنى،ئارلىقتىنيىراقپۇلنى

جىنبوچيهندىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭيىڭناغۇچقىزىل-

.بارباشقۇرغۇچىبىلمهيدىغانباشقۇرۇشنىپهقهتلايوق،خىزمهتچىىغانقىلالمايدخىزمهت

جيېشېڭياڭلىدېرىباششىركىتىنىڭچهكلىكلىسىجىنشاڭخهي-
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كېرەكئۆگىنىۋېلىشھهمكارلىشىشنىبىلهنچهتئەللىكلهر

:تهپهككۇرىبېيىش

كۈچهپئۇنچهبىلهنكلهرچهتئهللىبولدى،قىلساقلاياخشىراقسودىسىنىئۆزىمىزنىڭ:نامراتلار

ئهكىلىپھالهتكهقايسىكارخانىنىئۇلارنىڭيوق،ھاجىتىئورنىتىشنىڭھهمكارلىق

.بولمايدۇبىلگىلىقويىدىغانلىقىنى

تهپهككۇرخهلقئارالاشقانچوقۇميۈزلىنىشتهقاراپخهلقئارالىشىشقاكارخانا: ۋېنجۇلۇقلار

چوقۇمھهمكارلىشىشتا. كېرهكئۆگىنىۋېلىشىھهمكارلىشىشنبىلهنچهتئهللىكلهربولۇشى،

ئهھمىيهتخهلقئارالاشتۇرۇشقاكارخانىنىئارقىلىقماسلىشىشتوختىماستىنئهممابولىدۇ،سۈركىلىش

.بولىدۇيۈزلهندۈرگىلىبازارغاخهلقئارامهھسۇلاتنىۋهكارخاناقىلغاندىلاشۇنداقكېرهك،بېرىش

چهتئهلدىكىكېيىن،قىلدۇرغاندىنتهرهققىيكارخانىنىركارخانىچىلانۇرغۇنلىغانۋېنجۇدىكى

ۋهكۈچىئهمهلىيئۆزىنىڭتاللاپ،يولىنىھهمكارلىشىشبىلهنماركىلارداڭلىكقىسىمبىر

.يۈزلهندۈرىدۇبازارغاخهلقئارامهھسۇلاتلىرىنىھهمدهيۈكسهلدۈرىدۇ،سهنئىتىنىباشقۇرۇش

جېنىياماركىسىكېچهك-كىيىمداڭلىقڭئىتالىيهنىبىلهن»شيامېڭ«يىلى-2002

جېنىيائالدۇرىدۇ،تىزىمغانى»شىركىتىچهكلىكجۇڭگوجېنىيا- شيامېڭ«ھهمكارلىشىپ،

.بولىدۇتهۋهشيامېڭغايهنىلاماركائېرىشىدۇ،پېيىغا50%نىڭ»شيامېڭ«

كارلىشىشھهمبىلهنجېنىيا«: دهيدۇمۇنداقشياۋشياڭجېندىرېكتورىباشگۇرۇھىشيامېڭ

ئۈچتهرهپئىككى. ئۆزگهرتتىخاراكتېرىنىجهمهتئۆزگهرتهلمهيۋاتقانئىزچىلشيامېڭئارقىلىق

كۆرۈۋالغىلىسىڭدۈرگهنلىكىمىزنىئهجىرقانچىلىكبىزنىڭبۇنىڭدىنكېڭهشتى،ئارتۇقيىلدىن

شىنىبېئادهمنىڭقارىساكۆپرهك،بهتتىن600ھۆججهتمۇئىمزالاشقانئاخىرىدا. بولىدۇ

».ئاغرىتىدۇ

مازۇتۇبىلهنباۋشىنياۋ،GEOXبىلهنئاۋكاڭ،ABBبىلهنگۇرۇھىتيهنجېڭكېيىن،ئۇنىڭدىن
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.ھهمكارلىشىدۇ

توقۇمىچىلىق،داڭلىقئىتالىيهنىڭباۋشىنياۋكۈنى،-27ئاينىڭ-11يىلى-2002

باۋشىنياۋنىڭجاكارلاپ،ھهمكارلاشقانلىقىنىرهسمىيبىلهنمازۇتۇكارخانىسىكېچهك-كىيىم

ۋاكالهتچىسىماتېرىياللىرىنىڭكىيىمدهرىجىلىكئالىيجۇڭگودىكىمازۇتۇنىڭھالدامۇستهقىل

ئهۋلاديېڭىئارقىلىقماتېرىيالىپاختادهرىجىلىكئالىيمازۇتۇنىڭھهمدهبولىدىغانلىقىنى،

بازىرىنىكىيىملهررهنچهئهقىلىپ،خهۋهرئىشلهپچىقىرىدىغانلىقىنىكىيىملىرىنىئهرهنچهباۋشىنياۋ

.بولىدۇئاچماقچىمۇستهقىل

ھهمكارلىقىمازۇتۇنىڭۋهباۋشىنياۋ«: دهيدۇمۇنداقمۇراسىمىداقويۇشئىمزاجىزېۋۇ

بۇباۋشىنياۋمىسالى،يۈكسهلدۈرگهنلىكىنىڭپۈتۈنلهيماركىنىيىلى-2002باۋشىنياۋنىڭ

».كىرىدۇئېلىپجۇڭگوغائۇقۇمىنىكىيىمچهئهرهنئىلغارئهڭدۇنيادىكىئارقىلىقھهمكارلىق

بازارغاخهلقئاراكارخانىلىرىنىۋېنجۇھهمكارلىقخىلبۇقارىشىچه،مۇتهخهسسىسلهرنىڭ

.ئىدىيولئۇدۇليۈزلهندۈرىدىغان

.كېتىدۇجهريانئازابلىقبىرھهمكارلىششقابىلهنچهتئهللهرئهلۋهتته،

ئهمهلدارىئىجرائىيهباشچهتئهللىكيهردىن،غانئويلىمى«: دهيدۇمۇنداقشياۋشياڭجېن

جاكارلاپقۇرۇلتىيىداسودىگهرلهرۋهكالهتچىمهملىكهتلىككۈنىدىكىبىرىنچىچىققانئىشقا

كۈتۈنۈشياشانغاندائۈچۈنخىزمهتچىلهربارلىقكۆلهملهشتۈرۈشى،تاپشۇرۇشنىباجكارخانا

ئىشچىلارنىڭجۇڭگولۇقئۇلارخۇددىبۇدى،دېكېرهكبېرىشىپۇلىئىشسىزلىقۋهسۇغۇرتىسى

ئوخشىمايدۇ،بىزگهقارىشى-كۆزمهدهنىيهت،چهتئهللىكلهرنىڭ. بېرهتتىتهسىرقۇتقازغۇچىسىدهك

ھهمكارلاشقانبىلهنچهتئهللىكلهركېرهك،بولۇشىتهييارلىقئىدىيۋىبىزدهچوقۇمباشلىنىشتاشۇڭا

».كېرهككهچۈرۈشىباشتىنجهريانىنىرهتلىنىشملىققېتىبىركارخانىلارخاراكتېرلىكجهمهت

ئهينىئهگهر«: دهيدۇمۇنداقبىلهنمهمنۇنىيهتشياۋشياڭجېنكهلگهنده،كۈنگهبۈگۈنكى

ئهممابولاتتى،پۇلئازراقھازىرمهندهبولسام،ھهمكارلاشمىغانبىلهنئىتالىيهلىكلهرمهنۋاقتتا
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باغلاشمۇناسىۋهتكۈنىھهرمهنمۇبولاتتى،تۇرغاناقاتلامدتۆۋهنتېخىچهگۇرۇھىشيامېڭ

نېمهئۆزۈمنىڭمهنبۈگۈن. ئىدىمۇمكىنكېتىشىمئۆتۈپقىلىپمېھمانباشقىلارنىئۈچۈن

بېرهتتى،يۈزقالايمىقانچىلىقئايرىلساملاشىركهتتىنمهنئىلگىرىقىلدىم،ھېسئۆگىنىۋالغانلىقىنى

»!چىقمايدۇئىشھېچقانداقهتسهممۇكيوقاپيىلئىككى-بىرمهنھازىر

دۆلهتنىڭئۇلارنىڭبۇكۆپ،ناھايىتىكارخانىلارھهمكارلىقىدىكىچهتئهل-جۇڭگوۋېنجۇدا

دۆلهتچۈنكى. بېرىدۇچۈشهندۈرۈپبىلگهنلىكىنىياخشىسىياسهتلىرىنىھهقتىكىبۇ

بهھرىماناسهتلهردىنسىيئېتىبارنۇرغۇنلىغانكارخانىلارنىڭھهمكارلىقىدىكىچهتئهل-جۇڭگو

قالماستىن،بېرىپلائېتىبارقاتارلىقلاردايهرباج،: مهسىلهن: بهلگىلىگهنئېنىقبولالايدىغانلىقىنى

قۇرۇپئوبرازىنىكارخانائاسانلاناھايىتىكارخانىلارھهمكارلىقىدىكىچهتئهل-جۇڭگويهنه

.چىقالايدۇ

چهكلىكيىلىمسهنخېشىڭۋېنجۇ» .كېرهكشئۆگىنىۋېلىھهمكارلىشىشنىبىلهنچهتئهللىكلهر«

دىرېكتورىباشمۇئاۋىنشىركىتىنىڭچهكلىكيىلىم) ۋېنجۇ(لۇسهيلۇدىرېكتورى،باششىركىتىنىڭ

.دهيدۇدائىمسۆزنىبۇخهننياۋجاڭ

دۇنيادىكىشىركىتىچهكلىكيىلىمسهنفهنجېجياڭباشقۇرىۋاتقانخهنياۋجاڭيىلى-2003

) ۋېنجۇ(لۇسهيلۇھهمكارلىشىپ،بىلهنلۇسهيلۇكارخانىسىشلهپچىقىرىشئىيىلىمچوڭئهڭ

.چىقىدۇقۇرۇپشىركىتىنى

كهلگهنبىرلىككهدۇنيادالۇسهيلۇنىڭشىركىتى) ۋېنجۇ(لۇسهيلۇكېيىن،ھهمكارلاشقاندىن

باشھهمدهكىرىشىدۇ،ئىشلهپچىقىرىشقابويىچهئۆلچىمىباشقۇرۇشۋهسۈپهتتېخنىكا،

بىلهنشۇنىڭ. قىلىدۇقوبۇلچهتئهللىكلهردىنھهممىسىنىمهسئۇلىغىچهبۆلۈمتارتىپىنمهسئۇلد

ئهزالىرىنىجهمهتبارلىقشىركهتتىكىخهننياۋجاڭبولغاندىرېكتورباشمۇئاۋىنۋاقتتا،بىر

.كهتكۈزۋېتىدۇ

،بىلهنسۈپىتىبولۇشكارخانىسىئىشلهپچىقىرىشيىلىمچوڭئهڭدۇنيادىكىلۇسهيلۇ«
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ھهمكارلاشقاندىن» .قىلدىجهلپئۆزىگهمېنىسىستېمىسىباشقۇرۇشئىلغارۋهتېخنىكائۇلارنىڭ

خۇشالناھايىتىئۇبىراقبېرىدۇ،ئىستىپاۋهزىپىسىدىندىرېكتورلۇقباشخهننياۋجاڭكېيىن،

قاتارلىقيهئىدىيېڭىچهكهلگهنئېلىپئۇلاركېيىنھهمكارلاشقاندىنبىلهنچهتئهللىكلهر«. بولىدۇ

ئېشىپكۆپبايلىقلاردىنشهكىللىكقاتارلىقئهسلىھهمهبلهغ،قىممىتىبايلىقلارنىڭشهكلسىز

»كهتتى،

ئۆلچهمقاتتىقئهڭخهلقئارادىكىشىركىتى) ۋېنجۇ(لۇسهيلۇكېيىن،يىلدىنبىرھهمكارلىشىپ

.ئېرىشىدۇتراپنامىلهرگهئېتۈرلۈكھهرتارقاتقانتهشكىلىئايرىشدهرىجىگهنورۋىگىيهھهيئىتى

كارخانىلىرىئىگىلىكىدىكىخهلقۋېنجۇنىڭ«.دهيدۇمۇنداقمۇخبىرغاخهننياۋجاڭ

توپلاپ،كۈچئهمهلىيۋهمهبلهغبولمىغانئازجهريانىداتهرهققىياتيىللىقنهچچه20ئىلگىرىكى

تهلهپيۇقىرىمۇتېخىبىراق. تىكلىدىئاساسىنىھهمكارلىشىشنىڭبىلهنكارخانىلىرىچهتئهل

مهبلهغتىنبوش،يهنىلائاساسىكارخانىلىرىنىڭئىگىلىكىدىكىخهلقۋېنجۇئېيىتقاندا،بويىچه

. كهمچىلقاتارلىقلارمۇئىدىيهلهرئىلغارۋهئىگىسىئىختىساسباشقۇرۇش،تېخنىكا،يهنهباشقا،

بىزپهقهتئىدىيهلهرۋهگىسىئىئىختىساسباشقۇرۇش،تېخنىكا،ئىلغاربۇقارىغاندا،ئهمهلىيهتتىن

ۋېنجۇغائاندىنھهمكارلاشقاندىلابىلهنچهتئهللىكلهرھهمدهتوپلىغاندا،مهبلهغچاقىرىپسودىگهر

ئاخىرىدائهڭقىلدۇرالايدۇ،تهرهققىيتېزكارخانىلىرىنىۋېنجۇھهمدهتارتالايدۇ،يىلتىزتېزتېخىمۇ

».بولىدۇپۇرسىتىكىرىشبازارغاخهلقئارا

مۇئهييهنكارخانائىگىلىكىدىكىخهلقبولۇپمۇكارخانا،بىر«: دېگهنمۇنداقسۈنخۇينهن

ۋهئۆزىپهقهتبولسايۈكسهلمهكچىتېخىمۇكېيىن،قىلغاندىنتهرهققىيئىرىشىپكۆلهمگه

پايدىلىنىپكۈچىدىنسىرتنىڭچوقۇمئۇلارقىلالمايدۇ،بۇلارنىتايىنىپلاتهجرىبىسىگهئىلگىرىكى

باسقۇچىدائۆزگىرىشكارخانىلارنۇرغۇنلىغانۋېنجۇدىكىنۆۋهتته. كېرهكيۈكسهلدۈرۈشىۆزىنىئ

ئىككىبولمايدىكهنئۇنداقكېرهك،ماسلىشالىشىئۆزگىرىشكهبۇچوقۇمكارخانىچىلارتۇرىۋاتىدۇ،

».تهسناھايىتىقېلىشىساقلاپئورنىنىرهھبهرلىكھازىرقىكېيىنيىلدىن
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★★★ئۈزۈندىسىرۋىنجۇلىقلا★★★

دۆلهتبولىدۇ،مهسئۇلشىركىتىفاپهيسېتىشقاۋهئىشلهپچىقىرىشئىچىدىكىدۆلهت

مۇشۇنداقبولىدۇ،مهسئۇلھهمكارلاشقۇچىمىزقىلىشقاتهشۋىقماركىنىۋهلايىھهسىرتىدىكى

.كىرهلهيدۇبازارغاخهلقاراماركىسىفاپهيئاندىنماسلاشقاندىلا

جېنۋاڭياردهمچىسىلىدېرباشگۇرۇھىفاپهي-
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كۈچىنىرىقابهتيادرولۇقئارقىلىقيارىتىشيېڭىلىق

كېرەكتىكلهش

:تهپهككۇرىبېيىش

تاپالىغانپۇلباشقىلار. كېرهكمېڭىشئهگىشىپباشقىلارغاتاپالساقلاپۇلپهقهت: نامراتلار

شۇنىبىزمۇتاپساپۇلئىشلهپچىقىرىپنېمهباشقىلاركېرهك؛قىلىشىمىزبىزمۇئىشنى

بىزمۇتهمىنلىسهبىلهنمۇلازىمهتقانداقخېرىدارلارنىباشقىلاركېرهك؛ئىشلهپچىقىرىشىمىز

بولىدۇتاپقىلىپۇلئوخشاشلاقىلساقمۇشۇنداقكېرهك،تهمىنلىشىمىزبىلهنمۇلازىمهتشۇنداق

ئهمهسمۇ؟

يېڭىلىقچۇقۇمهرهققىياتتاتبولۇپ،باشلانمىسىئىشنىڭ-قىلىشتهقلىد: ۋېنجۇلۇقلار

كهلتۈرگهنده،بارلىققاتېخنىكىلارنىۋهمهھسۇلاتيېڭىتوختىماستىنكېرهك،تايىنىشيارىتىشقا

.يارىتالايدۇبايلىقكۆپتېخىمۇئېرىشىپتهرهققىياتقامهزگىللىكئۇزۇنئاندىنكارخانا

ناھايىتىيارىتىشيېڭىلىقبولسا،تۇرماقچىئورۇندايېڭىلمهسرىقابىتىدهبازاركارخانا

رىقابىتى،مهھسۇلاتنىڭقىلغانداگهپنىنهقرىقابهت،ئىقتىسادىدىكىبازارچۈنكى.مۇھىم

دهلجۇغلىغاندايهرگهبىررىقابهتلهرنىبۇرىقابىتى،ئىگىلىرىنىڭئىختىساسرىقابىتى،تېخنىكىنىڭ

يېڭىئاندىنبولغانداتىشيارىيېڭىلىقپهقهترىقابهتتۇر،جهھهتتىكىيارىتىشيېڭىلىق

پهقهتبولىدۇ،تېخنىكايېڭىئاندىنبولغاندايارىتىشيېڭىلىقپهقهتبولىدۇ،مهھسۇلاتلار

يېڭىلىقپهقهتھهمدهچىقالايدۇ،تاللاپھهقىقىيئىگىلىرىنىئىختىساسيارىتىشلايېڭىلىق

.چىقىدۇقۇرۇپكۈچىنىرىقابهتيادرولۇقكارخانىنىڭيارىتىشلا

. كارخانائادهتتىكىبىرشىركىتىچهكلىكئۈسكۈنىلىرىئېلېكتىركهييۈهنشهھهرلىكجۇۋېن

.قويغانئورۇنغابىرىنچىيارىتىشنىيېڭىلىقئالدىغائۆزكارخانابۇبىراق

يۇقىرىجۇڭگوپۇرسهتتهتاسادىپىيقېتىملىقبىريۆشېڭلىسودىگهرۋېنجۇلۇقيىلى-1993
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يىغىندا،. ئاڭلايدۇياندىنيىغىنىنىمۇھاكىمهمهخسۇسلهرنىڭكهسپىدىكىئۈزچاتبېسىملىق

مهسئۇللىرىكارخانىلىرىنىڭئۈزچاتتىپلىقئوتتۇرا-چوڭئىچىدىكىدۆلهتۋهمۇتهخهسسىسلهر

چىڭپۇرسىتىنىتېزلىتىشيۈرۈشلهشتۈرۈشنىئهسلىھهلىرىنىئېلېكتىرتورلاشقاندۆلهتنىڭ«بىردهك

ئېلېكتىرچىقىش،قىلىپتهتقىقئهسلىھهلىرىنىئۈزچاتبېسىملىققىرىيۇھالدامۇستهقىلتۇتۇش،

.قارايدۇدهپ»كېرهكگۈللهندۈرۈشكهسپلهرنىيادرولۇقكهسپىدىكىكۈچى

بولۇشنىكاپالهتجهھهتتهماتېرىيالتېخنىكا،چىقىشقىلىپتهتقىقمۇستهقىل،بىراق

زور. ئىدىكېرهكبولۇشىقوللاشىقداردىكىمكۆپجهھهتتهمهبلهغ،بولۇپقىلىدىغانتهقهززا

. چېكىنىدۇئارقىغاكارخانىلارمهيداندىكىنهقنىسبهتهن،خىراجىتىگهتهتقىقاتمىقداردىكى

چوڭتېخىمۇيارىتىشيېڭىلىقمۇستهقىل،باربولۇپخهتىرىيارىتىشنىڭيېڭىلىقتۈردهبۇچۈنكى

ئايلىنىشىكۆپۈككهمهبلىغىتهتقىقاتىقداردىكىمزوربولغاندامهغلۇبكېلهتتى،ئېلىپخهتهر

.ئىدىمۇمكىن

» !قىلىمهنمهنئىشنىبۇسالىمهن،مهبلهغمهن«: تۇرۇپئورنىدىنيۆشېڭلىۋاقتتابۇ

.دهيدۇ

پۇلقانچهتهخمىنهنتهتقىقاتقامۇستهقىل«: سوراپمهسلىھهتمۇتهخهسسىسلهردىنيۆشېڭلى

.دهيدۇ»كېتىدۇ؟

» .ناتايىنبولۇشىمۇۋهپپهقىيهتلىكيۈهن،مىليونئۈچ«: بېرىپجاۋابمۇتهخهسسىسلهر

قىلچهئۇبىراقبارمايىتتى،يۈهنگهمىليون10مهبلىغىيۆشېڭنىڭلىۋاقتتائهينى.دهيدۇ

تهتقىقىقاتشىركىتىدهسودائۆزىنىڭخادىملارنىتېخنىكۋهئهھلىلىرىكهسپئىككىلهنمهستىن

.ىدۇقىلتهكلىپبېرىشقائېلىپ

ئهھۋالىنىيۈرگۈزۈلۈشتهتقىقاتنىڭبولۇپ،ھهمراھمۇتهخهسسىسلهرگهكۈنىھهريۆشېڭلى

.كۈزىتىدۇ

يۆشېڭلىبىراقچۈشهنمهيدۇ،قىلىدىغانلىقىنىبۇنداقنېمىشقائۇنىڭكىشىلهرقىسىمبىر
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كارخاناقراۋىپۇكېرهك،كۆرمهسلىكئۇچىنىبۇرنىنىڭدائىمئادهم«: دهيدۇمۇنداققارىتابۇنىڭغا

تېپىشىمپۇلقانچهمېنىڭ،بولسائوڭۇشلۇقتهتقىقاتبۇئهگهركارخانىسى،دۆلىتىمىزنىڭئاۋال

يېڭىدىنمهن،بولمىسائوڭۇشلۇق. ئىشمۇھىمقىلدۇرۇشتهرهققىيئهمهس،كهسپنىمۇھىم

».بولىدۇساتسامئهسلىھهلهرنىئېلېكتىريهنهباشلىسام،

بېسىملىقيۇقىرىشىئهنئۈزچاتتۇنجىقىلىنغانتهتقىقۇستهقىلمئايدا،-10يىلى-1994

.بېرىلىدۇئاپىرىپئۈچۈنسىناشئورنىغاسىناشئهسلىھهلىرىنىئېلېكتىر

ئىنژېنىرنىڭخۇاڭگۇرۇپپىسىدىكىتهتقىقات-پهنشىئهنيۆشېڭلىكېچىده،يېرىمكۈنىبىې

مهلۇماتلارنىسانلىقئاساسلىقنۇسخاسىناق! تۈگهشتۇقدىرېكتور،لى«: تاپشۇرىۋالىدۇتېلېفونىنى

جىددىلىشىپناھايىتىئىنژېنىرخۇاڭ» !بولدىيوقمهبلىغىمىز! كهتتىپارتىلاپسىناۋاتقاندا

ھالداقايغۇلۇقناھايىتىخادىملارنىڭگۇرۇپپىسىدىكىتهتقىقات-پهنيهنهئۇئىدى،كهتكهن

.ئېيىتىدۇيىغلاۋاتقانلىقىنىكىرىۋېلىپيوتقانغابهزىلىرىنىڭئىكهنلىكىنى،

تهسهللىيئىنژېنىرغاخۇاڭبېسىۋېلىپئۆزىنىدهرھالئۇبىراق. ئازابلىنىدۇبىردىنلايۆشېڭلى

! باشلايمىزقايتائهته! بارىمىزئىچكىلىھاراقتۇرۇڭلار،ئورنۇڭلاردىن! يىغلايسهننېمىگه«: بېرىپ

.دهيدۇ» !قويمايمهنىقمايچئېلىپباشقابۇنىكهتسهممۇبولۇپۋهيرانمهن

.سالىدۇيۈهنمىڭ500ئۈچۈنمهبلىغىتهتقىقاتشىئهنگهيۆشېڭلىكۈنى،ئىككىنچى

بۇ. چوڭتېخىمۇخهتىرىتهتقىقاتىڭمۇستهقىلبار،خهتىرىيارىتشنىڭيېڭىلىق«

هتلهرشىركھالقىغاندۆلهتۋۇجۇدىدىكىخادىملىرىنىڭتهتقىقات. موھتاجئهقلىيلىككه،شىجائهتكه

.يۆشېڭلىدهيدۇ.» كۈچۈمتۈرتكىلىكمېنىڭروھتالاشقىدهكتېخنىكابىلهن

سىناشئهسلىھهلىرىنىئېلېكتىربېسىملىقيۇقىرىدۆلهتلىكشىئهنئايدا،-4يىلى-1995

سېتىشدۇنيادىكىبىلهنئۈزچاتچىققانقىلىپتهتقىقمۇستهقىلشىركىتىكهييۈهنمهركىزىده

سىناقۋاقتتائوخشاشئۈزچاتىشىركىتىنىڭVEIئىتالىيهتۇرىدىغانورۇندائبىرىنچىمىقدارى

مهلۇماتلىرىدىنسانلىقتېخنىكابۇئىبارهتيۆتكهشتىنئېقىمىنىئېلېكتىر. باشلايدۇقىلىنىشقا
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.ئىدىكهتكهنئېشىپكۆپتهرهپنىڭكىدىنقارىشىمهھسۇلاتىشىركىتىنىڭكهييۈهنقارىغاندا،

بۇكارخانائارتۇقدىن100ئىچىدىكىدۆلهتباشلاپشۇنىڭدىن! قىلدىغهلبهكهييۈهن

.بارىدۇئېلىپئىشلهپچىقىرىشسېتىۋېلىپتېخنىكىنى

يېڭىخىلكۆپقاتارلىقئۈزگۈچشهكىللىكئوتتۇرائاللىقاچانكهييۈهنكۈنده،بۈگۈنكى

بىز«: دهيدۇداقمۇنھالداپهخىرلهنگهنيۆشېڭلىچىقتى،قىلىپتهتقىقمهھسۇلاتلارنى

خىل31تۈردىكىچوڭتۆتئاللىقاچانھازىرتايىنىمىز،تهتقىقاتقامۇستهقىلئاساسلىق

دۆلهتلىكمهھسۇلاتىمىزنۇرغۇن. ئېرىشتىھوقۇقىغاپاتنېتخىلبهشدۆلهتنىڭمهھسۇلاتىمىز

يېزا-ھهرشهمهملىكهتلىكتهرىپىدىنشىركىتىكۈچىئېلېكتىردۆلهتكومىتېتى،سودا-ئىقتىساد

تهۋسىيهقۇرۇلۇشىدىكىئۆزگهرتىشۋهقۇرۇلۇشىتورىئېلېكتىريېزاكىرگۈزۈلۈپ،تورىغائېلېكتىر

ئورنىدامهھسۇلاتلارنىڭئىمپورتمهھسۇلاتلىرىمىزبىزنىڭ. باھالاندىبولۇپمهھسۇلات

نوپوللۇقموشىركهتلىرىنىڭچهتئهليېتهكلهپكهسپنىئارقىلىقكېڭهيتىشتېخنىكائىشلىتىلىپ،

دۆلىتىمىزنىڭبىلهن،سۈپىتىمبولۇشكارخانىچىپۇقراۋىۋېنجۇدىكى. تاشلىدىبۇزۇپئورنىنى

»!خۇشاللىقئۈچۈنمهنبېرىشقىلىپئىشئازراقئۈچۈنتهتقىقاتىمۇستهقىل

مۇمكىنچىلىكىئايلىنىششىركهتكهچوڭبولمىسا،كۈچىرىقابهتيادرولۇقكارخانىدابىر

باشگۇرۇھىنىڭجېڭتهي. كېلىدۇتهتقىقاتتىنمۇستهقىلدهلكۈچىرىقابهتيادرولۇق. يوق

يارىتىشقايېڭىلىقئېيىتقاندا،نىسبهتهنكارخانىغابىر«: دهيدۇمۇنداقسۈنخۇينهندىرېكتورى

سىرت،بولغاندىنروھىبولۇشماھىريارىتىشقايېڭىلىقسىزده. مۇھىمناھايىتىقىلىشجۈرئهت

بىز.كېرهكبولىشىروھىقىلىشجۈرئهتقازىنىشقامۇۋهپپهقىيهتيهنهسىزدهمۇھىمىتېخىمۇ

قاقمايمىز،چهتمۇمكىنچىلىكىنىقېلىشئايلىنىپيۈكىگهئىقتىسادىيكارخانىنىڭتهجرىبىنىڭ

دۆلهتئىلگىرى. مۇمكىنقېلىشىئايلىنىپخهتهرگهيېڭىچهئېھتىمالچوڭايسىمۇكارخانا

سۇنۇپقولىڭىزنى-پۇتئهمدىسىزئىدى،چۈشهكلىكقولى-پۇتلارنىڭكارخانىئىگىلىكىدىكى

سودادۇنياجۇڭگوقۇتۇلدى،چۈشهكتىنئۇلارمۇھازىربولىدۇ؛ئويلاشسىڭىزقىلىشنىياخشىراق
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ۋهئۇسۇلقالاقكونا،بۇرۇنقىسىزكهلدى،تهڭمۇ> بۆره< كېيىنكىرگهندىنتهشكىلاتىغا

قىلىش،جۈرئهتيارىتىشقايېڭىلىقچوقۇمشۇڭاقىلالمايسىز،ىشئھېچتايىنىپتهجرىبىڭىزگه

».قىلالايدۇتهرهققىيچوقۇمكارخانىلاربۇنداقكېرهك،قىلىشئېلانجهڭئۆزىگه

سۈنخۇينهنقازانغانمۇۋهپپهقىيهتئاللىقاچاندۆلىتىمىزدهئاخىرىدا،يىلىنىڭ-1999

ناھايىتىئۇكېيىنكهلگهندىنقايتىپىدۇ،بارئېلىپتهكشۈرۈشبېرىپجىلغىسىغاكىرىمنىي

رايوندىكىۋهدۆلهتئارتۇقدىن100ئامېرىكىداقېتىمبۇمهن«: دهيدۇمۇنداقبىلهنمهمنۇنىيهت

گه) كۆرگهزمىسىتېخنىكىسىئېلېكتىرخهلقئارالىق99(قاتناشقانكارخاناكۆپدىن1800

نۇرغۇنلىغاندۆلىتىمىزدىكىئهمهس،جېڭتهيلا. قىلدىمھېسچوڭقۇرپهرقىمىزنىبىزنىڭقاتنىشىپ،

كارخانىلاردۆلهتلهردىكىقاتارلىقياپونىيهئامېرىكا،بىلهنمهھسۇلاتلىرىكارخانىلارنىڭداڭلىق

تۆۋهنبولىدۇكى،دېيىشكهشۇنداق. ئىكهنچوڭناھايىتىپهرقىمهھسۇلاتلارنىڭئىشلهپچىقارغان

جهھهتتهتېخنىكائهگهركهلمهكته،دۇچئىنقىلابقاقېتىملىقبىرئۈسكۈنىلىرىئېلېكتىربېسىملىق

چوقۇمئىشلهپچىقارمىساقمهھسۇلاتلىرىمىزنىتېخنىكىلىقيۇقىرىئۆزىمىزنىڭياراتمىساق،يېڭىلىق

».كېتىمىزشاللىنىپ

دۇنياغائېچىپچوڭكۆزنى«: دهيدۇمۇنداقئاگاھلاندۇرۇپئادهمنىبىرھهرسۈنخۇينهن

»!ككېرهقاراش

مۇۋهپپهقىيىتىنىجېڭتهينىڭسۈنخۇينهنيۈكسىلىۋاتقاندا،قهدهمدىنبىر-قهدهمبىرجېڭتهي

دوست،ئىش،ئادهم،بۇ. تۇرىدۇئورۇندابىرىنچىھۆرمهتمېنىڭچه: تهسۋىرلهيدۇمۇنداق

ئوبيېكتىپئهمهلىيهته،يهنهقالماستىن،بولۇپلاھۆرمهتنىسبهتهنبىلىمگهرىقابهتچى،

باشقىلارنىڭبۇ. ئۆگىنىشئىككىنچى. ئالىدۇئىچىگهئۆزھۆرمهتنىبولغانيهتكهقانۇنى

بۇ. خاتىرجهملىكئۈچىنچى. كۆرسىتىدۇبولۇشنىھالهتتهكهمتهرمهڭگۈئۆگىنىش،ئارتۇقچىلىقىنى

نىسبهتهنقىلىشقائىشبۇكۆرسىتىدۇ،ساقلىشىنىھالهتنىتىنچئىزچىلپوزىتسىيهمنىڭمېنىڭ

ئۆتمۈشتىكىۋهئۆزىنىتوختىماستىنبۇ. يارىتىشيېڭىلىقئاخىرقىسىئهڭ. مۇھىمناھايىتى
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قىلالايدۇ،تهرهققىيئىگىسىلائىختىساسشۇنداقپهقهتكۆرسىتىدۇ،قىلىشنىئىنكارنهتىجىنى

خۇلاسىلهپمهزمۇننىبىرمۇنداقبۇلاردىنمهن. باسالايدۇئالغاكارخانىلارشۇنداقپهقهت

».يارىتىشيېڭىلىقۋهخاتىرجهملىكئۆگىنىش،ت،ھۆرمه:چىقتىم

تهپهككۇر.مۇھىمناھايىتىقىلىشقانداقبىراقبار،ئويىخاسئۆزىگهئادهمنىڭبىرھهر

خهتهردىنقالدۇرۇپھاياتكارخانىنىپهقهتلاتهپهككۇردائىملىقبهلگىلهيدۇ،يولىنىچىقىش

كۆپتېخىمۇئاشۇرۇپكۈچىنىھاياتىيرخانىنىڭكاتهپهككۇرىيارىتىشيېڭىلىقبىراقساقلايدۇ،

گۇرۇھىنىڭتيهنجېڭخۇددىئهمهس،تهسيارىتىشيېڭىلىقئهمهلىيهتته. ئېرىشتۈرىدۇبايلىققا

بۇئۆزگىرىش،خىلبىريارىتىشيېڭىلىقئهمهلىيهتته«: ئېيىتقاندهكتيهنلېگاۋدىرېكتورىباش

بىراقمۇمكىن،بولۇشىمۇكىچىكناھايىتىېھتىمالئمۇمكىن،بولۇشىئازلائېھتىمالئۆزگىرىش

بىريارىتىشيېڭىلىق. قىلالمايدۇتهرهققىيداۋاملىقكارخانابۇقالساتوختاپلايارىتىشيېڭىلىق

جهھهتته،ئۆزگهرتىشتۈزۈمىنىپايكارخانىلارنىڭپۇقراۋىبولۇپمۇپوزىتسىيه،ئاكتىپخىل

ئېشىشىغاپايچىكلارنىڭھازىرئىدى،ھېسابدېگىنىمنىڭمېتىكلىگهچكه،ئىگىلىكمهنئهسلىده

پوزىتسىيهئاكتىپچوقۇمبۇلارغاقويىدۇ،ئوتتۇرىغامهسىلىلهرنىخىلھهرپايچىكلارئهگىشىپ،

سۈپهتقالساچارچاپخىزمهتچىلهربهزىدهجهريانىدا،تهرهققىياتىكارخانا. كېرهكيۈزلىنىشبىلهن

. باشلايدۇچېكىنىشكهكارخانىمۇقىلالمىساق،قوبۇلبېسىمنىخىلبۇرئهگهبېرىدۇ،يۈزمهسىلىسى

داۋاملىقكارخانىچىدىنيارىتىشيېڭىلىقباشقا،ئۇنىڭدىن. مۇھىمناھايىتىپوزىتسىيهشۇڭا

.»قىلىدۇتهلهپقىلىشنىئىگهساپاسىغائۆگىنىشخىزمهتچىلىرىنىكارخانائۆگىنىش،

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

تهپهككۇرمۇھىم،ناھايىتىقىلىشقانداقبىراقبار،ئويىخاسئۆزىگهئادهمنىڭبىرھهر

خهتهردىنقالدۇرۇپھاياتكارخانىنىپهقهتلاتهپهككۇردائىملىقبهلگىلهيدۇ،يولىنىچىقىش

كۆپتېخىمۇئاشۇرۇپكۈچىنىھاياتىيكارخانىنىڭتهپهككۇرىيارىتىشيېڭىلىقبىراقساقلايدۇ،

.بولمايدۇبازارئۆتكهنۋاقتىبولىدۇ،تهپهككۇرئۆتكهنۋاقتىپهقهت. ئېرىشتۈرىدۇايلىققاب
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جۈنياۋۋاڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭجۈنياۋ-

مۇمكىن،بولۇشىئازلائېھتىمالئۆزگىرىشبۇئۆزگىرىش،خىلبىريارىتىشيېڭىلىقئهمهلىيهتته

كارخانابۇقالساتوختاپلايارىتىشيېڭىلىقبىراق،مۇمكىنبولۇشىمۇكىچىكناھايىتىئېھتىمال

.قىلالمايدۇتهرهققىيداۋاملىق

تيهنلېگاۋدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭتيهنجېڭ-
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كېرەكتېپىشرەھبهرنىقابىلئهڭكارخانىغا

:تهپهككۇرىبېيىش

قالدۇرىمىز؟كىمگهقالدۇرمىساقبالىلىرىمىزغاكارخانىنىقۇرغانتارتىپجاپا: نامراتلار

.ياخشىقالغىنىدىنباشقىلارغاقالغىنىبالىلىرىمىزغاكارخانىنىڭ

ئويلىغانلىرىخاسئۆزىگهبالىلارنىڭبايلىق،ئىجتىمائىيخىلبىركارخانا: ۋېنجۇلۇقلار

كارخانىنىئهمماياخشى،بولسائىقتىدارىۋهئىرادىسىباشقۇرۇشكارخانىنىئۇلاردائهگهربولىدۇ،

ھالاكهتكهكارخانىنىيهتمىسه،ئىقتىدارىباشقۇرۇشقاياكىخالىمىسائېلىشنىقولىغا

.كېرهكبېرىشباشقۇرۇشىغاباشقىلارنىڭكۆرهيۈزلهندۈرگهندىن

خاراكتېرلىكجهمهت«: كۆرسىتىلگهنمۇنداقئىلگىرىده»گېزىتىئىقتىسادجۇڭگو«

يهنهكارخانىلارخىلبۇئاستىدا،بېسىمىهترىقاببىراق. ئومۇملاشقانئىنتايىنۋېنجۇغاكارخانىلار

مهسىلىلهرنىيۈرۈشتۈرۈشتىكىكارخاناۋهقىيىنلىقىنىقىلىشنىڭتهرهققىيئىلگىرىلهپقهدهمبىر

مۇقىمئورگانلارنىڭكارخانىدىكىدائىمرهھبهرلىرىكارخاناۋاقتتا،دهسلهپكى. يهتكهنتونۇپ

قاتارلىقلاردىنبولماسلىقئىلمىباشقۇرۇشۋهولۇشىبتۆۋهنساپاسىنىڭكادىرلاربولماسلىقى،

توسۇپيولىنىئىلگىرىلهشكارخانىنىڭخاراكتېرىنىڭجهمهتسهۋهبنىڭئۇلارئهمما. ئاغرىنغان

شىركهتلىرىسېتىشبىلهنگۇرۇھكارخانا،ئهزاۋهكارخانىسىگۇرۇھ. بىلمىگهنقويغانلىقىنى

».ئايلانغانمهسىلىگهئېغىرمهسىلىسىچىڭىتىشىپقىلقانداقمۇناسىۋهتنىئوتتۇرىسىدىكى

كۈچىيىشىگهكارخانىنىڭ«: دېگهنمۇنداقپېيسۇڭفهنلىدېرىباشگۇرۇھىنىڭتىڭيۈ

سىرتقىيهنهسىزۋاقتتابىربىلهنئاجىزلىشىشئاجىزلايدۇ،بارغانسېرىكۈچىجهمهتنىڭئهگىشىپ

».ولىسىزبقىلدۇرماقچىتهرهققىيئۆزىڭىزنىئارقىلىقكۈچ

بىلهنلابالىلىرىۋارسلىرىنىڭكارخاناۋېنجۇلۇقلاركۆپلىگهنبارغانسېرىكۈندهبۈگۈنكى

ۋارسلىقئوتتۇرىسىدىكىبالا-ئاتاۋېنجۇدا. يهتتىتونۇپبولمايدىغانلىقىنىقالساچهكلىنىپ
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بولسا،كۈچلۈكسىزدىنبالىلىرىڭىزسىزنىڭئهگهر«: بارتهمسىلبىريۈرگهنئېقىپتوغرىسىدا

سىزگهبالىلىرىڭىزسىزنىڭئهگهريوق؛ھاجىتىقالدۇرۇشىڭىزنىڭكارخانىنىئۇلارغاسىزنىڭ

بىلهنسىزبالىلىرىڭىزئهگهريوق؛ھاجىتىقالدۇرۇشنىڭئۇلارغاكارخانىنىيهنىلائۇنداقتايهتمىسه،

».يوقرۈرىيىتىزۆقلدۇرۇشىڭىزنىڭۋارسلىقئىشلىرىڭىزغائۇلارنىئۇنداقتابولسا،ئوخشاش

.پۈككهنسانئېنىقكۆڭلىگهسۈنخۇينهنمهسىلىسىدهۋارسلار

نهنيىغىنىدا،قوشۇشباشباشقۇرغۇچىلىرىنىڭكارخاناپۇقراۋىجېجياڭيىللىق-2004

: دېگهنمۇنداقئۇ. قويغانئوتتۇرىغاقارىشىنى-كۆزبولغانمهسىلىسىگهۋارسلىقئۆزىنىڭسۈنخۇي

دهرىجىلىكيۇقىرىتوققۇزىئىچىدىكىبۇنىڭبار،پايچىكارتۇقئدىن100جېڭتهيده«

پۈتتۈرگهندىنئوقۇشنىپهرزهنتلىرىباشقۇرغۇچىلارنىڭدهرىجىلىكيۇقىرىبۇبىز. باشقۇرغۇچى

ھهمدهقىلىمىز،ئۈمىدبېقىشىنىتىرىشىپبېرىپجايلارغاباشقاكىرمهستىن،جېڭتهيگهكېيىن

بولسايېتىلگهنلىرى-پىشىپئهگهر. سىنايمىزۋهكۈزىتىمىزانىداجهريتىكلهشئىگىلىكئۇلارنى

ئهسلىدىكىبىزبولسا،مهغلۇبئهگهرقىلىدۇ؛تهكلىپكېلىشكهجېڭتهيگهئۇلارنىمۇدىرىيهت

پهرزهنتلهرنىشۇبولغانمهغلۇبئارقىلىقفوندمهزكۇرتهشكىللهپ،فوندبىرھهيئىتىپايچىكلار

».باشقۇرىدۇۋاكالىتهنسلهرمۇتهخهسفوندنىباقىمىز،

ئۇزۇنمهسىلىنىبۇسۈنخۇينهنئهممائاڭلىنىدۇ،غهلىتهقارىماققافوندىبولغانلارمهغلۇب

باشقۇرغۇچىلارنىڭدهرىجىلىكيۇقىرىگۇرۇھىدىكىجېڭتهيسهۋهبى،قىلىشنىڭبۇنداق.ئويلانغان

رهتكهئاساسهنئۈلۈشىگهپاييدىكىجېڭتهئانىسىنىڭ-ئاتادائىميىغىلغاندايهرگهبىربالىلىرى

ئىكهنلىكىنىقولئىككىنچىكىمنىڭقول،بىرىنچىشىركهتتىكىدادىسىنىڭكىمنىڭ،تىزىلىپ

.سهگىتكهنسۈنخۇينىنهنئىشبۇئوخشايدىغانئويۇنىغابالىلارنىڭقارىماققا. تالىشاتتى

يهنهئىشلىسه،جېڭتهيدهنىدائورچوڭلارنىڭبالىلاربۇئهگهريهتتىكى،قىلهپھېسشۇنىئۇ

قېلىشىتۇرۇپچهتتهبىرئىقتىدارلىقلارتالىشىپ،ئورۇنجېڭتهيدهئاساسهنئۈلۈشىگهپايچهك

.ئىدىمۇمكىن
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بولغانلارمهغلۇب«ئويلىنىپ،بالدۇرراقمهسىلىسىنىۋارسلارسۈنخۇينهنقىلىپشۇنداق

.ئىپادىلىگهنئېنىققارىشىنى-كۆزلغانبوۋارسلارغائۆزىنىڭئارقىلىققىلىشتهسىس»فوندى

بايلىقىمنىىڭكۆپقالدۇرىغىدهكئۇلارغابالىلارغاكىچىكمهن«: دېگهنمۇنداقسۈنخۇينهن

ۋهروھىمتىكلهشئىگىلىكمېنىڭنهرسهمكۆپئهڭبېرهلهيدىغانئۇلارغا. ئېيتىمهنبولۇشىنىيوق

قۇرۇشۋهيارىتىشيېڭىلىقئۆگىنىش،سىلهردهئهگهر< يهنهئۇلارغامهن. روھىمدۇرقىلىشكۈرهش

كۆپلهپئۇلارغامېنىڭ.دهيمهن> ھېسابلىنىدۇيۈكتهغدىردىمۇبهرگهنپۇلبولمىسا،ئىقتىدارى

قىلىنىشىئىئانهجهمئىيهتكهئايلىنىپفوندقائېھتىمالبايلىقلاربۇ. ناتايىنقالدۇرۇشۇمبايلىق

ئىگهئىقتىدارىغائۆگىنىشئۇلارنىدهلمهبلىغىمسالغانرىپىغامائائۇلارنىڭھازىرمېنىڭمۇمكىن،

.ئىبارهتقىلدۇرۇشتىن

ئورۇنغابۇمهنبولىدۇ،بولمىسىمۇياكىبولسىمۇجهمهتىدىنئۆزمهسئۇللاركهسپىمېنىڭچه

چۈشۈپبولمىساقىلىڭبولسائىقتىدارىڭىزسىزنىڭئهگهربهلگىلهيمهن،ئىقتىدارلىقلارنىئاساسهن

».ېتىڭك

نهگهئىقتىدارىكېيىنپۈتتۈرگهندىنمهكتهپنىئالىيئوغلۇم«: دهيدۇمۇنداقسۈنخۇينهن

باشلىشى،نۆلدىنئوخشاشئىشنىخىزمهتچىلهرگهباشقاچوقۇمبىراق. ئىشلهيدۇيهردهشۇيهتسه

».كېرهككهچۈرىشىباشتىنسىناقلارنىقاتتىق

جۇرهئىسىجهمئىيىتىنىڭتېزلىتىشقىياتىنىتهرهقكارخانىلارنىڭكىچىك-ئوتتۇراۋېنجۇ

خاراكتېرلىكجهمهت:<<دهيدۇۇمۇنداققىلغانداقوبۇلزىيارىتىنىمۇخبىرنىڭدېۋېن

ھهمدهئىگه،ھوقۇقىغامۈلۈكقىسىمبىرياكىبارلىقكارخانىنىڭئهزالىرىكارخانىلارنىڭ

باشقۇرۇشنىشهكلىدىكىباشلىقىائىلهئتۇتۇپ،قولىداھوقۇقىنىباشقۇرۇشمۇھىمئهڭشىركهتتىكى

باشقۇرۇشىئادهمنىڭبېقىنىپ،ھېسىياتقامهدهنىيىتىجهمهتبولغاچقاشۇنداق.يۈرگۈزىدۇ

كىشىلىرىنىڭئائىلهبىر،بىراق. چىقىدۇكېلىپئهھۋالتۇرىدىغانئۈستۈنباشقۇرۇشىدىنقانۇننىڭ

يوقنۇقتىسىبۆسۈشبىرمۇئۈستىگهئۇنىڭكۆپ،ناھايتىئوخشاشلىقلارشهكلىدهتهپهككۇر
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ناھايىتىباشقۇرۇشكهسپلهشكهنشۇڭا.قىلىدۇدهخلىپۇرسىتىگهسودائاسانلابولغاچقا،

».زۆرۈردۇر

بارغاندائېلىپتهكشۈرۈشقارىتاكارخانىغا30ۋېنجۇدىكىتاراتقۇلاريهرلىكۋېنجۇدىكى

كېيىنچىققاندىنئېلىشقادهمكارخانىچى20%پهقهت:بولغانمۇنداقنهتىجىسىبۇنىڭ

ۋارسلاربالىلىرىنىكارخانىچىيېقىنكه60%ئويلاشقان،قالدۇرۇشنىبالىلىرىغاكارخانىنى

ئويلاشمىغانلىقىنىتېخىمهسىلىسىنىۋارسلاركارخانىچىلارقالغانكىرگۈزمىگهن،تىزىملىكىگه

.ئېيىتقان

ئۇلارنىڭمهنباقمىدىم،ئويلىشىپلىشنىقىۋارىسىكارخاناقىزىمنىئىككىئهزهلدىنمهن«

ۋېنجۇدېدى» .قىلىمهنئۈمىدتېپىۋېلىشىنىخىزمهتمۇقىمكۆرىدىغانياخشىئۆزلىرىكېيىن

.جيهنجۇڭساۋلىدېرىباششىركىتىنىڭچهكلىكقېپىبۇيۇملارسوۋغاتلىقمېتالجۇڭباڭ

. ئىدىمهسئۇلىېخسكارخانىنىڭكوللىكتىپبىرۋېنجۇدىكىئهسلىدهجيهنجۇڭساۋ

. قۇرىدۇشىركهتنىتهۋهئۆزىگهجيهنجۇڭساۋئويلىغانبولۇشنىخوجايىنئۆزئالدىغايىلى-1986

بويىچهگېپىئۇنىڭ. چىقاردىداڭقۋېنجۇداشىركىتىساۋجيهنجۇڭنىڭكۈنده،بۈگۈنكى

كۆپ.ئىدى> قېلىشساقلاشجاننى<-مهخسهتچاغدىكىقۇرۇلغانيېڭىئېيىتقاندا،شىركهت

ئىجتىمائىيئۇكۈنده،بۈگۈنكىزورايغانكارخانىسىئۇنىڭئارقىلىقتىرىشىشيىللىق

.بولدىقويىدىغانئورۇنغائالدىنقىمهسئۇلىيهتنى

قىزلىرىنىڭئهكسىچهخالىمايدۇ،مېڭىشىنىيولداماڭغانئۆزىقىزىنىڭئىككىجيهنجۇڭساۋ

.قلىدۇمىدئۈتاللىشىنىكهسپئاساسهنئارزۇسىغائۆزىنىڭ

خىزمهتچىلىرىنىڭشىركهتجيهنجۇڭساۋنىسبهتهن،ئورۇنلاشتۇرۇشقاۋارسلىرىنىكارخانا

ئۇنىبېرىپ،بۆلۈپپايمىقداردىكىمۇۋاپىقۋهچىقىدىغانلىقىتاللاپئاساسهنئىپادىسىگه

.ئېيىتقانئايلاندۇردىغانلىقىنىرهھبىرىگهكارخانىنىڭ

ئۈلگىلىكساھهسىدىكىئۈسكۈنىلىرىئېلېكتىربېسىملىقۆۋهنتۋېنجۇشىركىتىتيهنجېڭۋېنجۇ
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شىركهتنىڭمهزگىلده،دهسلهپكىقۇرۇلغانشىركهت. قۇرۇلغانيىلى-1990بولۇپ،كارخانا

ئاستا-ئاستاتيهنلېگاۋ. ئىدىئۇكا-ئاكاتيهنفاڭگاۋۋهتيهنلېگاۋرهھبهرلىرىئاساسلىق

تونۇپبولمايدىغانلىقىنىتايىنىشقىلاكۈچىگهجهمهتنىڭهۋشهخسقىلدۇرۇشتاتهرهققىيكارخانىنى

»گېزىتىۋېنجۇ«شىركىتىگۇرۇھىتيهنجېڭئاخىرىدايىلىنىڭ-1996قىلىپشۇنداق. يهتكهن

قىلىپ،تهكلىپلىدېرباشبىلهنشهرتىبېرىشمائاشيىللىقيۈهنلىكمىڭ300ئارقىلىق

چهكلىكپايئىگىلىكىدىكىدۆلهتئهسلىدهخىرىئائارقىلىقتاللاشكىشىلهردىننۇرغۇنلىغان

شىركىتىتيهنجېڭكېيىن. تاللىغانجۇڭشېڭنىخۇئۆتىگهنۋهزىپىسىنىلىدېرلىقباششىركىتىده

تاللاشپايچىكئىچىدىنخادىملارئادهتتىكىۋهخادىمتېخنىكباشقۇرغۇچى،قېتىملىققانچهبىر

مهركهزلىشىپكارخانىدىكىئارقىلىقبۇتوپلايدۇ،مهبلهغيۈهنمىليون10نهچچهئارقىلىق،

كىشىلهرنۇرغۇنلىغانھازىر«: دهيدۇمۇنداقتيهنلېگاۋ. پارچىلايدۇھوقۇقنىقالغان

ھاجىتىبېرىشىمنىڭبالامغاكارخانىنىمېنىڭ. تاپشۇرمايدۇئهۋلادلارغاكېيىنكىمۈلۈكىنى-مال

».ئېچىلىدۇچوقۇمسىكاللىنىسبهتهنئىشقابۇجۇڭگولۇقلارنىڭيوق،

مۇئهييهنقىلىپتهرهققىيكارخاناقارىشىچه،كارخانىچىلارنىڭنۇرغۇنلىغانۋېنجۇدىكى

جهمئىيهتنىڭكارخاناۋاقتتائۇقالىدۇ،بولمايمۈلكىشهخسنىڭئاللىقاچانكهلگهندهباسقۇچقا

بولمايدۇ،تاللاشقاتىمىزدىنجهمهتاللىغانداباسارئىزئۈچۈنكارخانائۆزىمىزئايلىنىدۇ،بايلىقىغا

ۋهشىجائىتىباشقۇرۇشقاكارخاناپهرزهنتلهرنىڭئهگهربولىدۇ،ئارزۇسىئۆزىنىڭپهرزهنتلهرنىڭ

باشقۇرۇشقاياكىخالىمىساباشقۇرۇشنىكارخانىنىئۇئهگهرياخشى،تېخىبولسائىقتىدارى

بهرگهنباشقۇرۇشقاباشقىلارغاۆرهكيۈزلهندۈرگهندىنھالاكهتكهكارخانىنىبولمىسا،ئىقتىدارى

يهنه. بېرىدۇئىپادىلهپيېتىلگهنلىكىنى-پىشىپكارخانىچىلىرىنىڭۋېنجۇئىدىيهخىلبۇ. ياخشى

قۇتۇلىۋاتقانلىقىنىسايىسىدىنجهمهتئاستا-ئاستايۆلىنىشىنىڭتهرهققىياتكارخانىلىرىنىڭۋېنجۇ

.بېرىدۇكۆرسىتىپ
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★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

ۋهئىقتىساد. ئىشتهبئىيناھايىتىچېكىنىشىممېنىڭكېلىدۇ،دولقۇنكېيىندولقۇندىن

يولئۈچۈنكېيىنكىلهرمهنقىلىدۇ،تهرهققىيقهدهمدىنبىر-قهدهمبىرھهمىشهجهمئىيهت

.خۇشالناھايىتىئاچقانلىقىمدىن

ۋېنگۈييېقۇرغۇچىسىزاۋۇتىنىڭماتېرىياللىرىقاچىلاش- ئوراپجىنشياڭ-

ئورۇنغابۇمهنبولىدۇ،بولمىسىمۇياكىبولسىمۇجهمهتىدىنئۆزمهسئۇللاركهسپىمېنىڭچه

چۈشۈپبولمىساقېلىڭبولسائىقتىدارىڭىزسىزنىڭئهگهربهلگىلهيمهن،ئىقتىدارلىقلارنىئاساسهن

.كېتىڭ

سۈنخۇينهندىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭجېڭتهي-

مهمۇرىدۆلهتكىرىپئورگانلىرىغاھۆكۈمهتكېيىنۈرگهندىنپۈتتمهكتهپنىئالىيبالام

كۆپتېخىمۇقىلىشى،خىزمهتئۈچۈنجهمئىيهتبىلهنئهستايىدىللىقئۇقىلىمهن،ئارزۇبولۇشنى

.كېرهكقىلىشىياردهمكۆرۈشىگهكۈنياخشىكىشىلهرنىڭ

ۋېنرۇڭجاڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭسېلىشمهبلهغيالۇڭ-
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كېرەككۈچهيتىشماركىنىئارقىلىقيهتمهدەنى

:تهپهككۇرىبېيىش

ئىشلارنىقۇشۇمچهخىلھهربولدى،ئىشلهپچىقارساقلاياخشىمهھسۇلاتنىپهقهت: نامراتلار

كهپتۇ؟نېمهقىلىپ

مهدهنىيهتكارخانىلارچوڭئىشلهپچىقىرىدۇ،مهھسۇلاتكارخانىلاركىچىك: ۋېنجۇلۇقلار

ئوبرازلاشتۇرۇپ،تېخىمۇماركىنىئاشۇرىدۇ،كۈچىنىھاياتىياركىنىڭممهدهنىيهتيارىتىدۇ،

.ئېرىشتۈرىدۇياختۇرۇشىغائىسستېمالچىلارنىڭ

مهزگىلدهبولۇۋاتقانكۈچلۈكئهڭرىقابهتكهسپىدهكېچهك-كىيىمدۆلىتىمىزباۋشىنياۋ

گۇرۇھىنىڭباۋشىنياۋسورىغاندا،ئهۋزهللىكىنىجهھهتتىكىرىقابهتكارخانىنىڭچىققان،ئوتتۇرىغا

شهكلىرىقابهتبۇيانقىيىلدىننهچچهباۋشىنياۋنىڭ«: دهيدۇمۇنداقجىزېۋۇدىرېكتورىباش

ھازىرئارقىلىقرىقابىتىماركارىقابىتى،سۈپهتكهچۈرۈپ،باشتىنئۆزگىرىشلهرنىنۇرغۇنلىغان

».كىردىدهۋرىگهرىقابىتىمهدهنىيهتۋهرىقابىتىلايىھه

ئادهتقانۇن،ئهخلاق،سهنئهت،ئېتىقاد،بىلىم،ئۇئامىل،مۇرهككهپخىلبىرتمهدهنىيه

مهدهنىيهت. ئالىدۇئىچىگهئۆزقاتارلىقلارنىئادىتىئىقتىدارى،بارلىقجهمئىيهتتىكىئادهمنىڭۋه

.شهكلىيۈكسهكئهڭرىقابهتنىڭئىقتىسادىيرىقابىتى

ئۇئويلايدۇ،جىنبونىچيهنئاۋالكۆپچىلىكئېچىلسا،گهپتوغرىسىدامهدهنىيهتۋېنجۇدا

.ئادهمبېرىدىغانئېتىبارئهڭمهدهنىيهتكهئىچىدىكىسودىگهرلىرىۋېنجۇ

قۇرۇپشىركىتىنىچهكلىكئاياغچىلىقيىڭناغۇچقىزىليۇڭجياجىنبوچيهنيىلى-1995

مۇشۇنداقبىراق. دىئىيوقبازىرىۋهمهھسۇلاتىزاۋۇتى،جىنبونىڭچيهنۋاقتتائهينى. چىقىدۇ

ئۇنىڭ. قاراتتىقىلدۇرۇشقاتهرهققىيمهدهنىيىتىنىكارخانازېھنىنىبارلىقئۇشارائىتتىمۇ،

.بولمايدۇكۆچۈرگىلىمهدهنىيهتنىئهممابولىدۇ،كۆچۈرگىلىتېخنىكىنىقارىشىچه،
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بازىرىغائىتالىيهسهركىسىئاياغچىلىقجۇڭگونىڭئىلگىرى«: دهيدۇمۇنداقچۈشهندۈرۈپئۇ

كۆرگهندىنئاياغنىئىشلهپچىقىرىلغانجۇڭگودامۇتهخهسسىسداڭلىقئىتالىيهدىكى. قىلىدۇيۈرۈش

نېمىشقانومورنىڭ1يهنهئۇنىڭدىنكېيىن. قويۇپتۇنومۇر99قاراپدهپبولىدىكهنكېيىن

بايقاشقانۇقتىدىنبۇشۇڭا. ئېيىتقانئىكهنلىكىنىمهدهنىيهتئۇسورىغاندا،قويۇلمىغىنىنى

ھهسسىگه10پهرقىنىڭباھائاياغنىڭئىشلهپچىقىرىلغانجۇڭگودابىلهنئىتالىيهبولىدۇكى،

تارىخ،مهزگىللىكئۇزۇنماركىمىزدابىزنىڭپهرقبىردىنبىرنهده؟پهرقيېتىدىغانلىقىدىكى

».ئىدىئهتتۈرۈلمىگهنئهكسمهدهنىيهت

كىشىلهرنۇرغۇنلىغانچاغدا،ئايلىنىۋاتقانجايلىرىداقايسىھهرمهملىكىتىمىزنىڭمهن«

بايلىقئۇنىڭداچۈنكىپهخىرلىنىمىز؟نېمىشقا. تهسۋىرلىگهندهپئهرزىيدۇپهخرلىنىشكهخاڭجۇ

رىۋايىتىگۈزهلئۇنىڭچۈنكىچىقىرىدۇ؟داڭقنېمىشقامۇنارىشۆفېڭ. باركۆلغهربىگۈزهلبار،

غهربىمۇنارىغاشۆفېڭپهقهتتۇرۇپ،مۇنارجايلىرىداغاننۇرغۇنلىدۇنيادىكىمهملىكىتىمىزنىڭ. بار

ئىقتىسادىيكهلگهنئېلىپمهدهنىيهتبۇئهجىباچىقىرىدۇ؟داڭقئۇبىلهنسهۋهبقوشۇلغانكۆل

».قارايمهندهپپهرقجهھهتتىكىمهدهنىيهتپهرقىنىئۇلارنىڭمهنشۇڭائهمهسمۇ؟ئۈنۈم

قاتارلىقئىشلهپچىقىرىشۋهسودامهھسۇلات،نىلاركارخانۇرغۇنلىغانقۇرۇلغانئهمدىلا

قىلىپماركاكۈچلۈكمهدهنىيهتتهماركىسىنىيىڭناغۇچقىزىلجىنبوچيهنكۈچهۋاتقاندا،ھالقىلارغا

.قويغانئوتتۇرىغاچاقىرىقىنىچىقش

بۇ. ئهتتۈرىدۇئهكسغايهمنىمېنىڭئۇيۈكلهنگهن،ئارزۇلارنۇرغۇنلىغانيىڭناغۇچقاقىزىل«

تۇرمۇشتىكىياكىبولۇشى،كۈيبولغانھاياتلىققاياكىبولۇشىمۇ،ھهۋهسبالىلارچهئېھتىمال

بىلهنزېھنىمئۆمۈرلۈكماڭابۇمۇمكىن،بولۇشىمۇئىستهك-ئۈمىدكۆپىيىۋاتقانبارغانسېرى

».بهردىشىجائهتقوغدايدىغان

ئىستانىسسىتېلېۋېزىيهۇۋېنجسېلىپمهبلهغيۈهنمىڭ200جىنبوچيهنقىلىپ،شۇنداق

قىزىل«يهنهئۇئارقىدىنئىشلىگهن؛پىروگراممىنىناملىق»سهپىرىيىڭناغۇچقىزىل«بىلهن
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يىڭناغۇچقىزىل«،»مهدهنىيىتىئىچمهك-يېمهكيىڭناغۇچقىزىل«،»مۇكاپاتىئوقۇشيىڭناغۇچ

چولپانلاريىڭناغۇچىلقىز«،»پىروگراممىسىبالىلاريىڭناغۇچقىزىل«،»ئائىلىسىمهدهنىيهت

كۆپلىگهنقاتارلىق»مۇسابىقىسىرهسىمدهريالار-تاغيىڭناغۇچقىزىل«،»مۇسابىقىسىپۇتبول

بىرتىپتىكىچوڭ»مايقىزىل. يىڭناغۇچقىزىل«ئاندىنقويغان؛يولغاپىروگراممىلىرىنىتېلېۋېزىيه

. قوشقانمهنهلهرنىكۆپتېخىمۇگهمهدهنىيىتىكارخانايىڭناغۇچنىڭقىزىلپائالىيهتلىرىقاتار

يۈهنمىليون30يىڭناغۇچقىزىلبولغانئاي9ئهمدىلاقۇرۇلغىنىغابېشىدا،يىلىنىڭ-1995

.بولغانيۈهنمىڭ680مىليون1پايدىسىيارىتىپ،قىممهت

تېخىمهدهنىيىتىنىڭئاياغجۇڭخۇائىگهتارىخقايىللىق5000جىنبوچيهنيىلى،-1999

ئاياغقاۋهئاياغخىلھهرئۇقىلىپ،شۇنداق. بايقايدۇئېرىشمىگهنلىكىنىئېتىبارغامۇناسىپ

مۇزىكا،-ناخشابىلهنئاياغمهسىلهنباشلايدۇ،توپلاشقائامىللىرىنىمهدهنىيهتمۇناسىۋهتلىك

ۇسمهخسئۇنىڭقىلىپشۇنداق. باغلاشتۇرىدۇقاتارلىقلارنىيۇمۇربىلهنئاياغئاۋاز،بىلهنئاياغ

ئېتىراپمهدهنىيىتىئاياغئېلىپ،ئورۇنئويمىلارخىلھهرمۇناسىۋهتلىكئاياغقادۇكانلىرىداسېتىش

دۇكانلىرىداسېتىشمهخسۇسيىڭناغۇچقىزىل«: دېگهنمۇنداقجىنبوچيهن. ئېرىشىدۇقىلىشقا

ئامىللىرىنىمهدهنىيهتمۇناسىۋهتلىكئاياغقاسىزبىراقبولىدۇ،سېتىۋالمىسىڭىزمۇئاياغسىز

.چۈشىنهلهيسىز

ئهلئارائۇقالىدۇ،تونۇشۇپبىلهنئهپهندىدابىڭيېجىنبوچيهنئايدا،-10يىلى-1999

. قىلاتتىتهتقىقمهدهنىيىتىنىئىچىئهلمهخسۇسبولۇپ،باشلىقىئورنىنىڭتهتقىقاتمهدهنىيهت

ئىچىئهلئۇمۇزىقىمهن،قىناھايىتىئاياغقامهن«: دېگهنمۇنداقجىنبوغاچيهندابىڭيې

كۆپىنچىسىتهييارلىدىم،مهزمۇنخهتلىكمىڭئوننهچچهھازىرمهن. قىسىمىبىرمهدهنىيىتىنىڭ

قاچابىرئاسماندىن«ئاڭلاپلابۇنىجىنبوچيهن. قىلغاننامايانتارىخىنىئۆزگىرىشئاياغنىڭ

بىلهنئهپهندىىڭدابيېئۇقىلىپشۇنداق. كهلگهنھېسىياتقاچۈشكهندهك»ئالتۇن

ئاياغيىڭناغۇچقىزىل-ئورنىتهتقىقاتمهدهنىيىتىئاياغتۇنجىدۆلىتىمىزدىكىھهمكارلىشىپ
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.چىقىدۇقۇرۇپئورنىنىتهتقىقاتمهدهنىيىتى

چيهن. ساقلانغانئاياغمىقدارداكۆپئورنىداتهتقىقاتمهدهنىيىتىئاياغيىڭناغۇچقىزىل

قىسىمبىرئۇبارسۇن،نهگىلامهيلىبار،ھېسىياتىئالاھىدهخىلربىنىسبهتهنئاياغقاجىنبونىڭ

بارسام،كاماندىروپكىغاقېتىمھهرمهن«: دېگهنمۇنداقئۇ. سېتىۋالىدۇئاياغلارنىغهلىته

زاكازمىليونلۇق1كۆرسهمئاياغنىجۈپبىرهرئهگهر. باقىمهنكۆرۈپبېرىپبازىرىغائهتىقه-ئاسار

جۈپبىردهۋرىدىكىچىڭبېرىپئاۋمېنغابىزقېتىم،بىر. كېتىمهنبولۇپخۇشقىلغاندهكقوبۇل

مىڭ20باھاسىنىئۇنىڭمهنبولۇپ،سۆلهتلىكناھايىتىئۆتۈكئۇچراتتۇق،ئۆتۈكنىمىخلىق

بىراق. ئىدىياخشىناھايىتىبولۇپ،قهدىمىيناھايىتىئاياغبۇئىدىم،مۆلچهرلىگهندهپيۈهن

ئۈستىگهئۇنىڭسېتىۋالدىم،دهرھالده،-بىلدىمئىكهنلىكىنىيۈهنمىڭ5ئۇنىڭئارقىدىن

».ئىدىمبولغانخۇشالناھايىتى

ئاياغچىلىقجۇڭخۇاتۇنجىجۇڭگودىكىگۇرۇھىيىڭناغۇچقىزىلئايدا،-5يىلى-2001

دىن300بولغاندهۋرىگىچهمىڭگوسۇلالىسىدىنچىنسارايغا. چىقىدۇقۇرۇپسارىيىنىمهدهنىيهت

ئهنئهنىسىنىمىللهتلهرنىڭئوخشىمىغاندهۋرلهردىكىئوخشىمىغانبولۇپ،قويۇلغانئاياغلاركۆپرهك

.بولاتتىقىلغىلىھېس

نائىلشهرهپكهدېگهن»ماركىسىتاۋارداڭلىقجۇڭگونىڭ«يىڭناغۇچقىزىليىلى،-2002

ئالغايىڭناغۇچنىىزىلقمهدهنىيهت«: دهيدۇمۇنداقجىنبوچيهننىسبهتهنبۇنىڭغا. بولدى

».ئىلگىرىلهتتى

بىرلىكتهئهپهندىدابىڭيېبىلهنجىنبوچيهنئۈچۈن،جۇلالاندۇرۇشمهدهنىيىتىنىئاياغ

مهدهنىيىتىئاياغجۇڭگو«تۇنجىدۆلىتىمىزدىكىجۇغلاپ،ماتېرىياللارنىتارىخىيئائىتئاياغقا

سهۋهبلىكبۇجىنبوچيهن. قىلدۇرىدۇهشىرنتهرىپىدىننهشىرىياتىسهنليهنشاڭخهينى»قامۇسى

.ئېرىشىدۇنامغادېگهن»ئادهمبىرىنچىمهدهنىيىتىدىكىئاياغجۇڭگو«

مىليون10مهبلهغسالغانمهدهنىيهتكهگۇرۇھىيىڭناغۇچقىزىليىلدا،نهچچهقىسقىغىنه
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ازىرھسىزنىڭ«: سورىغانمۇنداقجىنبودىنچيهنبهزىلهرئىلگىرىئاشقان،يۈهندىن

جىنبوچيهن»ئۈچۈن؟قىلىشتهشۋىقمهدهنىيهتنىياكىئۈچۈنسېتىشئاياغقىلىۋاتقانلىرىڭىز

سېتىشنېمهكهلگهن،بىرلىككهمهدهنىيهتبىلهنئاياغنهزىرىمدهمېنىڭ«: قىلىپۋهزىنلىك

.دېگهن» .ئهمهسمهۋجۇتمهسىلىسى

كېرهك،بولۇشىمهدهنىيهتچوقۇمائارقىسىدماركىلارنىڭداڭلىقئېيتىشىچه،جىنبونىڭچيهن

كۈنده،بۈگۈنكى. ئاشىدۇكۆرۈنهرلىكئۈنۈمىمۇئۇنىڭئاشقانچه،سېلىنمىسىئامىلىنىڭمهدهنىيهت

لايىھهلهشئۈچدۆلىتىمىزدهكىردى،ئائىلىلهرگهنۇرغۇنلىغانئاياغلارماركىلىقيىڭناغۇچقىزىل

ئارتۇقدىن2000ئورنى،بېجىرىشئىشتۇقئاردىن40بازىرى،ئىشلهپچىقىرىشبهشمهركىزى،

.قاپلىدىبازىرىنىدۆلىتىمىزبولۇپ،باردۇكىنىئىچىدىكىدۇكاننىڭۋهدۇكىنىسېتىشمهخسۇس

شۇنداقچۈشهنگهندهماركىسىنى»يىڭناغۇچقىزىل«ئالىملارۋهمۇتهخهسسىسنۇرغۇنلىغان

:كهلگهنھېسىياتقا

ۋهقىلارلىقجهلپئهركىن،كهلگهن،بارلىققادىنمۇزىكىۋهشېئىريىڭناغۇچقىزىل«

».بېرىدۇتهسىرشىجائهتلىك

».ئايكۈچلۈككۈچىھاياتىيبهلكىئهمهس،قۇياشقىزىقيىڭناغۇچقىزىل«

ئۇنىڭغاجىنكاڭئۇچراتقان،جىنكاڭنىكۆلىدهشىخۇجىنبوچيهنئايدا،-5يىلى-2002

ھهقىقهتهنچىقتىڭىز،ئۈزۈپئارقىلىقمهدهنىيهتسىز«: دېگهنمۇنداقتۇرۇپكۈلۈپ

».قالتىسكهنسىز

ئۇبولىدۇ،ئىدىيهيادرولۇقكارخانىداياخشىبىرشهكلسىز،مهدهنىيىتىكارخانا

شۇنداقشىركهتياخشىقانداقھهركېرهك،تۇرۇشىمۇستهھكهمكۆڭلىدهخىزمهتچىلهرنىڭ

قانداقمهخسۇسبولۇپ،يازغانىتابنىكبىرناملىق»يېتىلىشئۆسۈپئاساستىن«كېلنىس. بولىدۇ

يىل100-يىلئوننهچچهبىر. قىلغانمۇھاكىمهبولالايدىغانلىقىنىشىركهتياخشىشىركهتنىڭ

.تۇرىدۇئورۇندامۇھىمناھايىتىمهدهنىيهتشىركهتتهبولغانقىلماقچىتهرهققىي



326 
ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM

تهپهككۈرىئۆزگىچهسودىگهرلىرىنىڭۋېنجو 12باببهشىنچى

مهھسۇلاتنىئۈچۈن،شكىرگۈزۈمهھسۇلاتقامهدهنىيهتنىئېيىتقاندا،نىسبهتهنكارخانىغا

ئاخىرىداكېرهك،قىلدۇرۇشقوبۇلئىستېمالچىلارغاھهمدهقىلىش،ئىگهخاسلىققاچوقۇم

.لازىمقىلدۇرۇشۋهكىللىكيۆنىلىشىگهقىممهتئورتاقئىستېمالچىلارنىڭ

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

.دېمهكتۇرپهرقىمهدهنىيهت-پهرقىباھا

جىنبوچيهندىرېكتورىباشنىڭگۇرۇھىيىڭناغۇچقىزىل-

.بولمايدۇكۆچۈرگىلىمهدهنىيهتنىئهممابولىدۇ،كۆچۈرگىلىسهنئهتنى-ھۈنهرۋهلايىھه

جىنبوچيهندىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭيىڭناغۇچقىزىل-

. كېرهكچۈشىنىشىمهدهنىيهتنىيهنهقالماستىن،چۈشىنىپلاباشقۇرۇشنىكارخانىچىبىر

يۈهنجۇڭجىڭدىرېكتورىباشىڭگۇرۇھىنجۇاڭجى-
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كېرەكيۈزلىنىشبازارغاخهلقئارالىقچۇقۇم

:تهپهككۇرىبېيىش

تېپىپپۇلئىش،قالتىسئۆزىكهلتۈرۈشنىڭقولغاتهرهققىياتنىئىچىدهدۆلهت: نامراتلار

.بولدىئۆتكۈزسهكلاخاتىرجهمتۇرمۇشىمىزنى

كارخانىنىبولمايدۇ،تۈگهتكىلىقوغلىشىپقنىبايلىبار،دۇنياداپۈتكۈلبازار: ۋېنجۇلۇقلار

جهمئىيهتنىڭۋهھاياتكىشىلىكيهنهقالماستىن،ئېرىشىپلابايلىققاقىلغاندامىقياسىدادۇنياپۈتۈن

.بولىدۇئېرىشكىلىقىلىشىغائېتىراپ

بولماسلىقى- بولۇشكۈچلۈكئىقتىدارىنىڭئېلىشپايداقازىنىشى،مۇۋهپپهقىيهتشىركهتنىڭ

تېخنىكا،بايلىق،مىقياسىدىكىشارىيهرئۇنىڭيهنىبار،ئۆلچهمبىرمۇھىمناھايىتىاتارلىقلارداق

سودىگهرلهرھهقىقىي. كېرهكقاراشقانداقلىقىغائىقتىدارىنىڭتهشكىللهشبازارنىۋهماتېرىيال

خهلقئارالىقشكه،تهڭشهبايلىقنىمىقياسىداشارىيهربولۇپ،ئىگهنهزهرگهكۆرهلهيدىغانيىراقنى

.كۈچهيدۇكىرىشكهئېلىپبازارغاخهلقئارامهھسۇلاتنىبولىدۇ،ماھىرقاتنىشىشقارىقابهتكه

ئۇلارنىڭئهمماباشلايدۇ،ئىشلاردىنكىچىكئىشنىكۆپىنچىسىسودىگهرلهرنىڭۋېنجۇلۇق

.باركۈچقىلىدىغانسوداھالقىپدۆلهتۋۇجۇدىدا

كىرگهنئېلىپبازارغاخهلقئاراسانائىتىنىچاقماقچىلىقۇنىڭۋېنجقېتىمتۇنجىجۇڭجيهنلى

مۇئاۋىنجهمئىيىتىنىڭكارخانىچىلارياششهھهرلىكۋېنجۇجۇڭجيهنلىيىلى-2000. ئادهم

.ساقلانغانرهئىسلىكىگهمۇئاۋىنجهمئىيىتىنىڭسايمانلىرىئوتشهھهرلىكۋېنجۇرهئىسى،

تۆكمهجۇڭگو-ياۋروپا«نۆۋهتلىكتۇنجىۋهكالىتهنكارخانىچىلىرىغاجۇڭگوئۇيىلى-2002

لىيىلى-2003. سۆزلىگهننۇتۇقھهمدهقاتناشقان،گه»مۇنبىرىتۇرۇشقارىشىسېتىشقاقىلىپ

10كارخانىلىرىدىكىپۇقراۋىۋېنجۇ«ۋه»شهخسيىللىقتهسىرلهندۈرگهنجېجياڭنى«جۇڭجيهن

.باھالانغانبولۇپ»شهخسيىللىقچوڭ
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چاقماقچىلىقۋېنجۇنىڭۋاقتتائۇ. كىرگهنكهسپىگهچاقماقچىلىقيىلى-1991مهن«

دهپپۇرسىتىياخشىقىلىشنىڭكهسپىنىبۇبۇنىمهنبولۇپ،كېڭىيىۋاتقانسۈرئهتتهتېزسانائىتى

دهيدۇ» .چىقتىمقۇرۇپزاۋۇتىنىچاقماقدۇڭفاڭچىقىرىپمۈلۈكۈمنى-مالبارلىقمهن. ئويلىدىم

.سلهپئهجۇڭجيهنلى

تۆكمهجهمئىيىتىسودىگهرلىرىئىشلهپچىقىرىشچاقماقياۋروپابېشىدا،يىلىنىڭ-2002

كومىتېتىئىتىپاقىياۋروپائايدا،-6يىلىشۇ. سۇندىئهرزىنىتۇرۇشقارىشىسېتىشقاقىلىپ

جۇڭگونىڭبېرىپ،ئېلىپتهكشۈرۈشقارىتاسېتىشقاقىلىپتۆكمهچاقماقلىرىنىجۇڭگو

.قويدىچۈشۈرۈپئهھۋالغاقىيىنسانائىتىنىقچاقماقچىلى

ئىشلهپچىقىرىدىغانچاقماق15دۆلىتىمىزدىكىجۇڭجيهنلىكۈنى،-7ئاينىڭ-10

تۇرۇشقارىشىسېتىشقاقىلىپتۆكمهجۇڭگو-ياۋروپا«نۆۋهتلىكتۇنجىۋهكالىتهنكارخانىغا

ۋېنجۇۋهزاۋۇتىچاقماقڭفاڭدۇكارخانىچىلارغاياۋروپالىقئۇ. سۆزلهيدۇنۇتۇقده»مۇنبىرى

قىلالىغانلىقىنىتهرهققىيشارائىتىدائىگىلىكىبازارقىلىپقانداقبازىرىنىڭچاقماقچىلىق

.تونۇشتۇرىدۇ

قىلىپ،ئۇقتۇرۇشزاۋۇتىغاچاقماقدۇڭفاڭكومىتېتىئىتىپاقىياۋروپاكېيىن،كۈندىنئىككى

تهستىقلانغانلىقىنىئاللىقاچانئىلتىماسنىڭئورۇنئىقتىسادىيبازىرىدىكىئىتىپاقىياۋروپائۇنىڭ

بولسىمۇ،مۇستهھكهملهنگهنئورۇنىبازاردىكىخهلقئارازاۋۇتىنىڭچاقماقدۇڭفاڭگهرچه.ئېيتىدۇ

.ئىدىكىرگهندهۋرىگهبولۇشئازپايداسانائىتىچاقماقچىلىقبىراق

. ئىدىقورالىمىزياخشىئهڭقىلىدىغانھهلمهسىلىسىنىبولۇشئازپايدابىزنىڭماركا«

جۇلالاندۇرغىلىماركىنىئاندىنياخشىلىغاندىلاسۈپهتنىكېرهك،بولۇشىسۈپهتئاۋالماركىدا

سېلىنمىنىجهھهتلهردهباشقۇرۇشئىشلهپچىقىرىشنىلايىھهلهش،ئهسلىھه،بىزشۇڭا. بولىدۇ

بىزبىراق. قىلدۇقئۈمىدۇشنىتۇرغۇزتىرهپپۇتبازىرىدادۇنياماركىسىنىدۇڭفاڭكۈچهيىتىپ،

ئېتىراپتولۇقكىشىلهرنىڭتېخىماركىمىزبىزنىڭكېلىۋاتىمىز،دۇچقىيىنچىلىقلارغايهنهھازىر
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ماركىمىزدىكىئۆزچوقۇمئىكهنمىز،قىلغانقوبۇلزاكاسچهتئهلدىنبىراقئېرىشهلمىدى،قىلىشىغا

».بارتهرىپىپايدىلىققارىتائوبرازىغاركامابۇنىڭكېرهك،ئىشلهپچىقىرىشىمىزمهھسۇلاتلارنى

ئهمهلپىرىنسىپىغائۆلچهميۇقىرىئىزچىلجۇڭجيهنلىجهريانىدا،ئىشلهپچىقىرىشچاقماق

ناھايىتىھالقىلارغىچهقاتارلىقيىغىۋېلىشۋهئىشلهپچىقىرىشسېتىۋېلىش،ماتېرىيالقىلىدۇ،

چاقماقلىرىنىڭدۇڭفاڭبهرگهچكه،ئهھمىيهتماركىغاۋهسۈپهتئىزچىلئۇلارقىلىدۇ،دېققهت

.ياخشىناھايىتىئهھۋالىسېتىلىش

يىلدىننهچچهقۇرۇپزاۋۇتىئاياغچۈهنفالىقۇرغۇچىسىئاياغچىلىقىنىڭخاۋشيۇڭدىۋېنجۇ

قىلدۇرماقچىتهرهققىيقاراپياۋروپاغائاياغچىلىقىنىئۆزىنىڭئاندىنكۆپىيىدۇ،مهبلىغىكېيىن

سېتىشدۆلهتلىرىدهياۋروپاشهرقىقاتارلىقپورتۇگالىيهرۇمىنىيه،چېخ،كېيىن-گىرىئىلبولۇپ،

.قىلىدۇتهسىسشىركهتلىرىنى

ھالقىغاندۆلهتده،-بېكىتىدۇقىلىپبازابىرىنچىچهتئهلدىكىمىسىرنىچۈهنفالىكېيىن

ئىشلهپچىقىرىدۇ،ۇلاتمهھسپىششىقلانغانيېرىمئىچىدهدۆلهتئاۋال.قوللىنىدۇشهكلىنىتىجارهت

يېرىمئاندىن. بولاتتىتېجىگىلىبېجىنىتاموژنابۇنداقتايۆتكهيدۇ،مىسىرغائۇنىئاندىن

يهرلىكئاخىرىدائىشلهيدۇ،پىششىقلاپئارقىلىقزاۋۇتمىسىردىكىمهھسۇلاتنىپىششىقلانغان

سېتىشھالقىغاندۆلهتلخىبۇ. ئىگىلهيدۇبازارنىباشلاپسېتىشقائارقىلىقشىركهتلىرىسېتىش

ئاۋارىچىلىقىدىنسېتىشقىلىپتۆكمهيهنهقالماستىن،تېجهپلاتهننهرخىنىتىجارهتئۇسۇلى

كىچىكپهقهت«.كىرىدۇئوڭۇشلۇقبازىرىغامىسىرماركىسىخاۋشيۇڭدىئۈستىگهئۇنىڭساقلايدۇ،

باشگۇرۇھىنىڭجېڭتهيسۆزنىبۇ» !بولىدۇئىگىلىگىلىبازارنىچوڭئاندىنئىگىلىگهندىلابازارنى

.ئېيىتقانسۈنخۇينهنمۇدىرى

نهنئۇچرىشىشىدا،باشلىقلاركۈچىرىقابهتخهلقئارالىقكارخانىلىرى) ۋېنجۇ(جۇڭگو

:كهلتۈرگهنمىسالمۇنداقسۈنخۇي

GEكېيىن،قۇرغاندىنشىركهتچىقىرىپمهبلهغبىرلىكتهشىركىتىGEئامېرىكاۋهجېڭتهي
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تهرهپنىڭقارىشىبىراقبېرىلگهن،جېڭتهيگهبىۋاستهزاكازلىرىسېتىۋېلىشلىغاننۇرغۇننىڭ

مهسئۇللارنۇرغۇنلىغان. ئىدىقىيىنيهتمهكئۆلچهمگهبولغاچقا،قاتتىقكۆپ،ناھايىتىئۆلچهملىرى

ئۇزۇندېگىلىماڭىمىزيولىغاخهلقئارالىشىشبىز«: دېگهنمۇنداقئۇئېيىتقاندا،دهردئۇنىڭغا

نىGEبىز. قاچۇرالمايمىزئۆزىمىزنىبۇنىڭدىنكهلدى،پۇرسىتىخهلقئارالىشىشنىڭھازىربولدى،

ئاۋائۈچۈن،بولۇشچوڭىقىلالايمىزمۇ؟رهتخهلقئارالىشىشنىبىزئهممابولىدۇ،قىلساقرهت

».كېرهكماسلىشىشمىزۋهزىيهتكهبۇچوقۇمشۇڭاكېرهك،باشلاشكىچىكتىن

خهلقئاراغا،كارخانىنىخىزمهتچىلهرگهمهقسىتىدېيىشتىكىبۇلارنىسۈنخۇينىڭنهن

.ئىدىتونۇتۇشمۇھىملىقىنىيۈزلهندۈرۈشنىڭكهلگۈسىگه

ياساشئهسۋابلارنىئېلېكتىرتۇرىدىغانقاتاردائالدىنقىدۇنيادا(نىشانىمىزبىزنىڭ«

بۇ«: ئېيتىپبىرغامۇخباياناتچىسىگۇرۇھىنىڭجېڭتهيدېگهن»چىقىشقۇرۇپ) كارخانىسى

ئارقىلىقتهڭشهشتهڭشهپ،قۇرۇلمىسىنىكهسپتوختىماستىنجېڭتهيچۆرىدهپنىشاننى

».بارىدۇيېتىپكۆتۈرۈلۈشكهيۇقىرىئارقىلىقئهلالاشتۇرۇشئهلالاشتۇرۇشقا،

نهن» .ھېسابلانمايدۇكارخاناقازانغانمۇۋهپپهقىيهتكارخانابولمىغانبازىرىخهلقئارا«

بۇيانۋاقتتىنكۆپرهكيىلدىن20گۇرۇھىنىڭجېڭتهي. قىلغانئهمهلۋهدېگهنبۇنداقسۈنخۇي

خهلقئارالىشىشبىرىسهۋهبنىڭمۇھىمكهلتۈرهلىشىدىكىقولغاتهرهققىياتنىسۈرئهتلىكتېز

شىركهت: خۇلاسىلىگهنمۇنداقبۇنىسۈنخۇينهن. ئىبارهتمېڭىشتىنقاراپئىستىراتېگىيهسىگه

داڭلىقدۇنياغاكېرهك،»قۇرۇشكارخانايىللىقيۈز«ماسلاشتۇرۇپ،بىلهنئهمهلىيهتتىنىتهرهققىيا

يوقىتىشنىكونتروللۇقىنىكارخانىنىڭكېرهك،يارىتىشىيېڭىلىققىلىپنىشانيارىتىشنىماركا

.كېرهكيۈرگۈزۈشئىستىراتېگىيهسىنىتهرهققىياتخهلقئارالىققىلىپ،تهرهپبىرياخشى

★★★ئۈزۈندىسىنجۇلىقلارۋى★★★

.ھېسابلانمايدۇكارخاناقازانغانمۇۋهپپهقىيهتكارخانابولمىغانبازىرىخهلقئارا

سۈنخۇينهنمۇدىرىباشگۇرۇھىنىڭجېڭتهي-
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كېرەكقهدىرلىنىشىروھىقورقماسلىقجاپادىن

:تهپهككۇرىبېيىش

خاتىرجهم-تىنچتىكلىگهندىنىكئىگىلتارتىپجاپاقىيىن،بهكتىكلهشئىگىلىك: نامراتلار

.ياخشىكهچۈرگهنتۇرمۇش

قورقمىساقتارتىشتىنجاپاقازىنالايمىز؟مۇۋهپپهقىيهتقانداقمۇقورقساقجاپادىن: ۋېنجۇلۇقلار

ياتاريهردۇرداق،كېچىسىخوجايىنچوڭمهنشىركهتتهكۈندۈزى«. بولىدۇقهدرىمىزئاندىن

.مۇشۇمانادېگهن»ماكانىم

ئۇلار: چىققانخۇلاسىلهپنۇقتىنىتۆتبولغانزۆرۈرتىكلهشتىكىئىگىلىكمۇتهخهسسىسبىر

چىققانكېلىپدېھقانلاردىنئهمما. ئىبارهتخادىمدىنئىختىساسلىقۋهتهجرىبهمهبلهغ،تېخنىكا،

پهقهتئۇلاردابولۇپ،ئهمهسئىگهئالاھىدىلىكلهرگهبۇدهسلهپتهكارخانىچىلارۋېنجۇلۇق

خادىمئىختىساسلىقئۆزلىرىنىئىدى،بارروھلارچىدايدىغانمۇشهققهتكه-جاپاىشچانلىق،تىر

.كۆرهتتىقاتارىدا

مۇخبىرىئاگنېتلىقىشىنخۇائېلىنسا،تىلغاچىدامچانلىقىمۇشهققهتكه-جاپاۋېنجۇلۇقلارنىڭ

:ئېتىدۇئهكسئهسلىمهبىرمۇنداقخاتىرىسىدهيۈدهينىڭجۇ

قارلىقرايونىدىكىئالتايشىنجاڭنىڭ. ئىشئىلگىرىكىيىللارنۇرغۇنئۇ«:دهيدۇمۇنداقئۇ

ۋېنجۇلۇقھېسابلىنىدىغانيۇرتداشيېرىمجايدائۇمهنبولۇپ،ناھىيهكىچىكبىرقاپتىلىداتاغ

موزدۇزلۇقبېشىغابىربولۇپ،كۆتۈرۈۋالغانئهپكهشنىبىرئۇ. قالدىمتونۇشۇپبىلهنموزدۇز

قويۇۋالغانبۇيۇملىرىنىتۇرمۇشقاتارلىقپاستىسىچىشئهينهك،بېشىغابىريهنهسايمانلىرى،

ئهپكهشنىبۇبۇيانچاغاندىنماڭائۇ. بايقىدىمئېغىرلىقىنىناھايىتىئهپكهشنىڭئۇمهن. ئىدى

قازاقكۆچۈۋاتقانبىلهنئاتبويىيولئۆتۈپ،دۆۋىلىرىدىنقارئېرىگهنئهمدىلاكۆتۈرۈپ

تىكىلگهنتېرىسىدىنكالائۆتۈككىيىدىغانچارۋىچىلار. ئېيىتتىئهگىشىۋاتقانلىقىنىرغاچارۋۇچىلا
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ئېغىربىراق. ئىدىپۇرسىتىياخشىتېپىشنىڭپۇلبۇ. چىقاتتىكاردىنقالسىلاتېگىپسۇبولغاچقا

شهلىسۇن؟يېتىقانداقمۇكىشىلهرگهكۆچۈۋاتقانمىنىپئاتقائادهميۈرىۋاتقانپىيادهبىلهنيۈك

ئاياغ،يۇرتداشبۇ. سورىدىمئۇنىڭدىنمهن،تاپالامدىكهنسىز؟پۇليۈرۈپمۇشۇنداق-

بىز< ئۆزىگه- ئۆزئاندىنكۆرسهتتى،پۇتىنىكهتكهنبېسىپقاداققاپىرىپسېلىپپايپاقلىرىنى

ىنيىلدئۈچئۇ. دېدى>قىلمايمىزپىسهنتمۇشاقهتكه-جاپاتاپىمىز،پۇلبىلهنتهرىمىز-قان

خهتئائىلىسىدىكىلهرگهكېيىنقايتقاندىنبېيجىڭغامهندىنبولۇپ،قايتمىغانئۆيىگهبۇيان

ئاللىقاچانئۇبارغاندامهنكۈنىئىككىنچىبىراق. قوشۇلدۇممهنئۆتۈندى،بېرىشىمنىسېلىپ

».ئىدىقالغانكېتىپ

ئۇلار. بىلىدۇلىقىنىچىدايدىغانمۇشهققهتكه-جاپاۋېنجۇلۇقلارنىڭكىشىلهرنۇرغۇنلىغان

ھهرتهييار،جاپاغاقانداقھهرئۇلار. ئۇخلىيالايدۇيهردهداقكېچىسىبولۇپ،خوجايىنكۈندۈزى

ياماش،ئاياغئېتىش،پاختاخالىمايدىغانقىلىشنىباشقىلار. قىلىدۇئىشنىمۇجاپالىققانداق

باشقىلارقىلىدۇ؛تالىشىپئۇلارىئىشلارنقاتارلىقياساشئاچقۇچتهييارلاش،ئۇيۇتمىسىپۇرچاق

قىلىدىغان،يۈرۈپچېپىپتهرهپكه-تهرهپخالايدۇ،تارتىشنىئۇلارجاپانىخالىمىغانتارتىشنى

تارتىشنىجاپا«ئۇلارچۈنكى. قىلىدۇبولسىمۇئىشقىلىدىغانبېرىپيۇرتىغاباشقىلارنىڭ

چوڭقۇرقائىدىلهرنىدېگهن»يوقنهرسهبېكارلىقجاھاندا«،»قىلالمايدۇسودابىلمىگهنلهر

.كېرهكچىدىشىڭىزجاپاغاچوقۇمبولىدىكهنسىزبولماقچىبايچۈشىنىدۇ،

: دېگهنمۇنداقمهسئۇلبىرئىشخانىسىدىكىباشقۇرۇشبازارلارنىكهسپىيچاڭشانىڭ

جاپاغارۋېنجۇلۇقلاسهۋهببۇنىڭدىكىيهتمهيدۇ،ئۇلارغاچاڭشالىقلارئۇستا،سودىغاۋېنجۇلۇقلار«

».چىدايدۇ

ئۇخلىيالايدۇ،يهردىمۇداقئۇلار«: بېرىدۇباھاشۇنداقۋېنجۇلۇقلارغاكىشىلهرنۇرغۇنلىغان

».بولالايدۇخوجايىنيهنه

بىلىدۇ،بارلىقىنىئېپىسودىغاۋېنجۇلۇقلارنىڭھهممهيلهن«: بارباھالارمۇمۇنداقيهنه
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جاپاغائۇلاردىكىدهل-يىلتىزىروھىنىڭلچىلىكتهۋهككۈۋهروھىتهرهققىياتخىلبۇئۇلارنىڭ

.»روھىدۇرچىداش

جۇڭگولۇقشهھىرىدهرىمئىتالىيهنىڭزۇڭلىجياباۋۋېنكۈنى،- 6ئاينىڭ-5يىلى-2005

تهۋهلىكىدىكىۋېنجۇكۆپرهكدىن40باشقاۋهمېيشېڭلىرهئىسىئۇيۇشمىسىنىڭسودامۇھاجىرلار

كۆرۈشۈشكهبۈگۈنبىلىشىمچه،مېنىڭ«: دېگهنمۇنداقرۈشكهندهكۆبىلهنمۇھاجىرلارجۇڭگولۇق

. كېلىدۇياراملىقۋېنجۇلۇقلار. سودىگهرلهرۋېنجۇلۇققىسىمىكۆپمۇتلهقكهلگهنلهرنىڭ

بىزنىڭمهن. ئېيىتتىبارلىقىنىكارخانابىرئىچىدهئادهمنىڭتوققۇزئۆزلىرىدهئىتالىيهلىكلهر

. پهخرلىنىمهندهپچىقىرالايدۇۋۇجۇدقاكارخانىنىردىنبىبىرىھهرۋېنجۇلۇقلارنىڭ

تىكلهشئىگىلىكخىلبىرروھىخىلبۇئىبارهتچىداشتىنجاپاغاۋېنجۇلۇقلارنىڭئهمهلىيهتته

بىلىمهن،ئىكهنلىكىڭلارنىجاپاداقانچىلىكچىققاندايهرگهبۇسىلهرنىڭۋاقتتائهينىمهن. روھىدۇر

چهككهنلىكىڭلارجاپاقانچىلىكيىللىرىئهينىئهمماكىيىنىپتۇ،رهتلىكناھايىتىكۆپچىلىكبۈگۈن

ھهمدهچىدايدۇ،جاپاغاۋېنجۇلۇقلار. ئهمهسئاسانكهلمهكبۈگۈنگىچهيۇرتتاياقائايان،ماڭا

».روھىدۇرۋهكۈچىئهمهلىيخهلقىنىڭجۇڭگوبۇماناۋايسىمايدۇ،

ۋېنجۇدېشىڭسۇدىرېكتورىباشىسىنىڭشهھهرچكېچهك-كىيىمخۇابېيتهييۈهنشهنشى

كېيىن. قىلغانياغاچچىلىقدهسلهپتهبولۇپ،كهلگهنشهنشىگهۋاقتىداياش15ئۇلېچىڭدىن،

كېچهك-كىيىمكۆرۈپبارلىقىنىبازىرىيۇشۇرۇنسودىسىنىڭكېچهك-كىيىمشهنشىدهئۇ

ئهمهلىيئۇنىڭىشىپ،ئهگچوڭىيىشىغابارغانسېرىسودىسىنىڭ. باشلىغانقىلىشنىسودىسى

.بارغانئېشىپكۈچىمۇ

تهييۈهنئورنىغاشىركىتىنىڭقوراشتۇرۇششهھهرلىكتهييۈهنئهسلىدىكىئۇيىلى-1994

شهھهرچىسىسودابۇھازىر. سالغانشهھهرچىسىنىكېچهك-كىيىمخۇابېيچوڭئهڭبويىچهشهھىرى

.قىلىدۇتىجارهتسودىگهرارتۇقئدىن1000بولۇپ،شهھهرچىسىسوداچوڭئهڭتهييۈهندىكى

ئۇسورىغاندا،دهپ»كهتتى؟تېپىپباشقىلارنېمىشقاپۇلىنىشهنشىلىكنىڭ«ئۇنىڭدىن
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ياخشىباشقىلاردىنۋېنجۇلۇقلارنىڭبىز. باراۋهرئادهمھهممهئالدىداپۇرسهت«: دېگهنمۇنداق

بىلدۈرمهيدۇ،هنلىكىمىزنىئىكئهقىللىقباشقىلاردىنبىزنىڭھهرگىزمۇسهۋهبقىلىشىمىزدىكى

يايمهنمۇكېرهك،تىرىشىشقهدهمدىنبىر-قهدهمبىرتىجارهتته. چىدايمىزجاپاغابىزئاساسلىقى

».يۈكسهلدۈرگهنتىجارىتىمنىباشلاپئېچىشتىنما

قىلمىسا،ئىشيېتىپبېكاركۈنىھهرئادهمبىريۇرتىمىزدابىزنىڭ«: دېگهنمۇنداقئۇ

ئالدىداسارىيىنىڭئازادلىقتهييۈهندىكىيۇرتدېشىمبىرمېنىڭ. ئىلمايدۇزگهكۆئۇنىباشقىلار

سىزنىڭچه. تاپتىپۇلكۆپرهكيۈهندىنمىڭ400جهريانىدايىليهتتهياماپئايىغىنىباشقىلارنىڭ

»ئىدى؟كهتمهكچىتېخنىكاقانچىلىكياماشقائاياغ

چۈنگۇاڭۋاڭتهتقىقاتچىسىئورگىنىنىڭتهتقىقاتئاكادېمىيهسىپهنلهرئىجتىمائىيجۇڭگو

.بهرگهنتهسۋىرلهپكۆرگهنلىرىنىفىرانسىيهدهئۆزىنىڭئىلگىرى

ۋېنجۇلۇقلارنىڭماڭافىرانسىيهلىكنهچچهبىرچىقتىم،كاماندىروپكىغافىرانسىيهگهقېتىمبىر«

ھېچنىمىنىگهندهكهلۋېنجۇلۇقلار. بهردىسۆزلهپئىكهنلىكىنىقايىلروھىغاچىدايدىغانجاپاغا

تايىنىپروھىغاچىدايدىغانجاپاغائۇلارئهمما. چۈشهنمهيىتتىتىلىنىمۇفىرانسۇزھهتتابىلمهيىتتى،

ئېچىشقادۇكانئالدىغائۆزكېيىنتوپلىۋالغاندىندهسمايهئۇلار. كۆپهيتكهنبايلىقىنىتېپىپپۇل

لازىملىقىنىقىلىشىئهمگهكىداپچجاپاغاچوقۇمبولسابولماقچىخوجايىنئۇلار. باشلىغان

».ئايلانغانمىليادىرلارغامىليونېر،فىرانسىيهدهئۇلارقىلىپشۇنداق. بىلهتتى

ماقالىسىدهپارچهبىرئىلگىرىشياۋتۇڭفېيئىقتىسادشۇناسىداڭلىقدۆلىتىمىزنىڭ

پهسلىيازىلىي-1937ئۇ«: يازغانكهچۈرمىشىنىقالغانئۇچراپۋېنجۇلۇقلارغايۇرتلاردا-ياقا

ئادهمبىركۈنىبىر. ئۆتكۈزمهكچىدىمتهتىلبىلهنئاكامبېرىپبېرلىنغالوندوندىنمهنئىدى،

دۆلىتىدهباشقىلارنىڭ. ئىدىجۇڭگولۇقكۆتۈرۈۋالغانسومكاقارىسامئېچىپچهكتى،ئىشىكنى

شېۋىمىزبىزنىڭئهممابولدۇم،خۇشالناھايىتىقالغانلىقىمدىنيولۇقۇپيۇرتدېشىمغا

سومكىسىنىكېيىنقىلغاندىنتازىمئىگىلىپبىلهنئهدهبئۇپاراڭلىشالمىدۇق،ئوخشىمىغاچقا
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نهرسهبىزگهئۇقارىماققاكۆرسهتتى،بۇيۇملىرىنىتۇرمۇشكۈندىلىكئىچىدىكىئېچىپ

هشهھهرلهردقاتارلىقپارىژبېرلىن،ماڭائاكامكېيىن،كهتكهندىنئۇ. قىلاتتىساتماقچىدهك

چىڭتيهنۋېنجۇ،كۆپىنچىسىئۇلارنىڭ. ئېيىتتىكۆپلۈكىنىناھايىتىسودىگهرلهرنىڭبۇنداق

ئۆتۈپ،ئوكياندىنيۈدۈپتاشلىرىنىچىڭتيهننىڭئۇلاردهسلهپته. كېلهتتىجايلاردىنقاتارلىق

شلىتىپئىتاشنى. قىلاتتىئويمىچىلىقىتاشجايلارداقاتارلىقگېرمانىيهۋهفىرانسىيهئىتالىيه،

بىلهنئهدهببېرىپئائىلىگىچهھهربىربۇلار. قىلاتتىسودىلارنىئۇششاقباشقاكېيىن،بولغاندىن

».تاپاتتىپۇلئارقىلىقشۇده،-قىلاتتىسودا

بېرىشيۇرتىغاباشقىلارنىڭھالقىپداۋانلاردىن-تاغئايرىلىپدۆلىتىدىنھهتتايۇرتى،ئۆز

ئۇچرايدىغانچهتئهللهردهكىشىلهرنۇرغۇنلىغان. ئىدىچۈنئۈتۇرمۇشگۈزهلتېخىمۇپهقهتلا

ئۇچراشكهمسىتىشكهبولماسلىق،جايتۇرىدىغانبىلمهسلىك،تىلبىلمهيدۇ،ئىشلارنى

ئهمما. تهسچىدىماقجهھهتتىمۇروھىيهنهبولماستىن،ئازابلاجهھهتتىكىجىسمانىقاتارلىقلار

.چىدايدۇۋېنجۇلۇقلارجاپالارغاخىلبۇ

مۇنداقبىلهنھاياجانئهسلىگهندهئادهمنىۋېنجۇلۇقئۇچرىغانئۆزىگهئهپهندىشياۋتۇڭفېي

ۋايساشچىرايىدىنئۇلارنىڭئهمماچۈشهندىم،تۇرمۇشىنىمۇشهققهتلىك-جاپائۇلارنىڭ«: دهيدۇ

».كۆرۈنمهيىتتىئالامهتلىرى

سهۋهبىچىدايدىغانلىقىنىڭپاغاجاۋېنجۇلۇقلارنىڭقارىشىچه،كىشىلهرنىڭنۇرغۇنلىغانبىراق

.قاراشخاتابۇئهمهلىيهتتهتارتىدۇ،جاپامهجبۇرىيبولغاچقانامراتئۇلارنامراتلىق،

ئىگىلىكئۇلارنىڭبىراقبولسىمۇ،بولغانياخشىناھايىتىتۇرمۇشىۋېنجۇلۇقلارنۇرغۇنلىغان

مۇشهققهت-تىرىشىشقا،جاپاىنتوختىماستكېچىپتۇرمۇشتىنراھهتلىكئۇلارنىئىستىلىتىكلهش

.يىتهكلهيدۇتاۋلىنىشقائىچىده

دوللارنىمىڭ20رۇلۇڭلىكهلتۈرگهنقولغاغهلبىنىبهلگىلىكئىچىدهدۆلهتيىلى-1990

قىيىنچىلىقلىرىغائۇچرايدىغانئۇگهرچه. بولىدۇتىكلىمهكچىئىگىلىكبېرىپفىرانسىيهگهئېلىپ
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.چىققانيهردىنئويلىمىغانقىيىنچىلىقلىرىئۇنىڭبىراقبولسىمۇ،بولغانقىلىپتهييارلىققارىتا

ئۇنىسالاھىيىتىقانۇنسىزئۇنىڭئارقىدىنتارتقان؛جاپانۇرغۇنبىلمىگهچكهتىلدهسلهپته

.باشلىغانتۇرمۇشىغاسهرگهردانلىق

200ىغقانيجاپاداتايىنىپئىشلهشكهسومكاخۇرۇمرۇلۇڭلىكهلگهنده،دهسلهپفىرانسىيهگه

ئالدىشىدهپبېجىرىمىزسالاھىيهتقانۇنلۇقئالدامچىلارنىڭتوپبىرپۇلىكۆپرهكفىرانىكتىنمىڭ

فىرانسىيهگهئوغلىمۇئىككىۋهھاممىسىكىچىكرۇلۇڭنىڭلىۋاقتتائهينى. كهتكهنسورۇلۇپبىلهن

ئۆيدهكېلىدىغانمېترتكىۋادراتوققۇزئادهمتۆتتاپالمىغاچقائۆيتۇرىدىغانئۇلاركهلگهن،

ئىچىدهدۆلهتچۈنكى. بىلىدۇئۆزىلائۇھېسىياتنىۋاقتتىكىشۇكهچۈرگهن،تۇرمۇشقىستىلىشىپ

. ئىدىبارتۇرالغۇسىھهشهمهتلىكمېترلىقكۋادرات400ۋهكارخاناكۆلهمدىكىدهسلهپكىئۇنىڭ

كهلگهنئۈچۈنئۆگىنىۋېلىشىرىنىقاراشلتىجارهتئىلغارۋهسودائهركىنچهتئهللهردىكىئۇبىراق

.ئىدى

خوجايىنكۈندۈزى. قورقمايدۇتارتىشتىنجاپائېنىق،ناھايىتىنىشانىۋېنجۇلۇقلارنىڭ«

جاپادىنھېچقانداقبولسائىشقازىنىدىغانلاغهلبه. ئۇخلايدۇيهردهداقكهچلىرىبولسىمۇ

.بولغانتۈرتكهۋاملاشتۇرۇشىغادارۇلۇڭنىڭلىروھىچىداشجاپاغاخىلبۇدهل. قورقمايدۇ

بهلكېلىپئېلىپخۇرۇملارنىپارچهتاشلىۋهتكهنقىلمايكېرهكئىسپانىيهلىكلهرئۇكېيىن

ياختۇرۇشىغائىستېمالچىلارنىڭسومكىلارياسىغانئۇيهردىنئويلىمىغان. ئىشلىگهنسومكسى

.نباشلىغايۈرۈشۈشكهيهنهئىشلىرىئۇنىڭقىلىپشۇنداق. ئېرىشكهن

بۇلاپئۇچراپئاۋارىچىلىققايهنهۋاقتتاقىلغانقاراركېڭهيتىشنىتىجارىتىنىئۇبىراق

.يوقىغانفىرانىكىمۇمىڭ70توپلىغانكېتىلگهن،

.تىرىشقانداۋاملىققالمايقورقۇپبۇلاردىنئۇئهمما

همدهھقىلىدۇ،قارارئىشلهپچىقىرىشنىكۆرۈپسومكىنىپاسوندىكىيېڭىئۇقېتىمبىر

ئۇنىڭكهلگهنده،مالقېتىمھهرباشلاپشۇنىڭدىن. تاپىدۇبازىسىئىشلهپچىقىرىششياڭگاڭدىن
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مهبلهغيۈهنمىليونئوننهچچهئۇتهرىقىدهمۇشۇ. قالىدۇپاتمايخېرىدارلاردۇكىنىغاكىچىك

.توپلايدۇ

لى» .لىقىڭىزداتۇتالماس-تۇتۇۋېلىشئۇنىسىزنىڭمۇھىمىكېلىدۇ،پۇرسهتئادهمگهھهربىر«

جاپاغائهمهلىيهتته. چۈشهندۈرگهنيۇقارقىدهكسهۋهبىنىقازىنىشمۇۋهپپهقىيهتئۆزىنىڭرۇلۇڭ

مۇنداقرۇلۇڭلى. بىرىسهۋهبلىرىنىڭقازىنىشمۇۋهپپهقىيهترۇلۇڭنىڭلىروھىمۇچىداش

ۋاقتلارقىيىنئهڭبولمايدۇ،قالساقانائهتلىنىپھالىتىگهھازىرقىھهرگىزمۇئادهم«: دېگهن

».ئىشىنىمهنتوغرىلىقىغاتاللىشىمنىڭمهنبولسىمۇ

جاپادىنۋهقىيىنچىلىقكېرهك،قوغلىشىشنىشانىنىبوشاشماستىنئىشىنىش،ئۆزىگه

.يارىتىدۇقىممىتىمىزنىئۆزروھخىلبۇكېرهك،قورقماسلىق

چوڭبوشاشمىغانداكېلىدۇ،بارلىققايوقلۇقتىنتىرىشقاندا«: دېگهنمۇنداقماچيهنسى

ئۆزىگهئاۋالكىشىبولمىغاندهسمايىسىدېگهنلىكبۇ» .بولىدۇكهلتۈرگىلىقولغاغهلبىلهرنى

كىشىمۇتوپلىغانمهبلهغمۇنچه-ئانچهدېگهنلىكتۇر،كېرهكتوپلىشىمهبلهغتايىنىپ

تېخىمۇتۇتۇپچىڭپۇرسهتنىتاپقانلارپۇلكېڭهيتىشى،يولىنىبايلىقتايىنىپپاراسىتىگه-ئهقل

.قائىدهئورتاقبارىدىغانئېلىپمۇۋهپپهقىيهتكهبۇ. كېرهكتىرىشىشى

نۇرغۇنلىغان«: دهيدۇمۇنداقكېيىنقازانغاندىنمۇۋهپپهقىيهتجۈنياۋۋاڭگۇرۇھىدىكىجۈنياۋ

بۇھېچكىممۇبىراقئېيتىشىدۇ،بارىكاللاكۆرۈپكهلگهنلىكىمنىھالهتكهبۇمېنىڭكىشىلهر

».بىلمهيدۇمۇشهققىتىمنى-جاپايىللىق20يوشۇرۇنغانئارقىسىغالانىڭبارىكال

ئهگهركېرهك،تۆلىشىبهدهلچوقۇمبولىدىكهنقازانماقچىمۇۋهپپهقىيهتئادهمبىرشۇنداق،

كىشىلهرنىڭنۇرغۇنلىغان. قارىمايدۇئادهمگهبۇبايلىقمۇخالىمىغانداتارتىشنىجاپائازراقمۇ

مهھسۇلاتساختاجاسارهتلىك،ئۇلارسهۋهببولۇشىدىكىبايقلارنىڭۋېنجۇلۇقارىشىچه،

بايئهمهلىيهتته. ئويلىيالايدۇئويلىمىغاننىباشقىلارئىشلهيدۇ،كاللسىىئىشلهپچىقىرالايدۇ،

تاۋلايدۇ،ئادهمنىمۇشهققهت-جاپا. ئىبارهتچىداشتىنمۇشهققهتكه-جاپايولتۈپكىبولۇشتىكى
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.ئېيىتقانتوغراناھايىتىسۆزنىبۇقهدىمىلهر

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

قىلىپباشقىلاركهچۈردۈم،باشتىنسوغۇقنى-ئىسسىقنۇرغۇنلىغانيولىداتىكلهشئىگىلىك

.تارتتىمجاپانىتارتمىغانباشقىلارقىلدىم،باقمىغاننى

جېنداۋۋاڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭئاۋكاڭ-

مهيدانسوداۋېنجۇلۇقلارنىڭئېيىتقاندا،سېلىشتۇرۇپ. باراۋهردهمئاھهممهئالدىداپۇرسهت

ئهمهس،بهلكىبولغانلىقىدىنئهقللىقباشقىلاردىنئۇلارنىڭسهۋهبقىلىشىدىكىغهلبهلىرىدا

.چىدىيالىغانلىقىدامۇشهققهتكه-جاپا

دېشىڭسۇدىرېكتورىباششهھهرچىسىنىڭكېچهك-كىيىمخۇابېيتهييۈهن-



339 
ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM

تهپهككۈرىئۆزگىچهسودىگهرلىرىنىڭۋېنجو 2بابئالتىنچى

يهتمهيدۇتايىنىشقائۆزىگهتايىنىشلارغاباشقى

:تهپهككۇرىبېيىش

دادامنىڭمېنىڭئهممائېرىشىدۇ،ياردىمىگهكىشىلهرنىڭنۇرغۇنلىغانھهمىشهبايلار: نامراتلار

نامراتلىقمېنىڭقىلمايدۇ،ياردهمماڭاھېچكىممۇئهمهس،بايلاردىندوستلىرىممۇيوق،ھوقۇقى

.ئهمهسئهجهبلىنهرلىكىقىمقۇتۇلالماسلپاتقىقىدىن

ئۆرۈلۈپتاغمۇيۆلىنىۋهرسىڭىزتاغقاقىلالمايدۇ،ياردهمسىزگهئهزهلدىنباشقىلار: بايلار

ئۆزىمىزگهكېرهك،تايىنىشئۆزىمىزگهپهقهتقالىدۇ؛كېتىپئۇلارمۇتايانسىڭىزباشقىلارغاچۈشىدۇ؛

.ۇبولىدبولغىلىخوجايىنتهغدىرىمىزگهئۆزتايانغاندىلا

ئىنسانىيهتكهبولمايدۇ،تېخىمۇتايىنىشقاباشقىلارغايوق،قۇتقازغۇچىئهزهلدىندۇنيادا«

ناخشىسىنىڭئېنتىرناتسىئونالبۇ» .كېرهكتايىنىشىمىزئۆزىمىزگهپۈتۈنلهييارىتىشتابهخت

.مىزانىھهرىكهتۋېنجۇلۇقلارنىڭھهمدهتېكىستى،

كاتىپىباشقوشۇمچهرهئىسىمۇئاۋىنۇشمىسىنىڭئۇيسودىگهرلهرۋېنجۇلۇقشهھىرىشېنياڭ

ناخشىسىنىئېنتىرناتسىئونالتىكلىگهندهئىگىلىك‹ۋېنجۇلۇقلاردا«: دهيدۇمۇنداقجىنجۈنخۇاڭ

تايىنىش؛ئۆزىگهپهقهتلاتايانماسلىق،باشقىلارغابىرىبار،مهنىسىئىككىبۇنىڭكېرهك،ئېيتىش

سۆزلهردهيدىغان›.كېرهكقىلىشبېرىپيهرگهشۇبولسابازارنهدهئارىماسلىق،بازارئىككىنچىسى

».بار

» !كېرهكقىلىشىممهن«ھهمىشهئۇلاربار،ئېڭىئۆزلۈككۈچلۈكناھايىتىۋېنجۇلۇقلاردا

ئورنىدىن«ئۇلاريوق،سۆزدهيدىغان»قېلىشبوشىشىپ«ئهزهلدىنلۇغىتىدهئۇلارنىڭدهيدۇ،

.باشلىيالايدۇجايلاردىنيېڭىتۇرۇپئورۇندىنئهسلىدىكىماھىر،قا»تۇرۇش

پهقهتقىلىدۇ،ھهلتېپىپئامالئۆزلىرىۋېنجۇلۇقلاريولۇقسۇن،مهسىلىگهقانداقلامهيلى

ۋېنجۇلۇقلار. ئىزدىمهيدۇھۆكۈمهتنىئاسانلىقچهئۇلاربولسىلامهسىلهقىلالايدىغانھهلئۆزى
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ئىزدهشئهمهلدارنىقىلىمىز؟نېمهقىلىپئاۋارهنىھۆكۈمهتئىشىغائۆزىمىزنىڭ«: دهيدۇمۇنداق

».يهتمهيدۇئىزدىگهنگهبازارنى

كهسپىنىئهدهبىياتىجۇڭگوئۇنىۋېرىستېتىنىڭنهنجىڭمهيجاڭۋېنجۇلۇقيىلى-1998

بىراقئىشلهيدۇ،بولۇپمهمۇرئورگاندامهمۇرىيبىرۋېنجۇدىكىيۇرتىئاۋالكېيىن،پۈتتۈرگهندىن

.تاپقۇزمايدۇئارامغىدىقلاپئۇنىروھىتىكلهشئىگىلىكدىكىۋېنجۇلۇقلار

دېڭىزىغاسودابېرىپئىستىپاخىزمىتىدىنقىلىدىغانھهۋهسباشقىلارئۇئۆتمهستىنئۇزۇن

.شۇڭغۇيدۇ

مهيجاڭتايانغانئىستىكىگهبولۇشخوجايىنۋهروھىتىكلهشئىگىلىككۈچلۈك

تاڭچياۋبىرلىكتهتۇغقانلىرىۋهئۇۋاقتتا،يهتمىگهنيىلغابىر. باشلايدۇسودىسىنىكېچهك-كىيىم

20ھهمدهئىشلهپچىقىرىدۇ،كىيىمئازادهكىيىم،غهربچهقۇرۇپ،شىركىتىكېچهك-كىيىمبازىرىدا

ئۇبىلهن،سۈپىتىبولۇشدىرېكتورباش. قىلىدۇتهسىسدۇكىنىسېتىشمهخسۇسئارتۇقدىن

مۇنداقئۇ. بولمايىتتىقاترىمىسائۈچۈنسېتىشيهنهقالماستىن،بولۇپلامهسئۇلئىشلهپچىقىرىشقا

».ئىدىيوقۋاقتىمھوزۇرلىنىدىغانغهلبهمدىنئولتۇرۇپ«: دهيدۇ

ئىكهنلىكىنىتايىنىشئۆزىگهقهدهمنىڭبىرىنچىتىكلهشتىكىئىگىلىكچىداپجاپاغامهيجاڭ

ئاپتوبۇستايهپتاماقتهييارقاچىلىقئىمدائۇ. قويغانتهلهپقاتتىقئۆزىگهئۇشۇڭا. بىلهتتى

يوقۋاقتىبېزهشكهئۆيبېزىمىگهن،سهۋهبىبولسىمۇسېتىۋالغانئۆيئۇگهرچه. ئولتۇرغان

.ئويلىغانقارىتىشنىتىكلهشكهئىگىلىكزېھنىنىبارلىقئۆزىنىڭئۇبهلكىقالماستىن،بولۇپلا

ھهمدهشهكلى،تهپهككۇرۋېنجۇلۇقلارنىڭتايىنىشكۈچىگهئۆزتىكلهش،ئىگىلىكمۇستهقىل

پهلهمپىيىگهبايلىقۋېنجۇلۇقلارنىروھتايىنىدىغانئۆزىگهخىلبۇدهلمىزانى،ھهرىكهتئۇلارنىڭ

.چىقتىئېلىپ

ناھايىتىتهرهققىياتىيۆتكىگهن،شاڭخهيگهشىركهتنىيىلىتۆتىنچىئېچىپدۇكانۋېيگۇاڭلۈ

ئورمانلارنىچىقىرىپھۆججهتدهرىجىلىكبىرىنچىدۆلهتيىلى-1998بىراق. بولغانئوڭۇشلۇق
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ئهمدىقالغان،ئۈزۈلۈپمهنبهسىئهشياخامۋېيگۇاڭنىڭلۈبىلهنبۇنىڭچهكلىگهن،كېسىشنى

باشئۈچۈنئهشياخامبىلهلمهيقىلارىنىنېمهبولۇپتىت-تىتئۇكېرهك؟قىلىشقانداق

.كهلگهنپۇرسهتقاتۇرىۋاتقاندا

سۈپىتىنىماتېرىياللىرىنىڭياغاچقېشىغاسودىگهرلىرىنىڭتهيۋهنۋېيگۇاڭلۈتىمقېبىر

. قالىدۇكۆرۈپنومۇرىنىبىرازىليهنىڭيېزىلغانئۈستىگهپىلاستىرئورالمابارغاندا،تهكشۈرگىلى

چهتئهلدىنۋېيگۇاڭنىڭلۈبولۇپ،دۆلهتچوڭچىقىدىغانماتېرىياللىرىياغاچبىرازىليه

تهيۋهنلىكئۇسۇلىئالاقىلىشىشبىراق. كېلهتتىبىرازىليهدىنپۈتۈنلهيماتېرىياللىرىىغانكىرگۈزىد

.ھېسابلىناتتىبولۇپمهخپىيهتلىكىسودابولۇپ،قىلىنىدىغانكونترولتهرىپىدىنسودىگهرلهر

بۇئۇ! قالغانبولۇپقۇتقازغۇچىتهرهققىياتىدىكىۋېيگۇاڭنىڭلۈنومۇربۇ،3237370-041

.كۆچۈرىۋالغانئوغرىلىقچهمۇرنىنو

.قىلغانتېلېفوننومۇرغائۇۋېيگۇاڭلۈكېيىن،كهلگهندىنقايتىپ

»Hello，I am chinese.Iwant to buy woods «.)سېتىۋالماقچىتىمياغاچجۇڭگولۇق،مهن(.

»Que？Quefalareo «)دېدىڭىز؟نېمهنېمه؟: تىلىپورتوگال(

گهرچه. خهجلهيدۇپۇلىتېلېفونكۆپرهكيۈهندىن1000ۋېيگۇاڭلۈئايدا-7يىلىئۇ

روھىدىنۋېيگۇاڭنىڭلۈئاخىرىبىراقبولسىمۇ،چۈشهنمىگهنگېپىنىئۇنىڭسودىگهربىرازىليهلىك

ياغاچنىڭ»ساراڭجۇڭگولۇق«بىرساھهسىدىكىلهرمۇسوداياغاچچىلىقبىرازىليهنىڭ. تهسىرلىنىدۇ

.تاپىدۇرخهۋهبولغانلىقىدىنسېتىۋالماقچى

ئىشلىرىمۇۋېيگۇاڭنىڭلۈكېيىن،قويغاندىنقايرىپتهرهپكهبىرۋاستىچىلارنىئوتتۇرىدىكى

سهمىمىيۋهتۇتىدىغانچىڭسۈپهتنىئهستايىدىل،ئۇ. قىلىدۇتهرهققىيسۈرئهتتهتېزناھايىتى

بىزنىڭپونىيهلىكلهرياۋهئامېرىكا«. ئىلگىرىلهيدۇبىلهنقهدهملهرپۇختاتېزلاناھايىتىبولغاچقا

ئۇدېدى» .سېتىۋالىدۇمالبىزدىنسودىگهرلىرىمۇقۇرۇقلۇقچوڭۋهتهيۋهنئىشلىتىدۇ،مېلىمىزنى

.ھالدائىپتىخارلانغان
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كېرهك؛قىلماسلىقپهرۋاسۆزلىرىگه-گهپباشقىلارنىڭمېڭىش،بىلهنئىشهنچيولىدائۆزىنىڭ

».كېرهكباغلىماسلىقۈمىدئباشقىلارغاتايىنىش،ئۆزىگهئىشتاھهممه

تىرىشىشئۆزۈمگهدائىممهن«: دهيدۇمۇنداقباڭدۇڭۋۇلىدىرىباشگۇرۇھىنىڭجۇاڭجى

كېچىلهردىنئاستىدىكىنۇرىئايمهنبۇيانيىلدىننهچچهبىربۇ. ئهسكهرتىمهنلازىملىقىنى

قاراڭغۇپهقهتماڭاباقمىدىم،ئايلىنىپبېرىپبويلىرىغادېڭىزكهڭرىباقمىدىم،ھوزۇرلىنىپ

».بولدىھهمراھكېچىلهرلا

ياخشىئۆزىئۈچۈنتېپىشپۇلئۇبولغان،چوڭئائىلىسىدهدېھقاننامراتباڭدۇڭۋۇ

چېكىنمهيدۇ،ئارقىغائهزهلدىنئۇيۈزلىنىدۇ،تۇرمۇشقاجاپالىقكېچىپۋازكهسپىدىنكۆرىدىغان

.ئىلگىرىلهيدۇئالغاداۋاملىقتايىنىپئۆزىگه

يهنىيىغىنچاقلايدۇ،گه»مۇستهقىلتۆت«نى»روھىۋېنجۇ«ۋېنجۇلۇقلارۋاقتلارداۇئ

تېپىش،قۇدىرهتمۇستهقىلقىلىش،تهۋهككۇلخهتهرگهمۇستهقىلتىكلهش،ئىگىلىكمۇستهقىل«

باشقىلارنىڭئهزهلدىنقىلىدۇ،تهرغىپمۇستهقىللىقنىئهزهلدىنئۇلار» .قىلىشتهرهققىيمۇستهقىل

.ساقلىمايدۇقىلىشىنىياردهمگهئۆزى

قورقمايدۇ،قىلىنىشتىنرهتۋېنجۇلۇقلار. قارايدۇدهپ»قېلىنيۈزى«ۋېنجۇلۇقلارنىڭبهزىلهر

سهن: بارقاراشخىلبىرپهقهتئۇلاردائهنسىرىمهيدۇ،بهرمهسلىكىدىنمۇيۈزئۆزىگهباشقىلارنىڭ

تهبهسسۇمى،ئۇلار! كېرهكتېپىشىملۇڭنىپۇسېنىڭمهنقهتئىينهزهر،قارىشىڭدىنقانداقماڭا

جايلىرىغاھهرقايسىمهملىكىتىمىزنىڭمهھسۇلاتلىرىنىتايىنىپپۇتلىرىغايۈگۈرۈكۋهئېغىزىتاتلىق

ۋېنجۇلۇقلارئهمهلىيهتته. قىلىدۇجهلپۋېنجۇغاكىشىلهرنىجايلاردىكىقايسىھهريهنهيهتكۈزىدۇ،

ھهرخىلبىلهنكۈچىپۈتۈنئۇلار،»چىدايدۇھهمجاپاغاالايدۇ،پېتىنتېپىشقاپۇلتاپالايدۇ،پۇل«

تاپىدۇ،يولتايىنىپئۆزىگهيولۇققانداقىيىنچىلىققاۋېنجۇلۇقلار. قىلىدۇكۆرهشقوللىنىپئاماللارنى

تاپالىشىدىنپۇلقانچىلىكئۇلاربولۇپ،يولىتىجارهتدهليولبۇبارمايدۇ،ئىزدهپھۆكۈمهتنى

.باقىدۇسىناپقهتئىينهزهر
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يۆلهنسهڭباشقىلارغاكېتىدۇ؛ئۆرۈلۈپتاغمۇيۆلىنىۋهرسهڭتاغقا«: دېيىلگهنمۇنداققهدىمده

: دېيىلىدۇمۇنداقھېكىمهتلىرىدهغهرب» .ئۇسۇلياخشىئهڭيۆلىنىشئۆزىگهقالىدۇ؛كېتىپ

».بېرىدۇياردهمكىشىلهرگهقىلالىغانياردهمئۆزىگهپهقهتتهڭرى«

قولغاتايىنىپئۆزىمىزگهھهممىنىبولسۇن،بهختخۇشاللىق،قازىنىش،لبهغهمهيلى

ئۆزىگهچوقۇميېڭىشتاقىيىنچىلىقنى. يۆلهنچۈكياخشىئهڭئۆزىمىزلاپهقهتكېرهك،كهلتۈرۈشىمىز

ئىرادىسىقازىنىشمۇۋهپپهقىيهتپهقهت. كېرهكتايىنىشئۆزىگهقازىنىشتىمۇمۇۋهپپهقىيهتتايىنىش،

مۇۋهپپهقىيهتتايىنىپھهرىكىتىگهئۆزىنىڭپهقهتئېرىشهلهيدۇ،مۇۋهپپهقىيهتكهشىلهرلاكىبار

.بهھرلىنهلهيدۇھهقىقىيمېۋىسىدىنمۇۋهپپهقىيهتنىڭكىشىلهرلاقازانغان

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

ئېرىشكىلىچىدىغاندىلامۇشهققهتكه-جاپائهمهس،باراۋهرمهغلۇبىيهتكهنامراتلىق

.بولىدۇ

جۈنياۋۋاڭمۇدىرىسابىقگۇرۇھىنىڭجۈنياۋ-

ئايمهنبۇيانيىلدىننهچچهبىربۇ. ئهسكهرتىمهنلازىملىقىنىتىرىشىشئۆزۈمگهدائىممهن

ئايلىنىپبېرىپبويلىرىغادېڭىزكهڭرىباقمىدىم،ھوزۇرلىنىپكېچىلهردىنئاستىدىكىنۇرى

.بولدىھهمراھكېچىلهرلاقاراڭغۇپهقهتماڭاباقمىدىم،

باڭدۇڭۋۇلىدىرىباشگۇرۇھىنىڭجۇاڭجى-
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چوقۇمقىلغاندائىشتهرەپتىنبىرئۆگىنىپتهرەپتىنبىر

چىقىدۇنهتىجه

:تهپهككۇرىبېيىش

ۋازسهۋهبىدىنچۈشهنمهسلىككهسپنىبىراقبولسىمۇ،تۈرلهرياخشىبهزىدهگهرچه: نامراتلار

!كېرهكقىلماسلىقئىشلارنىشهنمىگهنچۈيوق،ئامالبۇنىڭغاكېچىمىز،

بولۇشتونۇشلۇقئهمماقىلمايمىز،ساھهلهرنىبولمىغانتونۇشلۇقتىجارهتته: ۋېنجۇلۇقلار

.كېرهكئۆگىنىشئۈچۈن

ئىستىقباللىقكهسپنىبىرمهلۇمبىزتۇرىمىز،يولۇقۇپئهھۋاللارغامۇنداقدائىمبىز

.قالىمىزئامالسىزقىلىشقابىلمىگهچكهبىلىملهرنىتلىكمۇناسىۋهبۇنىڭغائهمماقارايمىز،دهپ

بىرئۆگىنىپتهرهپتىنبىرياكىكېرهكمۇ؟قىلىشكهسپنىبۇئاندىنئۆگىنىپتىرىشىپئاۋال

كېرهكمۇ؟قىلىشتهرهپتىن

. تاللايدۇكېيىنكىسىنىۋېنجۇلۇقلارزىرهكئهمماتاللايدۇ،ئالدىنقىسىنىكىشىلهرنۇرغۇنلىغان

تۇرساقساقلاپبولۇشىنىتهلئىشنىڭھهممهئهگهرئېھتىياجلىق،پۇرسهتكهتىكلهشكئىگىلى

.قالمايدۇپۇرسهت

قۇرغاندا،زاۋۇتىكېچهك-كىيىمچېنئهيجېڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭئاۋبېننىجېجياڭ

ھاراقتاماكا،شېكهر،ۋاقتتائهينىبىراق. كهتمهيىتتىچۈشىنىپساھهسىنىكېچهك-كىيىم

ئۇنىڭتۇراتتى،سهنپهيفاڭداچېنئهيجېڭئالغانئۈستىگهدىرېكتورلۇقىنىكهسپىيىركىتىنىڭش

بولۇپ،بازارلىرىكېچهك-كىيىمقاتارلىقباجياۋجىڭمياۋگۇسى،يهردهيېقىنلائۆيىگه

جهلپبازىرىغاكېچهك-كىيىمچېنئهينىجېڭئۆتكۈرنهزىرىگۈللىنىشىبازىرىنىڭكېچهك-كىيىم

.قىلغان

چېنئهيجېڭبولۇپ،باشلىغانبولۇشقاموداكىيىملهرغهربچهۋېنجۇداۋاقتتىكىئهينى
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ئۇسلۇبتىكىكونايهنىلاكىشىلهرنىڭجايلىرىدىكىقايسىھهرمهملىكىتىمىزنىڭئارقىلىقتېلېۋېزور

ىنىڭبوشلۇقبازاركىيىملهرنىڭغهربچهئۇبىلهنشۇنىڭبايقىغان،كىيىۋاتقانلىقىنىكىيىملهرنى

.قىلغانھېسچوڭلۇقىنىناھايىتى

ماشىنىسىتىكىشدانه7ھهمدهبهرگهن،ئىستىپاخىزمىتىدىندهرھالئۇقىلىپشۇنداق

. تاپقانپايداچېنئهيجېڭيىلى،بىرىنچى. باشلىغانتىكىشنىكىيىمغهربچهسېتىۋېلىپ

سهۋهپبىريهنهىكىتاللىشدبازىرىنىكېچهك-كىيىمغهربچهئۇنىڭدېيىشىچه،چېنئهيجېڭ

پاسونىكىيىملهرنىڭغهربچهئۈستىگهئۇنىڭئىكهن،بولغانلىقىدائادهمسىرتىدىكىكهسپئۇنىڭ

كۈچىسىلاكۆپرهكجهھهتتهئهسلىھهۋهسهنئهت-ھۈنهرپهقهتبولۇپ،ئۆزگهرتىلىدىغانئازناھايىتى

سىرتقىكهسپتىنچېنئهينىڭجېڭئهمهلىيهتته،. ئىدىئاسانقهدهربىرتىكلهشمۇئىگىلىكبولاتتى،

ئۇ. سىڭگهنروھىئۆگىنىشتوختىماستىنجهريانغابولغانقازىنىشىچهمۇۋهپپهقىيهتئادهمدىن

.قىلغانئۈمىدچۈشىنىۋېلىشنىچوڭقۇرساھهنىبۇئۆگىنىپ،تىرىشىپكهسپىنىكېچهك-كىيىم

ۋاقتتانۇرغۇنلىغانلهرتىكلىگۈچىئىگىلىك«: دېگهنمۇنداقمايۈنگۇرۇھىدىكىبابائالى

ئىگىلىكقالسىڭىزچۈشىنىپسىزئهگهرئاتلانمايدۇ،تىكلهشكهئىگىلىكئۈچۈنچۈشهنمىگهنلىكى

جهمئىيهتتهئهممايوق،ھېچقىسىئوقۇمىغاننىڭكۆپكىتابنى. خالىمايسىزتېخىمۇتىكلهشنى

».كېرهكقورقۇشئۆگهنمهسلىكتىن

كارخانىسىۋاقتتىكىئهينىيۈهنجۇڭنىڭجىڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭجۇاڭجى

جىڭيىباشلاپقۇرغاندىنزاۋۇتىنىئۈزچاتجىڭيىشۇغۇللانمايىتتى،بىلهنكهسپىكېچهك-كىيىم

شىركىتىگهئۇنىڭباشلىقىكومىتېتشىچيابىراق. بولغانراۋانيولىئۇنىڭقۇرغىچهگۇرۇھىنى

ۋاقتتائهينى«: دېگهنمۇنداقئۇ. قىلغانھېسكهمچىلىكىنىئۆزىنىڭئۇقىلغاندا،زىيارهتبېرىپ

مهندىنكهلگهندهتهكشۈرۈشكهباشلىقىكومىتېتبولۇپ،بولغانئىگهكۆلهمگهمۇئهييهنكارخانام

ئۇبهردىم،جاۋابدهپيۈهنمىڭ100ئۇنىڭغامهنسورىدى،تاپقانلىقىمنىپۇلقانچىلىك

پۇلتېگىشلىكتېپىشقائۇمۇ<سوراپگهنلىكىمنىكىرگۈزمى-كىرگۈزگهنمۈلۈكنىمۇقىمئېشىۋاتقان
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بولىدۇ،كۆپشۇنچهتۆھپىسىمۇقوشقانجهمئىيهتكهبولساكۆپقانچهپۇلىتاپقان،كارخانىچىنىڭ

ۋاقتتائهينى.قىزاردىيۈزۈمئاڭلاپگهپلهرنىبۇمېنىڭ>. دىدىباربىلىملهرنۇرغۇنلىغانبۇنىڭدا

تۆھپهچوڭراقچوقۇمجهمئىيهتكهئىدىم،ئادهمهسىدىكىسهۋىييىللىق-2تولۇقسىزتېخىمهن

ئالىيۋاقتتىلاشۇمهنيهتمهيىتتى،ماغدۇرۇمھالىتىمدهھازىرقىئهممائىدى،كېرهكقوشۇش

».قىلدىمقارارئوقۇشنىمهكتهپته

500يۈهنجۇڭجىڭياشلىق40ۋاقتتا،قىلىۋاتقانتهرهققىيتازاگۇرۇھىجىڭيىيىلى-1992

30%بېرىپئىستىپاۋهزىپىسىدىندىرېكتورلۇقباشچىقىدىغانمائاشيىللىقهنلىكيۈمىڭ

ئۇكېيىن. ئوقۇيدۇئىقتىسادشۇناسلىقتابېرىپئۇنىۋېرىستېتىغاۋېنجۇھهمدهقالىدۇ،ساقلاپپېيىنى

.ئوقۇيدۇكهسپىدهلايىھهلهشكېچهك-كىيىميهنه

مۇنداقيۈهنجۇڭجىڭ. قىلىدۇھېسھهيرانلىقئىشتىنبۇكىشىلهرنۇرغۇنلىغان

پۈتۈنلهيكارخانىدىنتۆلىدىم،بهدهلزورئۈچۈنئوقۇشمهكتهپتهئالىيمهن«: چۈشهندۈرىدۇ

يىللىققىلدىم،ئۇنىڭمهسئۇلخىزمىتىمگهقىلىپتهكلىپبىرنىمۇدىردىنباشچىقىپئايرىلىپ

ئۈچۈنپۇلىئوقۇشرنىڭمۇدىباشجهريانىدائوقۇشيىلئىككى. ئىدىيۈهنمىڭ500مائاشى

ھالقىغانتىن40ئاللىقاچانمهنۋاقتتائۇ. ئىدىكۆپرهكيۈهندىنمىليونبىرپۇللائىشلهتكهن

ئهكسىچهئىدى،ئهمهسئۈچۈندىپلومياكىخهجلهشپۇلئوقۇشۇممهكتهپتهئالىيمېنىڭئىدىم،

تۇردۇم،ياتىقىدالارئوقۇغۇچىئادهتتىكىمهن. ئىدىئۈچۈنبولۇشئوقۇغۇچىئهستايىدىل

ئۈچھاياتىمدىكىمهكتهپئالىيقىلدىم،ئۆگىنىشبىلهنئهستايىدىللىققويۇپئېتىپتېلېفونۇمنى

مهكتهپئالىيئاخىرىده،-ئىگىلىۋالدىميىلدائىككىمهندهرسلهرنىتېگىشلىكئۆگىنىشكهيىلدا

قايتايولىغاتىجارهتچىقىپدىندهرۋازىسىمهكتهپ. ئاخىرلاشتۇردۇممۇۋهپپهقىيهتلىكھاياتىمنى

دائىرىلىككهڭناھايىتىئويلايدىغانلىرىمئوخشىمايىتتى،پۈتۈنلهيھېسىياتباشلىغاندىكىقهدهم

».ئىدىمخهجلىمىگهنبېكارغاپۇلنىبۇمهنئىدى،

.چىقىدۇقۇرۇپشىركىتىنىجۇاڭجىيۈهنجۇڭجىڭيىلى-1993
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بېرىپلائهھمىيهتئۆگىنىشكهيۈهنجۇڭجىڭا،جهريانىدئوقۇشئۇنىۋېرسىتېتىداۋېنجۇ

.بېرىدۇئهھمىيهتئىگىلهشكهپۇرسىتىنىسوداقىلىش،تهپهككۇريهنهقالماستىن،

يۈهنجۇڭجۇڭبولغانھهيئىتىكېڭهشنىڭسىياسىيشهھهرلىكۋېنجۇئايدا،-5يىلى-1998

قاتارلىقلاردىكىېرسىتېتىئۇنىۋبېيجىڭچىڭخۇا،ھهمدهشهخسلهشتۈرۈش،ئۇنىۋېرسىتېتىنىۋېنجۇ

ئۆزگهرتىشباھاسىنىقىلىشقوبۇلئوقۇغۇچىقىلىش،تهكلىپبىلهنمائاشيۇقىرىئوقۇتقۇچىلارنى

گېپىنىيۈهنجۇڭنىڭجىڭ» .سېتىۋالىمهنئۇنىۋېرسىتېتىنىۋېنجۇئۆزۈممهن«. بېرىدۇتهكلىپىى

ئۇنىۋېرسىتېتىداۋېنجۇ«: دېگهنقمۇندايهنهيۈهنجۇڭجىڭ. كېتىشكهنسايراپتاراتقۇلارئاڭلاپ

بايقىغان،مهسىلىلىرىنىنۇرغۇنجهھهتتىكىباشقۇرۇشمهكتهپنىڭمهنۋاقتلىرىمدا،ئوقۇۋاتقان

ھۆكۈمهتشهھهرلىكۋېنجۇكېيىن... شهكللهنگهنئويىئۆزگهرتىشئۇنىۋېرسىتېتىنىۋېنجۇھهمده

ۋېنجۇئېيتتى،بارلىقىنىلىقىقىيىنچىھۆكۈمهتنىڭجهھهتتهبۇپاراڭلىشىپ،بىلهنمهن

تهلهپكهيۇقىرىكېيىنكىئۆزگهرتكهندىنتۈزۈلمهخىزمهتچىلهرنۇرغۇنلىغانئۇنىۋېرسىتېتىدىكى

ئوقۇتقۇچىلارنىيهردىكىبۇكهلسهك،قىلىپتهكلىپپىروفېسسورلارنىسىرتلاردىنماسلىشالمايىتتى،

بېسىمنىئېغىربۇنداقكۈمهتھۆشهھهرلىكده،-ئايلىناتتىمهسىلىگهئورۇنلاشتۇرۇش

بىرئارقامغائاندىنبايقىدىم،ئىكهنلىكىنىمهسىلهبىرھهقىقهتهنبۇنىڭمهنكۆتۈرهلمهيىتتى،

قۇرۇپئىنىستىتۇتىكېچهك-كىيىمسېتىۋالسامئۇنىۋېرىستېتىنىۋېنجۇكهلگۈسىدهچېكىندىم،قهدهم

كېچهك-كىيىممېنىڭچهسالدۇق،غمهبلهئارتۇقيۈهندىنمىليون50بىزنۆۋهتته. چىقىمهن

».ئۆتىدۇئورۇنغابىرىنچىمهملىكىتىمىزدهئۆتمهستىنۋاقتكۆپئىنىستىتۇتىمىز

قارىساقئىشلىرىمىزغاقىلغانياشتا20كىرىپياشقا30«: دهيدۇمۇنداقيۈهنجۇڭجىڭ

كۆرسهكرىمىزنىئىشلىقىلغانياشتا30كىرىپياشقا40بايقايمىز؛قىلمىغانلىقىمىزنىھېچنىمه

ئويلىسامۋاقتلىرىمنىياش40كىردىم،ياشقا50ھازىربىلىمىز؛يوقلۇقىنىئىشھېچپهخرلهنگۈدهك

كېرهكئۆگىنىشئۆلگىچهقېرىپچوقۇمھاياتىدائادهمقىلىمهن،ھېسيېتىلمىگهندهكپىشىپيهنىلا

».ئىكهن
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ئۆگىنىشتهرهپتىنبىريهنهقىلىپىنتهرهپتبىرقىلىش،تهرهپتىنبىرئۆگىنىشتهرهپتىنبىر«

روھمۇشۇنداقدهل. ماھىرلىرىبىرلهشتۈرۈشنىڭئهمهلىيهتنىبىلهننهزهرىيهۋېنجۇلۇقلار. »كېرهك

ئۆزىنىتۇرۇپئىچىدهبايلىقيهنهقالماستىن،بولۇپلائىگهبايلىققاۋېنجۇلۇقلاربولغاچقا،

.ئۆزگهرگهنانسېرىبارغسودىگهرلهر»يالاڭئاياغ«يۈكسهلدۈرگهن،

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

قورقىمهن،قىلىشىمدىنقىلالمايپهقهتلاقورقمايمهن،چۈشهنمهسلىكىمدىنئىشنىقانداقھهر

.بولىدۇئېرىشكىلىنهتىجىگهچوقۇمقىلغانداتهرهپتىنبىرئۆگىنىپتهرهپتىنبىر

چېڭجيهنجۇلىدېرىاشبقوشۇمچهدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭباڭۋېي.مېيتىس-

يهنهبىزكېرهك،ئايلاندۇرۇشىمىزپۇلغابىلىمنىبىزكىردۇق،دهۋرىگهئىگىلىكىبىلىمبىز

.كېرهكبىرلهشتۈرۈشىمىزبىلهنبىلىمئىقتىسادنى

جيېشېڭياڭلىدىرىباششىركىتىنىڭچهكلىكجىنلىسىشاڭخهي-

قىلمىغانلىقىمىزنىھېچنىمهىساققارئىشلىرىمىزغاقىلغانياشتا20كىرىپياشقا30«

ھېچپهخرلهنگۈدهككۆرسهكئىشلىرىمىزنىقىلغانياشتا30كىرىپياشقا40بايقايمىز؛

پىشىپيهنىلائويلىسامۋاقتلىرىمنىياش40كىردىم،ياشقا50ھازىربىلىمىز؛يوقلۇقىنىئىش

.ئىكهنكېرهكئۆگىنىشچهئۆلگىقېرىپچوقۇمھاياتىدائادهمقىلىمهن،ھېسيېتىلمىگهندهك

يۈهنجۇڭجىڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭجۇاڭجى-
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كېرەكئىلگىرىلهشقهدەمدىنبىر- قهدەمبىر

:تهپهككۇرىبېيىش

.بولدىتۇتساقلاچىڭپۇرسهتنىپهقهتمۇھىم،تۇتۇشپۇرسهتنىقىلىشتاتىجارهت: نامراتلار

ئوغرىلىماسلىقپۇرسهترگىزمۇھهسېلىش،مهبلهغقىلىشتاتىجارهت: ۋېنجۇلۇقلار

ئىلگىرىلىشىمىزپۇختابىرقهدهمدىن-قهدهمبىربولۇشى،مۇساپىلىكيىراقنىشان. كېرهك

.ئېرىشهلهيمىزنهتىجىگهقهدهمدىنھهربىربولغاندىلاشۇنداقكېرهك،

قلارۋېنجۇلۇ. بىلىدۇئىكهنلىكىنىئهمهلىيهتچىلناھايىتىۋېنجۇلۇقلارنىڭكىشىلهرنۇرغۇنلىغان

ئالتۇننىفىت،ئۆي،. كۆرىدۇياخشىقىلىشنىنهرسىلهرنىئهمهلىيئۇلارئوينىمايدۇ،پايچهك

بولۇپتۈرىسېلىشمهبلهغياختۇرىدىغانئهڭسېلىشنىمهبلهغۋېنجۇلۇقلارماتېرىياللارقاتارلىق

ىلهردىننهرسبۇئىلگىرىلهيدۇ،ئالغاقهدهمدىنبىر-قهدهمبىرھهمىشهئۇلار. ھېسابلىنىدۇ

.كۆپهيتىدۇبايلىقىنىپايدىلىنىپ

.بارئادهمبىرئىسىملىكلياڭيېھهپىلىشىدىغانبىلهنئالتۇنمهخسۇسۋېنجۇدا

مهسئۇلىشىركىتىنىڭكهسپۋهكالهتچىلىكىئالتۇنتۇنجىۋېنجۇدىكىدهسلهپتهلياڭيې

ئونقىلغانرۇخسهتسېتىشقاشىركىتىنىڭباشئالتۇنچىلىقجۇڭگوئۇكۈندهبۈگۈنكىئىدى،

ۋهمىدالمۆچهلمىداللىرى،ئالتۇنئولىمپىكئاساسلىقىسودىسىلياڭنىڭيې. بىرىسودىگىرىنىڭ

ۋېنجۇسوداخىلبۇكېلىدۇ،سېتىشتىنقاتارلىقلارنىمىدالىئالتۇنبهلگىسىقۇتئولىمپىك

.كهتكهنېقىپئناھايىتىسودىسىمۇلياڭنىڭيېبولۇپ،ئېرىشكهنياختۇرۇشىغاخهلقنىڭ

سىرلىقئۇنچىۋالائالتۇنئهمهلىيهتتهئۈچۈن،كۆرگهنلىكىمياخشىقىلىشىمكهسپنىبۇ«

بۇيۇمىمهدهنىيهتيهنهقالماستىن،ئىشلىتىپلاسېلىشقامهبلهغئالتۇنلارنىساتقانبىز. ئهمهس

ئۇنىڭئهمهلىيهتته» .نۇقتايارقىنئهڭياختۇرۇشۇمدىكىئالتۇننىمېنىڭدهلبۇ. بولىدۇقىلىشقىمۇ

.ئاققۇزغانلىقىداتهر-قانئۇنىڭسهۋهببولۇشىدىكىياخشىبۇنداقسودىسىنىڭ
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نهرسىلهرگهئهمهلىيۋېنجۇلۇقلارنىڭۋهقىممىتىساقلاشئالتۇننىڭلياڭيېيىلى-1996

دۇكىنىنىئالتۇنشياڭيىنكوچىسىدافۇچيهنيېتىپ،كۆرۈپئالاھىدىلىكىنىسالىدىغانمهبلهغ

.قىلغانسودىسىپۇللىرىخاتىرهياسالغانكۈمۈشتىن-ئالتۇنجۇڭگونىڭمهخسۇسېچىپ،ئ

شياڭگاڭنىڭقىلىپ،شۇنداق. كېلىدۇقايتىپقوينىغاۋهتهنشياڭگاڭكهلگهندهيىلىغا-1997

تىجارىتىدىكىلياڭنىڭيېپۇللارخاتىرهئىشلهنگهنخاتىرىلهپكهلگهنلىكىنىقايتىپقوينىغاۋهتهن

مۇھىمنۇرغۇنلىغانئهمهلىيهتتهكهسپبۇ«: دېگهنمۇنداقلياڭيې. ئايلانغاننۇقتىغاىنيارق

».مۇناسىۋهتلىكزىچبىلهنۋهقهلهر

.سىڭدۈرگهنئهجىرنۇرغۇنلىغانلياڭيېئۈچۈنقىلىشياخشىتېخىمۇسودىسىنى

ئايالغانياسكۈمۈشتىن-ئالتۇنئىشلهپچىقارغانلايىھهلهپشىركىتىجىننيۇيىلى-2001

شىركىتىمىزمۇبىزنىڭبۇرۇنئۇىڭدىن«. ياراتقانرېكورتىنىسېتىشدۇكىنىدالياڭنىڭيېتوقاچ

. قېتىمتۇنجىتېخىرېكورتىسېتىشبۇنداقئهممائىشلهپچىقارغان،مهھسۇلاتلارنىنۇرغۇنلىغان

لياڭيېدېدى» .بهردىكۆرسىتىپئۈنۈمنىئىقتىسادىييوشۇرۇنغانمهھسۇلاتلارغايېڭىبىزگهبۇ

.ھالداخۇشال

. كهلتۈردىبارلىققاكالېندارنىئاسماياغاچيۈرۈشتۇنجىدۆلىتىمىزدىكىلياڭيېئارقىدىن

.كهلگهنمهيدانغابۇيۇملارسوۋغاتلىقمېتالقىممهتلىكقاتارلىقتامغائويماكېيىنلائۇنىڭدىن

مهسئۇلىيهتچهكلىكىكاتېخنبېيجىڭبانكىسىخهلقجۇڭگوكېيىن-ئىلگىرىلياڭيې

جۇڭگوشىركىتى،مهسئۇلىيهتچهكلىكبېزهكلىرىپۇلكاڭيىنبانكىسىخهلقجۇڭگوشىركىتى،

.ئورناتقانھهمكارلىقبىلهنكارخانىلارچوڭقاتارلىقشىركىتىباشپۇلئالتۇن

لياڭنىڭيېئهگىشىپ،يېقىنلىشىشىغايىغىنىنىڭتهنھهرىكهتئولىمپىكيىلىدىكى-2008

.ياخشىلانغانبارغانسېرىسودىسىمۇ

بىلهنسودىسىپۇلئالتۇنمهخسۇسيولداچوڭبېكىتىدىكىئاپتوبۇسلياڭيېيىلى-2004

خاتىرىلهنگهنئولىمپىكئاخىرىدايىل. چىققانقۇرۇپدۇكىنىنىسېتىشمهخسۇسشۇغۇللانغان
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بويىچهمهملىكهتئالتۇنلارېتىلغانسدۇكىنىدالياڭنىڭيېسېلىنىپ،بازارغاۋېنجۇدائالتۇنلارچوكا

.كىرگهنئىچىگهبهشنىڭئالدىنقى

شىركىتىباشپۇل-ئالتۇنجۇڭگوشىركىتىجىننيۇلياڭنىڭيېئايدا،-6يىلى-2005

جېجياڭئايلىنىپ،بىرىگهسودىگىرىنىڭسېتىشپارچهچوڭ10بهرگهنھوقۇقئالاھىده

.ئايلانغانرىگهسودىگىسېتىشپارچهبىردىنبىرئۆلكىسىدىكى

كېلىش،قهدهمدىنبىر-قهدهمبىرچوقۇمقهتئىينهزهر،قىلىشتىنئىشقانداقمهيلى

بولسىڭىز،قازانماقچىمۇۋهپپهقىيهتبىلهنقهدهمبىرسىزئهگهر. زۆرۈرقىلىشبىلهنئهستايىدىللىق

.ىلىدۇسانئهخمهقلىقنهزىرىدهۋېنجۇلۇقلارنىڭيهنهقالماستىن،بولمايلامۇمكىنبۇ

سۈنخۇينىڭنهنكېلىشىھالهتكهبۈگۈنكىدهكقىلىپتهرهققىيگۇرۇھىنىڭجېڭتهي

: دېگهنمۇنداقسۈنخۇينهن. مۇناسىۋهتلىكزىچبىلهنروھىئهمهلىيهتچىلئهستايىدىل،

مهبلهغكارخانىلارنۇرغۇنلىغانبولىدۇ،چهكلىككۈچىزېھنىيئادهمنىڭبىرمېنىڭچه«

ماڭا. بولىدۇسالسامهبلهغتهرهپلىمىلىككۆپبولسىلائالاھىدىلىكىجهھهتتهيۈرۈشتۈرۈش

تېخىمۇقىلساتۇتۇپچىڭكهسپنىئاساسىيئىلگىرىلهپئالغاقهدهمدىنبىر-قهدهمبىرئوخشاش

بىر-قهدهمبىريهنىلائهممابولسىمۇ،پۇتىنۇرغۇنسهكسهنپۇتنىڭ. بولىدۇقىلغىلىياخشى

خىلبۇتىكلىگهندهئىگىلىكياشلارھازىرقى.  بولمايدۇالدىراشقائماڭىدۇ،شۇڭاقهدهمدىن

ئېسىلىدۇ،شۇنىڭغابولساتاپقىلىكۆپپۇلنىكهسپتهقايسىئۇلاركېرهك،قورقۇشئهھۋالدىن

بىر-قهدهمبىرچوقۇمكارخانىلىرىسانائهتبولۇپمۇ. يوقئهمهلىيهتچانلىقىئۈستۈن،نهزىرى

».كېرهكمۇستهھكهملىشىئاساسىنىش،ئىلگىرىلهئالغاقهدهمدىن

ھۆكۈمهت«: دهيدۇمۇنداقسۈنخۇينهنئهسلىگهنده،ۋاقتلىرىنىقۇرغانگۇرۇھۋاقتتائهينى

مهنچۈنكىخالىمىدىم،قىلىشنىمهنقىلدى،تهلهپگۇرۇھلاشتۇرۇشۇمنىشىركهتنىمىنىڭئىزچىل

كارخانىسىچهتئهلبىركېيىنيىلدىنئىككى. قىلالمىدىمھېسبارلىقىنىپايدىسىقانداقبۇنىڭ

ئهممابولدى،سېتىۋالماقچىئهسلىھهسىئېلېكتىربېسىملىقتۆۋهنئارتۇقخىلدىن100قېتىمدىلابىر
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تېپىشنى،خېرىدارياردهملىشىپئۇنىڭغامهن. ئىشلهپچىقىرالايىتتىمخىلنىلانهچچهبىرپهقهتمهن

مهمۇرىيسانائهت-سودانهتىجىدهئويلىدىم،ىقىلىشنسودابىلهنئۇنىڭبىرلىكتهئاندىن

مهنئېيىتتى،بولىدىغانلىقىنىقىلغىلىئاندىنبولغانداگۇرۇھچوقۇمئىدارىسىدىكىلهرباشقۇرۇش

».يهتتىمتونۇپكېرهكلىكىنىبىرلىشىشقۇرۇپگۇرۇھۋاقتتىلاشۇ

مۇناسىۋىتىياسىينىڭسىبىلهنۋېنجۇلۇقلارقىلىپ،ئېلانماقالهتوردائادهمبىرئىلگىرى

پۇلپهقهتلاۋېنجۇلۇقلاربهزىلهر: دېيىلگهنمۇنداقماقالىده. ئىدىبارغانئېلىپمۇھاكىمهھهققىده

ۋېنجۇلۇقلارنىڭئهمهس،ئۇنداقئهمهلىيهتتهدېيىشىدۇ،چۈشهنمهيدۇسىياسهتنىتاپالايدۇ،

ئوخشاشېيجىڭلىقلارغابۋېنجۇلۇقلار. خالاسئوخشىمايدۇ،ئۇسۇلىتۇتىدىغانسىياسهتكه

ئهپهندىمشۈنلۇيهنهئۇلارپاراڭلاشمايدۇ،ھهققىدهمهبلهغقىلىپئاساسسىياسهتنى

گېپىنىقاتناشنىڭئۆگۈنىچۈشىدۇ،سۈرهتكهئهتهقىلىپ،كېڭهشپۇلنىبۈگۈن«تهنقىدلىگهندهك

قىلىشگهپهتلاپهق. قىلمايدۇئىشلارنىغان»ئالىدۇئېسىگهتهڭرىنىئاخىرىدائهڭقىلىدۇ،

بايبويىچهبولۇشئهمهلىيهتچىلپهقهتۋېنجۇلۇقلارسۆزلهيدۇ،ئاندىنكهلگهندهسالاھىيىتى

.بۆلىدۇكۆڭۈلسىياسهتكهئۈچۈنلابولۇش

ئىلگىرىتىجارهتچى60%كۆرسىتىلىشىچه،تهكشۈرۈشتهتۈرلۈكبىربېرىلغانئېلىپۋېنجۇدا

مهبتۈرگهمهلۇمسهۋهبلىككۆرسهتمىسىاكىيچىقىشىئوتتۇرىغاسىياسهتنىڭمهلۇم«

تېخىمۇئىشهنچىسىقىلىشياكىكهچكهنۋازقىلىشتىنتىجارهتنىمهلۇمياكىسېلىشلهغ

دۆلهتنىڭۋېنجۇلۇقلار. »پايدىلانغانيوچۇقلىرىدىنسىياسهتنىڭ«تىجارهتچى17%،»ئاشقان

قاراتقانۋېنجۇغادۆلهتنىڭهتلاپهقيوق،كارىبىلهنسالغانلىقىمهبلهغقانچىلىكۋېنجۇغا

كۈچلۈكئۇلارنىسبهتهنسىياسهتكه«: بولساخۇلاسىسىئاپتورنىڭ. بۆلىدۇكۆڭۈلسىياسىتىگه

بايلىقنۇرغۇنسىياسهتكه‹ۋېنجۇلۇقلارتۇرىدۇ،پىرىنپىسىدائهمهلىيهتچانلىقۋهپايدىلىنىشچانلىق

».قارايدۇدهپ›بولىدۇيوشۇرۇنغان

قولئۇئادهم،ئهمهلىيهتچىلناھايىتىجېنداۋۋاڭدىرېكتورىباشىڭگۇرۇھىنئاۋكاڭ
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.قارىشىتهكىتلىشىگهكېڭىيىشنىقارىغۇلارچهخادىملارنىڭئاستىدىكى

بىربۆلۈمىنىڭكهسپئاۋكاڭيىغىنىدا،خۇلاسىسىخىزمهتپهسللىكقېتىملىقبىرگۇرۇھنىڭ

چىرايىئۇنىڭقىلغاندادوكلاتندىغانلىقىنىئورۇئاشۇرۇپنورمىدىنۋهزىپىنىئۇنىڭغامهسئۇلى

.كهتكهنتۈرۈلۈپقاپىقىتۇتۇلۇپ،

نى100ئۇلاربولۇپ،70ۋهزىپىسىئېچىشدۇكانپهسىللىكبىربۆلۈمنىڭمهزكۇرئهسلىده

بهرگهندهدوكلاتىخىزمهتمهسئۇلبۇشۇڭا. ئىدىئورۇندىغانئاشۇرۇپنورمىدىنۋهزىپىنىئېچىپ

كىم.ئىدىئويلىغاندهپبولىمهنسازاۋهرماختىشىغاجېنداۋنىڭۋاڭبولۇپ،ۇنمهمنناھايىتى

زىيادهھهددىدىنبۇ«: تهنقىدلهپكېيىنئاڭلىغاندىندوكلاتىنىئۇنىڭجېنداۋۋاڭبىلسۇن،

زىيادهھهددىدىنۋهزىپىنىسهنباق،ئويلاپ. ئادىتىخىزمهتناچارئىنتايىنكېتىش،ئېشىپ

بولامدۇ؟يېتىشكىلىجهھهتلهردهكۈچىئادهمۋهئوبوروتباشقۇرۇش،نىڭچهسىئاشۇرىۋهتسهڭ،

قالماستىن،شهكللهندۈرهلمهيلاكۆلىمىبازارئۈنۈملۈكقىلمىغاندا،كاپالهتلىكسۈپهتكهئهگهر

ئايرىلىپنهرسىمىزدىنتېگىشلىكئېرىشىشكهبۇزۇپتهڭپۇڭلۇقنىبولغانبارئهسلىدهئهكسىچه

قىلغىلىكاپالهتلىكسۈپهتكهئاچقانداقارىغۇلارچهدۇكانلىرىنىسېتىشمهخسۇس. قالىمىز

».بولمايدۇئېرىشكىلىنهتىجىگهھېچقانداقده،-بولمايدۇ

بىرلائهسلىدهئايال-ئهرجۈپبىربۇ«: دهيدۇمۇنداقكهلتۈرۈپمىسالئارقىدىنلاجېنداۋۋاڭ

ئېيىتقاندانىسبهتهنئۇلارغابۇ. ئوخشايدۇنغاتۇغقائۈچكېزهكنهتىجىدهبولۇپ،ئېھتىياجلىقبالىغا

»!قىيىندهبېقىشئىش،ئهمماياخشىكۆپهيسهئادهمئۈچبىراقلائائىلىدهئىش،ئېچىنىشلىق

بولسۇن،ئېسىڭلاردا«: دهيدۇمۇنداقكۆپچىلىككهقىلىپۋهزىنلىكجېنداۋۋاڭئاخىرى

ئهڭكېلىشلاقهدهمدىنبىر-قهدهمبىرىلهنبئهستايىدىللىقبولىدۇ،ياخشىئهڭبولغاندامۇۋاپىق

».بولىدۇياخشى

دېڭىزىدارىقابهتئاياغلىرىنىئاۋكاڭپوزىتسىيهسىئهستايىدىلخىلبۇجېنداۋنىڭۋاڭدهل

گۇرۇھىنىڭئاۋكاڭھهمدهئېرىشتۈرگهن،كۆرۈشىگهياخشىئىستېمالچىلارنىڭمېڭىپ،ئېلىپراۋان
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.قىلغانپۇختامهزمۇت،تېخىمۇىنىقهدهملىرماڭغانمۇۋهپپهقىيهتكه

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

كېلىشلاقهدهمدىنبىر-قهدهمبىربىلهنئهستايىدىللىقبولىدۇ،ياخشىئهڭبولغاندامۇۋاپىق

.بولىدۇياخشىئهڭ

جېنداۋۋاڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭئاۋكاڭ-

قىلىشئازدىنبىر-ئازبىربۇنىيارىتىش،ماركائىگهتارىخقايىللىقيۈزنىشانىمىزبىزنىڭ

چوقۇمئوخشايدۇ،سالغانغائۆيقۇرۇشكارخانا. ئهمهسمۇمكىنھهرگىزمۇقىلىشبىردىنلاكېرهك،

!كېرهكمۇستهھكهملهشمېڭىش،ئېلىپپۇختائاساسىنى

شىڭپېڭ-دىرېكتورىباششىركىتىنىڭچهكلىككېچهك-كىيىمفاپهي-
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كېرەكبولۇشماھىرقوللىنىشقاهدبىرتقاراپۋەزىيهتكه

:تهپهككۈرىبېيىش

قانداقبولۇش،ئوخشاشھهممىدهكېرهك،بولۇشىپىرىنسىپقىلىشتاتىجارهت: نامراتلار

.بولمايدۇقىلىشقاگېپىنىئۆزگىرىشنىڭھېچقانداقبۇنىڭداكېرهك،قىلىششۇنداقبولسا

قىلىشتائىش. كېرهكبولۇشجانلىقىلىشتاقئىشئهستايىدىل،بولۇشتائادهم: ۋېنجۇلۇقلار

ھهرئامالتىجارهتته. كېرهكقىلىشئاساسپىرىنسىپنىجانلىقئهمماكېرهك،بولۇشىپىرىنسىپ

ئوخشىمىغانئويلاش،ئاماللارنىھهرخىلئۇچرىغانداقىيىنچىلىققاكۆپ،قىيىنچىلىقتىندائىم

.كېرهكىشقوللىنئۇسۇلنىئوخشىمايدىغانئاساسهنئهھۋالغا

مۇنداقيۈهنباۋجىڭدىرېكتورىباششىركىتىنىڭچهكلىكئۈسكۈنىلىرىئېلېكتىررېنمىن

بىرىبار،سهۋهبخىلئىككىئاساسلىقىقازىنىشىدامۇۋهپپهقىيهتكارخانىلىرىنىڭۋېنجۇ«: دېگهن

رهھمهتابۇنىڭغئۇلار. سىياسىتىياخشىكېيىنكىئېچىۋېتىشتىن-ئىسلاھاتدۆلهتنىڭۋهپارتىيه

ئهھۋالىنىبازارنۆۋهتتىكىبېرىپسهپكهبىرىنچىدائىمۋېنجۇلۇقلاربىرىيهنهكېرهك؛ئېيتىش

كارخانىلىرىجهمهتۋېنجۇلۇقلارنىڭماھىر،ئىگىلهشكهئهھۋالىنىئۆزگىرىشبازارنىڭچۈشىنىدۇ،

».جانلىقناھايىتى

گهپھهققىدهسودىگهرلىرىجۇۋېنكىشىلهركېلىدۇ،جانلىقناھايىتىسودىگهرلىرىۋېنجۇ

ھهققىدهئوخشىمايدىغانلىقىئادهتتىكىگهتهپهككۇرىنىڭجانلىق،مېڭىسىنىڭئۇلارنىڭقىلغاندا

.سۆزلىشىدۇ

.ئىپادىلىنىدۇتهرهپلهردهنۇرغۇنيهنهجانلىقلىقخىلبۇ

چىلىقياغاچبېرىپخۇبېيغائىلگىرىجىنبوچيهندىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭيىڭناغۇچقىزىل

سائهتئېلېكترونلۇقدانهئىككىقايتقانداۋېنجۇغائۇنىڭغادوستىبىريهردىكىئۇقېتىمبىر. قىلغان

بىرئۇنىڭغاھهمدهبولغانماقۇلئۇنىڭغادهرھالجىنبوچيهن. قىلغانھاۋالهكېلىشنىسېتىۋېلىپ
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كىم.ئېيىتقانانلىقىنىبېرىدىغئهكىلىپچوقۇمئىكهنلىكىنى،يۈهنبهشپهقهتلاسائهتنىڭدانه

15ئاللىقاچانباھاسىنىڭسائهتنىڭئېلېكترونلۇقكېيىنقايتقاندىنۋېنجۇغاجىنبوچيهنبىلسۇن،

.بايقايدۇكهتكهنلىكىنىئۆرلهپيۈهنگه

سهۋهبلىككېتىشىئۆسۈپباھانىڭئهگهرئىكهن،بهرگهنۋهدهدوستىغاكۆڭلىدهجىنبوچيهن

بهشباھاسىدېگهندوستىغائۆزىنىڭبىراق. ئويلاپتۇيدىغانلىقىنىبولماياخشىبارمىسائېلىپ

يهنهئېيىتمىساباھانىقهستهنگهئۇئهگهرئىدى،يۈهن15ئاللىقاچانباھاھازىرقىبولۇپ،يۈهن

.قاملاشمايىتتى

. قىلىدۇسوۋغاتدوستىغاسېتىۋېلىپسائهتدانهئىككىئاخىرىدائۇكېرهك؟قىلىشقانداق

بولۇشىماھىرقىلىشقاھهلمهسىلىلهرنىيهنهبولۇش،سهمىمىيبولۇشتائادهمنبوجىچيهن

.تهكىتلهيدۇكېرهكلىكىنى

چوقۇمقۇرۇشتاكارخانا«: دهيدۇمۇنداقجېنداۋۋاڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭئاۋكاڭ

ئوچۇقۋهجانلىقچوقۇمتهپهككۇرىئادهمنىڭقۇرغانكارخانا. كېرهكبولۇشئوچۇقتهپهككۇر

».كېرهكبولۇشى

ياردهملىشىپئائىلىسىدىكىلهرگهچىققاندىلايىللىققائۈچىنچىتولۇقسىزجېنداۋۋاڭ

ۋاقتتا،ئهينى. ساتىدۇتهييارلاپگۈرۈچئاقلاپشالباشلاپ،قىلىشقاتىجارهتئۇششاق

. ئالاتتىۈرۈچگقاداق68ھهمىشهئۇئهمماچىقىراتتى،گۈرۈچقاداق80شالداقاداق100باشقىلار

يۇقىرىقىممىتىمۇئوزۇقلۇقيهنهقالماستىن،بولۇپلاپارقىراقگۈرۈچچىققانئاقلاپبۇنداقتا«

كىچىك‹مىنىۋاقتتائهينىھالبۇ. ئىدىئامراقسېتىۋېلىشقامىنىڭدىنباشقىلارمۇبولاتتى؛

.بىلدۈرۈپلهنگهنلىكىنىقانائهتئۇسۇلىدىنئۆزىنىڭجېنداۋۋاڭدېدى» .ئايلاندۇردىغا›خوجايىن

چىقىدۇ،قۇرۇپشىركهتتارماقجايلارداقاتارلىقگوللاندىيهئىتالىيه،ئاۋكاڭيىلى-2000

.تونۇتىدۇدۇنياغاپۈتۈنئاۋكاڭنىئارقىلىقيىغىنىتهنھهرىكهتئولىمپىكسېدنىيھهمده

بىلهنتىشىركىGEOXكارخانىسىئاياغچىلىقداڭلىقئىتالىيهنىڭئاۋكاڭيىلى-2003
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مهھسۇلاتىنىسېتىلىدىغانبازىرىغائامېرىكا-ياۋروۋهئاسىياشىركهتنىڭمهزكۇرھهمكارلىشىپ،

باشقاۋهتورىسېتىشتهرهپئىككىبولىدۇ،مهسئۇلئىشلىرىغالايىھهقوشۇمچهۋهسېتىش

بۇ. ىشلىتىدۇئماركىسىنىئۆزيهنىلائاۋكاڭۋاقتتا،بىربىلهنپايدىلىنىشئورتاقبايلىقلاردىن

ۋهيولشىركىتىنىڭGEOXيهنهقالماستىن،ئىشلىتىپلاماركىسىنىئۆزىنىڭئاۋكاڭئۇسۇلدا

.پايدىلىنىدۇتېخنىكىسىدىن

كاڭسۇڭنىڭيېدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭكاڭلۇڭئامېرىكايۇڭلىيېيازغۇچى

ئهتراپلىقبازارنىئۇ«: ازىدۇيمۇنداقئۇ. تهرىپلهيدۇئىكهنلىكىنىجانلىقناھايىتىتهپهككۇرىنىڭ

بولساياخشىمهھسۇلاتقانداقسهزگۈر،ناھايىتىنىسبهتهنئۇچۇرلارغابولۇپتهكشۈرىدىغان

تېرىپقالپىقىيهرباققان،بېقىپراكقىلغان،ئهھياباغمېۋىلىكئۇ. چىقىرىدۇئىشلهپشۇنى

شۇغۇللىنىپبىلهنمۇسودىسىقماقچاتېرىپ،قالپىقىيهركېيىنبارغاندىنئامېرىكىغا. باققان

بېرىپئېلىپئامېرىكىغاكىرگۈزۈپ،مالجۇڭگودىن‹يهنهكېيىنباققان،

كېيىنقىلغان،ئىشلارنىنۇرغۇنقىچه›سېتىشئاپىرىپجۇڭگوغامېلىنىئامېرىكىنىڭ‹دىن›سېتىش

ئۇھازىر. ىرگۈزگهنكبازىرىغاساغلاملىقجۇڭگونىڭئادهمگىياھىنىئامېرىكاشىتاتىنىڭۋىسكونسىن

كىرىپ،سىڭىپساھهلهرگهقاتارلىقبۇيۇملىرىگىرىميېمهكلىك،مهھسۇلاتلىرى،ساغلاملىق

ئۇنىڭ. كېڭهيگهنرايونغاۋهدۆلهتئارتۇقدىن30قاتارلىقئاسىياجهنۇبىيشهرقىيياۋروپا،

قاتارلىقىكمهسلىھهتچىلساياھهتچىلىك،سېلىش،مهبلهغسودا،ئىشلهپچىقىرىش،شىركىتى

».كېڭهيمهكتهقاراپساھهلهرگهنۇرغۇنلىغان

تىجارهت«: دېگهنمۇنداقيۇڭخهنچيۇئالغاننامدهپ»ئىلاھىبايلىق«ياپونىيهدىكى

قىلمىغانداجانلىقئامالنىكېرهك،قوللىنىشئاماللارنىجانلىققازىنىشتامۇۋهپپهقىيهتقىلىپ

قىلىشقاھهلمهسىلىلهرنىقوللىنىپئاماللارنىھهرخىل. ۇبولمايدقازانغىلىمۇۋهپپهقىيهتچوقۇم

ھهرخىلقىلىدىغانھهلمهسىلهقوللىنىش،ئامالبىلهنئۇسۇللارجانلىقدائىم. كېرهكبولۇشماھىر

».بولىدۇئاچقىلىيولىنىسوداشۇندىلاكېرهك،قوللىنىشئاماللارنى
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★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

ئهمهلىيبولۇش،جانلىقتىجارىتىدهكارخانا. بولىدۇيوللارتۈرلۈكماڭىدىغانجاھاندا

بىلهنپىرىنسىپچانلىقئاساسلىقى. مۇھىمناھايىتىقوللىنىشتهدبىر-چارهقاراپئهھۋالغا

.كېرهكقوللىنىشجانلىقلىقنىبىرگه

جىزېۋۇدىرېكتورىباشگۇرۇھىنىڭشىنياۋباۋ-
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كېرەكقىلىشكۆرەشبويىئۆمۈرئىنسان

:تهپهككۇرىبېيىش

ئۆزىمىزنىنېمىشقاتهس،ئىنتايىنكهچۈرۈشتۇرمۇشخاتىرجهم-تىنچھاياتتا: امراتلارن

ئايىمايمىز؟

قىلىشبىركۆرهشئۈچۈنغايهكېرهك،بولۇشىئارزۇسىچوقۇمئىكهنياشىغانئادهم: ۋېنجۇلۇقلار

.يولبارىدىغانلىپئېبايلىققاكېلىپيهنهپوزىتسىيهسى،تۇرمۇشئاكتىپخىل

ئۆزگىچهنىسبهتهنقىلىشقاكۆرهشتىرىشىپكارخانىچىنىڭداڭلىقبىرۋېنجۇدىكى

تهرهققىياتىغاشهخسنىڭۋهخهلقدۆلهت،تايىنىپتىرىشىشقا-قىلىشكۆرهش: بارچۈشهنچىسى

.كهلتۈرۈشتۇربارلىققائىگىلىكنىپايدىلىق

خىلبىرقىلىشكۆرهشئۈچۈنغايهكېرهك،بولۇشىئارزۇسىچوقۇمئىكهنياشىغانئادهم

ئىگىلىكئادهمنىڭبىر. يولبارىدىغانئېلىپبايلىققاكېلىپيهنهپوزىتسىيهسى،تۇرمۇشئاكتىپ

نۇرغۇنلىغان. ئۆتكۈزگهنلىكىڭىزدهقانداقۋاقتلىرىڭىزنىبوشسىزنىڭئاچقۇچيارىتالىشىدىكى

پهرقكۆپجهھهتتىمۇئىقتىدارتىرىشىدۇ؛اقىلىشقياخشىتىرىشىپچىققاندائىشقاكىشىلهر

پايدىلانماسلىقئۈنۈملۈكۋاقتتىنبوشكېيىنقايتقاندىنئۆيگهچۈشۈپئىشتىنھالبۇكى. چىقمايدۇ

.قىلىدۇپهيداپهرقئهگىشىپئۆتۈشىگهۋاقتنىڭ

چايجۇڭگوفۇلىتېبېيجىڭدىرېكتورى،باشسارىيىنىڭمهدهنىيىتىچايۋۇفۇبېيجىڭ

مۇنداقئهسلهپتارىخىنىتىكلهشئىگىلىكئۆزىنىڭيۈنسۇڭدۇهنمهسئۇلىباشچىسىنىڭشهھهر

ئۈمىدسىزلهندى،ئىنتايىنئاناممۇ-ئاتائۆتهلمىدىم،مهكتهپكهئالىيمهنيىلى-1989«:دهيدۇ

بېسىمئېغىرناھايىتىماڭابۇسورايىتتى،دهپ> قىلىسهن؟ئىشنېمهئهتهسهن<مهندىندائىمئاپام

كېرهكبولۇشىئىشىقىلىدىغانۋهيۇلىتۇرمۇشئۆزىنىڭچوقۇمھاياتىدائادهمنىڭ. كهلدىېلىپئ

بولمايىتتى،كهچۈرگىلىكۈنياخشىتايىنىپلاپىشۇرقاكاۋاپسېتىپ،كۆكتاتپهقهتئىدى،
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قوبۇلخىزمهتكهتاماقخانىسىغاۋاڭفۇجىڭمهن. باشلىدىمئىزدهشكهخىزمهتمهنبىلهنشۇنىڭ

كىرىملهرئۇششاقمۇنچه- ئانچهيهنهبۇنىڭغائىشلىدىم،بولۇپتوشۇغۇچىتاق-يۈكلىنىپقى

پۇلكۆپناھايىتىبۇۋاقتتائهينىقىلالايىتتىم،كىرىميۈهن3000ئايداھهرقوشۇلۇپ

ماڭائىشنىڭمهلۇمبۇ. بهردىمئىستىپاكېيىنقىلغاندىنيىلبىرخىزمهتنىبۇئهمما. ھېسابلىناتتى

كهلدى،تاماقخانىسىغاۋاڭفۇجىڭجياچېڭلىقېتىمبىر. ئىدىقىلغانلىقىدىنتهسىرڭقۇرچو

ئۇنىتۈۋىدهئىشىكئادهمتوپبىرقاتارلىقمهسئۇلىمۇئاۋىنمهسئۇلى،باشتاماقخانا

ئۇنىڭكېيىنچۈشكهندىنماشىنىدىنئۇبولغاچقا،توشۇغۇچىتاق-يۈكمهنساقلاۋاتاتتى،

ئۇنىخوجايىنىمىزكېيىنچۈشكهندىنماشىنىدىنئۇۋاقتتائهينى. باراتتىمئالغىلىتاقلىرىنى-يۈك

تاقلارنى-يۈكدهسلهپتهمهن. باشلىدىخانىسىغاپىرىزىدېنتقهۋهتتىكى-13بىۋاستهباشلاپ

مهندهكھېچكىممۇكهتتى،ئۇزاپبارغانسېرىئۇلاركېيىنئهمماماڭالىغانتىم،يېتىشىپئالغاندا

ئورىۋالغانلىقىغائۇنىكۆپچىلىكنىڭ. قويمىدىقىلىپپهرۋائادهمگهكۆتۈرگهنتاقلارنى-ۈكيئېغىر

».باغلىدىمبهلبولۇشقائۇنىڭدهككۈنىبىرھامانكۆڭلۈمدهمهنقاراپ

زۇلمهتئالدىداكېمىنىڭماڭغانكېچىدهخۇددىتولغان،خهتهرگه-خىيىمتىجارهت

ئهمما. مۇمكىنبولۇشىياتقانيوشۇرۇنۇپخهتهرلهرنۇرغۇنلىغانئاستىدىلاقهدىمىمىزنىڭبولغاندهك

.كۆتۈرىدۇيۇقۇرىساپاسىنىتاۋلايدۇ،ئىرادىسىنىئادهمنىڭھالبۇ

تىكلهشكهئىگىلىكمهن«: دېگهنمۇنداقۋېيجياۋاڭقۇرغۇچىسىشىركىتىنىڭۋېيتۇڭئامېرىكا

قوزغىتىدىغانلىقىنى،نهقهدهركۈچىنىىئىچكئادهمنىڭتىكلهشنىڭئىگىلىككېيىنباشلىغاندىن

تىكلىگهندهئىگىلىكھېچكىممۇ. بىلدىمقىلىدىغانلىقىنىنامايانئىقتىدارىنىبارلىقئادهمنىڭ

ئىقتىدارىڭىزجهھهتلهردىكىقايسىھهرسىزنىڭدېمهيدۇ،قىلدۇرۇلمىدىجارىتېخىئىقتىدارىم

ئۆگهنگهنلىرىڭىزنىڭسىزشۇڭاقىلىسىز،ھېسستهكئهمهيېتهرلىكسىزكېيىنمۇقىلدۇرۇلغاندىنجارى

بولغانسېرى،چوڭتېز،قانچهتهرهققىياتىكارخانا.قىلىسىزھېسئهمهسلىكىنىيېتهرلىكمهڭگۈ

».بارىدۇكۈچىيىپھېسىياتخىلبۇسىزده
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ئېلىپپۇلنىيۈهن300جىننهيچيهنلېچىڭلىقۋېنجۇكىرگهنياشقا20ئهمدىلايىلى-1984

ئۇئارقىلىق،قىلىشكۆرهشتىرىشىپئارتۇقيىلدىنئون. كېلىدۇقىلغىلىتىجارهتاڭغاشىنج

مىليون25ھهمكارلىشىپبىلهنباشقىلارئۇيىلى-1995.قۇرىدۇشىركهتئۈچكېيىن-ئىلگىرى

پىلانلاپقىلىشنىئىشچوڭجىننهيچيهن. قۇرىدۇزاۋۇتىنىكابىلئۈرۈمچىسېلىپمهبلهغيۈهن

ئۈرۈمچىھهمدهسېتىۋالىدۇ،زاۋۇتىنىكابىلشىنجاڭشىركهتبىرسېلىنغانبازارغاپېيىه،يۈرگهند

.ئايلىنىدۇرىقابهتچىسىگهكۈچلۈكئهڭزاۋۇتىنىڭكابىل

قۇرغانتارتىپجاپائۆزىبېرىپ،ئۆتۈنۈپھوقۇقىنىپايجىننهيچيهنئهھۋالدا،ئامالسىز

يىغلاپجىننهيچيهنئالدىدا،قارارخىلبۇ. بولىدۇجبۇرمهبېرىشكهئۆتۈنۈپباشقىلارغازاۋۇتنى

خىلبىربۇ«: تهسۋىرلهيدۇمۇنداقھېسىياتىنىۋاقتتىكىئهينىئۇنىڭبهزىلهركهتكهن،

ھېسىيات،مۇرهككهپئازاب،ئالدىدىكىئامالسىزلىقبولۇپ،يېشىكۆزتويۇنغانمۇرهككهپلىككه

قالغانئايرىلىپتهرىدىن-قانئۆزىنىڭگهرچه. »ئىدىبارمهسئۇلىيهتئېغىريهنهۋهزۇلمهت

تويۇنغانلىقىنىكۆرهشكهھاياتنىڭئۇ. تۇرغانتۇتۇپتىكقهددىنىجىننهيچيهنبولسىمۇ،

يىلبىر. بېرىدۇچۈشهندۈرۈپئهمهسلىكىنىيېتهرلىكتىرىشچانلىقنىڭپهقهتلامهغلۇبىيهتبىلهتتى،

ئۆگىنىشنىيىلئىككىبېرىپئۇنىۋېرسىتېتىغاخهلقجۇڭگويهنهجىننهيچيهنئارقىلىق،ئۆگىنىش

.قىلىدۇقارار

گۇرۇھىيىتۇڭبىرىكتۈرۈپقايتىدىنشىركىتىنىئۈچئۆزىنىڭجىننهيچيهنئارقىدىن

گۇرۇھىنىيىتۇڭ. چىقىدۇقۇرۇپمېھمانخانىسىنىچوڭۋېنجۇگۇرۇھىيىتۇڭقۇرۇپشىركىتىنى

دېلىشىئۇ. ھهمكارلىشىدۇبىلهنباشقىلارھالدائاكتىپجىننهيچيهنئۈچۈنگۈللهندۈرۈش

بىلهنشۇنىڭبولىدۇ،بىرلهشمهكچىپۈكۈپكۆڭلىگهھهمكارلىشىشنىبىلهنشىركىتىگۇرۇھى

شىنجاڭئايدا-7يىلى-2001ئاساستا،قىلغانكونترولپاينى44%يىتۇڭپاينى،50%دېلىشى

ئومۇمىيشىركهتنىڭمهزكۇرچىقىدۇ،قۇرۇپىشىركىتىنچهكلىكگۇرۇھىئوقهتچىلىكدېخۇي

.يېتىدۇيۈهنگهمىليون320مهبلىغى
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ئاۋال،. ئاشۇرىدۇتېخىمۇپۇرسىتىنىتهرهققىياتجىننهينىڭچيهنھهمكارلىققېتىمقىبۇ

380ئارقىدىنبىرىكتۈرىدۇ؛تاماقخانىسىنىئۈرۈمچىۋهمېھمانخانىسىئۈرۈمچىگۇرۇھىدېخۇي

دېخۇيبولغانمېتركۋادراتمىڭ100كۆلىمىئۈرۈمچىدهچىقىرىپلهغمهبيۈهنمىليون

شهھهرچىسىنىسوداشۇاڭئهنبېشىدايىلىنىڭ-2000چىقىدۇ؛قۇرۇپمهيدانىنىسوداخهلقئارالىق

كۈندهبۈگۈنكى. چىقىدۇقۇرۇپشىركىتىنىچهكلىكسوداشۇاڭئهنشىنجاڭدېلىشىبىرىكتۈرۈپ

مۇنهۋۋهر10شىنجاڭدىكىۋهكىلى،كارخانىچىلارپۇقراۋىمۇنهۋۋهر50مهملىكهتلىكجىنبوچيهن

ھهمدهباھالىنىدۇ،بولۇپياشمۇنهۋۋهرئونتىكلىگهنئىگىلىكسىرتتاۋېنجۇدىكىۋهياش

.سايلىنىدۇبولۇپرهئىسىنۆۋهتلىكتۇنجىئۇيۇشمىسىنىڭسودىگهرلهرۋېنجۇئۈرۈمچى

ئابزاسنىبىرمۇنداقسالىدىغانئويغائادهمنىئهسىرىدهقناملى»ئۈنۈميۇقىرى«لېيىفمايكول

تېزئهڭئۆزلىرىنىڭئۇلارسهگهكلىشىدۇ،ئاھۇلارئافرىقىدىكىكۆتۈرۈلگهنده،سۈبھى«: يازىدۇ

ئۆلۈمدىنبولمايدىكهنئۇنداقبىلىدۇ،لازىملىقىنىيۈگۈرۈشىتېزرهكشىردىنمۇيۈگۈرهيدىغان

لازىملىقىنىيېتىشىۋېلىشىئاھۇغايۈگۈرهيدىغانئاستائهڭئۆزلىرىنىڭشىرلارمۇ. قۇتۇلالمايدۇقېچىپ

كۆتۈرۈلگهنقۇياشبولۇڭ،ئاھۇياكىشىرسىز. ئۆلىدۇئاچلىقتىنبولمايدىكهنئۇنداقبىلىدۇ،

».كېرهكباشلىشىڭىزيۈگۈرهشنىھامان

ۋهتىجارهتزۆرۈر،قىلىشىكۆرهشبولىدىكهنھاياتلائادهمبولىدۇ،قىسقاھاياتىئادهمنىڭ

».كېرهكقىلىشىمىزكۆرهشئۆمۈربىرچوقۇمبولسۇن،ئىشلارداباشقا

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

كېچىشكىمۇھاياتىدىنئۈچۈنغايهلازىم،قىلىشىكۆرهشبولىدىكهنھاياتلائادهم

يۈهنجۇڭجىڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىجۇاڭجى-.ئهرزىيدۇ

يارىتىشىمبايلىقكۆپتېخىمۇئىچىدهۋاقتچهكلىكمهنبولىدۇ،قىسقاھاياتىئادهمنىڭ

.بولىدۇبايلىقبولغاندىلابىلىممهندهكېرهك،

ۋېيگۇاڭلۈدىرېكتورىباششىركىتىنىڭچهكلىكتاختايچىلىقئهنشىنشاڭخهي-
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يىتهكچىباشلايدىغانغهلبىگه- مهغلۇبىيهت

:تهپهككۇرىبېيىش

بولۇشمهغلۇبدائىمكېرهك،بولۇشىشىجائهتۋهجاسارهتچوقۇمقىلىشتاتىجارهت: مراتلارنا

.قويىدۇقىلىپقىلالماسئىشنىھېچقانداقچۈشۈرۈپروھىنىئادهمنىڭ

مهغلۇبىيهتجهريان،ئايلىنىدىغانئارا-ئۆزبولسامهغلۇبىيهتۋهمۇۋهپپهقىيهت: ۋېنجۇلۇقلار

يېقىنلىغانلىقىدىنقهدهمبىريهنهغهلبىنىڭمهغلۇبىيهتقېتىملىقھهريول،نبارىدىغائېلىپغهلبىگه

سىزگهمۇۋهپپهقىيهتبولغاندىلا،روھقىلالايدىغانجۈرئهتتۇرۇشقائورنىدىن. بېرىدۇدېرهك

.كېلىدۇيېقىنلىشىپ

ئهممايىن،ناتائايلىنالىشىغالبىيهتچىگهمهغلۇبىيهتچىنىڭبىر«: دېگهنمۇنداقپهيلاسوپبىر

».باققانبولۇپمهغلۇبىيهتچىچوقۇمبۇرۇنغالبىيهتچىبىر

قارىسىڭىز،دهپبارسهرگۈزهشتىلىرىقىلغانغهلبهپهقهتلاغالبىيهتچىنىڭھهربىرسىزئهگهر

كۆپتېخىمۇمهغلۇبىيىتىئۇچرىغانغالبىيهتچىلهرنىڭئهمهلىيهتتهبولىسىز؛خاتالاشقانئۇنداقتا

تهجرىبهمهغلۇبىيهتتىنئالدىنقىسىپهرقى،مهغلۇبىيهتچىنىڭبىلهنهتچىغالبىي. بولىدۇ

قىلالايدۇ؛غهلبهئاخىرىداقىلىپقوبۇلساۋاقلارنىقىممهتلىكمهغلۇبىيهتتىنئۇلارتوپلىيالايدۇ،

دائىمچۈشكۈنلىشىدۇ،دېڭىزىدائازابچۈشۈپروھىھامانيولۇققانمهغلۇبىيهتكهمهغلۇبىيهتچىلهر

.قىلىدۇۋهيرانئۆزىنى-ئۆزئاخىرىداكۆتۈرهلمهستىنروھىنى

ۋېنجۇغاشاماللىرىئېچىۋېتىشنىڭ-ئىسلاھاتۋاقتىدىلاياش14لىرېنلىنسودىگهرۋېنجۇلۇق

قېپىقىسقۇچپاقادۆلهتنىڭكېيىن. ساتاتتىبېلىقۋاقتلىرىداياشلىرېنلىن. كهلگهنيېتىپ

سېتىپدۆلهتكهھهمدهيىغىۋالىدۇ،قېپىقىسقۇچپاقاۈرۈپكۆتئهپكهشبىلىپ،سېتىۋالىدىغانلىقىنى

.بېرىدۇ

پۇشايماننىسبهتهنبۇنىڭغاتاللىدىم،يولىنىتىجارهتپۈتتۈرمهستىنلاتېخىئوتتۇرىنىتولۇق«
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نىسبهتهنماڭابىلىمنىڭمهنكېيىنئهگىشىپ،يۈكسىلىشىگهبارغانسېرىسودامنىڭ. قىلمايمهن

.لىنرېنلىدېدى» .قىلدىمھېسمۇھىملىقىنىبارغانسېرى

بىلهنتىجارىتىبۇيۇملىرىمهدهنىيهتكېلىپشېنجىنغالىنرېنلىياشلىق21يىلى-1985

تۆتتهبېرىش،ئهھمىيهتبهشكه<چاپلانغانجايلىرىغانۇرغۇنشېنجىننىڭۋاقتتائۇ«. شۇغۇللىنىدۇ

يېزىلغانسۆزلهرگهندې>تاشلىماڭئهخلهتقالايمىقانسۆيۈش،ئۈچنىبولۇش،گۈزهل

پايداساپبولۇپ،ياخشىپايدىمىزمۇ. ئىدىمهھسۇلاتلىرىمىزبىزنىڭھهممىسىچاپلىمىلارنىڭ

.كېڭهيتكهنتىجارىتىنىقىلىپسودىسىخالتاتوقۇلمايهنهئۇ» .چىقاتتىكه70%نىسبىتى

كۆپىيىۋاتقانغانسېرىبارزاۋۇتلىرىئوغۇتجايلىرىدىكىقايسىھهرمهملىكىتىمىزنىڭۋاقتتائۇ«

مۇۋهپپهقىيهتئاستا-ئاستامهن. ئىدىچوڭناھايىتىئېھتىياجبولغانخالتىلارغاتوقۇلمابولۇپ،

زورمهنچۈنكىتارقالدى،قىشلاقلارغا-يېزاپۈتكۈلنامىمۋاقتلىرىمدىلاياش24-25. قازاندىم

خىلبۇيۇرتداشلىرىمغايهنهلماستىن،قابېرىپلاسېتىپباشقىلارغاخالتىلارنىتوقۇلمامىقداردىكى

. قىلدىمئىگهپۇرسهتكهتاپىدىغانپۇلئۇلارنىبېرىپيارىتىپپۇرسىتىئىشلهشخالتىلارنى

ناھايىتىئهندىزىسى›ئىشلهپچىقىرىشسهپتهئارقاسېتىش،سهپتهئالدىنقى‹ۋېنجۇلۇقلارنىڭ

ئىشلهپچىقىراتتى،سهپتهئارقاداشلىرىميۇرتئىدىم،ساتقۇچىسهپتىكىئالدىنقىدهلمهنئاقتى،

كېيىن».تهمىنلهيىتتىممالتوختىماستىنسېتىپجايلىرىغاقايسىھهرمهملىكهتنىڭخالتىلارنىمهن

سهۋهبلىكبۇلىنرېنلىبهرگهن،خهۋهرتوغرۇلۇقئىزلىرىنى-ئىشلىنرېننىڭلى»گېزىتىۋېنجۇ«

باج«ۋه»ۋهكىلىياشلارمۇنهۋۋهرشهھىرىدىكىۇۋېنج«،»ياشمۇنهۋۋهرئۆلكىسىدىكىجېجياڭ«

.ئېرىشكهنناملارغادېگهن»شهخسئاكتىپتاپشۇرۇشتىكى

خېنهندىكىبىلهنلىنرېنلىيىلى-1989. بهرگهنيۈزكېلىشمهسلىكئۆتمهستىنئۇزۇنئهمما

شىركهتزكۇرمهخالتىلارنىتوقۇلمائىمزالاپتوختامچوڭيۈهنلىكمىليون120شىركىتىئوغۇتبىر

توقۇلماھهربىرشىركهتمهزكۇرشهرتىبۇنىڭ. بهرگهنسېتىپزاۋۇتلارغانۇرغۇنلىغانقارمىقىدىكى

خالتاتوقۇلمادانهمىليون10زاۋۇتلارنىبۇئۇ. بولغانئالىدىغانپايداقايتۇرماموبهشخالتىدىن
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ئهكىلهلمىگهنلىكىنىقايتۇرۇپىپۇلىنمالدالغانمهبلهغئېلىپقهرزكېيىنتهمىنلىگهندىنبىلهن

مهنقالمىدى،ھېچنىمهيېنىمداۋاقتلىرىمداقىيىنچىلىقئهڭ«. توختاتقانتهمىنلهشنىمالبايقاپ

ئارقىدىن» .قىلدىرهتبېرىشنىئۇلارقىلدىم،تهلهپراسخوتىتۇرمۇشيۈهن1000زاۋۇتتىنبۇ

.كېلىدۇقايتاشېنجىنغايىراقتىكىيۇرتىدىنارلاپجاكبولغانلىقىنىۋهيرانئۇقايتۇرالمىغاچقاقهرزنى

موتوسىكىلىتقامهنيىلى-1991«. تاپالمايدۇخىزمهتبولمىغاچقاتېخنىكادىپلوم،لىنرېندالى

دوستۇمبىرمېنىڭبولۇپ،ۋاقتىيازدهلئۇ.باردىمقوروغانومۇرلۇق-2كوچىسىبادىڭئولتۇرۇپ

. ئۇخلايىتتىميهردىلابولۇپ،چىققانجايتىققۇدهكباشىقىدىنياتئۇنىڭماڭاتۇراتتى،يهردهئۇ

كهتكهنبۇلاپبۇلاڭچىلارماللىرىنىپاراخوتبىردادامنىڭۋاقتلىرىمداقالغانقىيىنچىلىقتائهڭ

ھىچكىمقىلىدىغانياردهمساڭا«: ئالاتتىمئهسكهسۆزىنىجۈملهبىرئېيىتقانئهسلهپۋاقتلىرىنى

ئاستا-ئاستاقىلغاچقا،تهسىرماڭاروھىكهسكىندادامنىڭ»قىلماقچى؟ققانداسهنيوق،

. بولدۇمتۇرماقچىئورنۇمدىنقايتامهن. چىقتىمقۇتۇلۇپكۆلهڭگىسىدىنقاراڭغۇمهغلۇبىيهتنىڭ

تېخنىكاتارىخى،ئوقۇشئوخشاشماڭائىدىم،مۇناسىپبولۇشقاخوجايىنپهقهتلامهنئهلۋهتته

» .يارىمايىتتىقىلىشقائىشلهمچىلىكباشقا،بولۇشتىنخوجايىنئادهمبولالمىغانىگهئقاتارلىقلارغا

يۈرۈپتىرىشىپئارقىدىنباشلايدۇ،شۇغۇللىنىشقابىلهنۋاستىچىلىكىئىجارهئۇقىلىپشۇنداق

يهنهۋاقتتاشۇغۇللانغانبىلهنمۈلۈكچىلىك- ئۆيئۇكېيىن. توپلايدۇمهبلهغيۈهنمىڭ700-600

.قالىدۇئايرىلىپمۈلۈكىدىن-مالرلىقبا

ئورنۇمدىنقايتايهنهمهنبوشاشمىدى،ئىرادهمبولسىمۇتۈگىگهنپۇللىرىممېنىڭگهرچه«

چاقلىقئۈچۋېنجۇدىكىمهنۋاقتتائهينى«: قىلدىمتۇتۇشئىزدهشكهپۇرسهتتۇرىدىغان

ھازىر(بايقىدىمهنلىكىنىكهتكئۆسۈپيۈهنگهمىڭ50-60تاختىيىنىڭنومۇرموتوسىكىلىتنىڭ

يوقئهھۋالقىلىدىغانھايانكهشلىكخۇيياڭدائهمما،)يۈهنمىڭنهچچهئونقارىغاندائاڭلاشلارغا

قهرزپهملهپ،بېرىدىغانلىقىنىيۈزخۇيياڭدىمۇقالمايئۇزۇنغائهھۋالنىڭۋېنجۇدىكىمهنئىدى،

نومۇرخۇيياڭداھهمدهكهلدىم،سېتىۋېلىپموتوسىكىلىتچاقلىقئۈچئارتۇقيۈزدىنسىرتتىنپۇلغا
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بولماستىلاتهييارتېخىموتوسىكىلىتبىلسۇن،كىمبولدۇم،قىلماقچىئىلتىماسئېلىشقاتاختىسى

موتوسىكىلىتلارنىتۆلهپيۈهنمىڭ100بولۇپ،شېنجىندامهنۋاقتتائهينى. قىلىندىمۇسادىره

موتوسىكىلىت: كهلدىئاچچىقىمقاتتىقۋاقتتائهينى.ئالدىمتاپشۇرۇپئۇقتۇرۇشىنىقايتۇرىۋېلىش

موتوسىكىلىتلارنىبولسايېرىبولمايدىغانئهگهرئىدى،قىلىنغانمۇسادىرهبولماستىنلاتهييارتېخى

يۈهنمىڭ100مهندىنيهنهقىلىپمۇسادىرهئۇلارنىنېمىشقابولاتتى،كهتسهمئېلىپقايتۇرۇپ

ئىشنىبۇھازىرغىچهئۈمىدسىزلهندۈردى،قاتتىقمېنىزهربهىمقىقېتبۇقىلىدۇ؟تهلهپتۆلهم

ئهينى. باقمىغانئۇچراپزهربىگهئېغىزبۇنىڭدهكھاياتىمدامهنبولىدۇ،ئاچچىقئىچىمئويلىسام

»تهس؟شۇنچهنېمىشقاقىلىشتىجارهت: ئويلايىتتىمشۇنداقمهنۋاقتتا

قىلىشقاسودىسىچاقىرغۇباشلاپيىلىدىن-1995لىنرېنلىبهرمىگهنتهنئۇتتۇرغىنىغا

گهرچه«. تاپىدۇپۇلئارتۇقيۈهندىنمىليون10ئىچىدهۋاقتيىلئىككىقىسقىغىناھهمكىرىشىدۇ

يېتىپدهۋرىنىڭقاراڭغۇتىجارىتىنىڭچاقىرغۇھالداروشهنمهنبولسىمۇ،ياخشىناھايىتىسودام

يۈزلىنىشىئېلىشئورنىنىچاقىرغۇنىڭېفوننىڭتېليانچۈنكىيهتتىم،تونۇپكهلگهنلىكىنى

» .ئىدىكېرهكسېلىشىممهبلهغقاراپيۆنىلىشكهباشقاچوقۇممهنروشهنلىشىۋاتاتتى،بارغانسېرى

ئىلمىنىباشقۇرۇشۋهئىلمىئىقتىسادكېلىپئۇنىۋېرسىتېتىغابېيجىڭلىنرېنلىيىلى-1998

.ئۆگىنىدۇ

مهبلهغقاتلىنىپپۈتۈنلهيپايسالغاندامهبلهغپېيىغاBلىنرېنلىئايدا،-2يىلى-2001

باقسامئهسلهپۋاقتنىئهينىبۈگۈن«. يېتىدۇكۆپرهككهقىسىمدىنئىككىئۈچتىنكېمىيىشى

بىرمۇنداققىلىدىغانلارتىجارهتقىلاتتىم،ھېسبولمىغانلىقىنىمۇۋاپىقئهقلگهقارارىمنىڭ

قىلىپ،ياخشىقانچىلىكباشقىلار. بولمايدۇقىلىشقاكهسپنىچۈشهنمىگهن: بىلىدۇقائىدىنى

. ئىدىمۇمكىنتارتىشىڭىززىيانچوقۇمقىلسىڭىزسىزئهگهركهتسۇن،تېپىپپۇلكۆپقانچىلىك

Bمهن. بىلمهيىتتىمھېچنىمىنىنىسبهتهنبازىرىغاپايمهنبۇرۇن،شۇغۇللىنىشتىنبىلهنپايB

تۇيۇقسىزپاينىڭBئۈستىگهئۇنىڭكهتتى،ئۆرلهپدېگۈدهكلارپايبارلىقكىرگهندهبازىرىغاپاي
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شياڭگاڭبويىچهنىسبهت1:1.2مهنئاشۇرۇپ،ئېھتىياجنىبولغانپۇلىغاشياڭگاڭئېچىۋېتىلىشى

».چىقاتتىزىيانئهسلىدىنلابۇنىڭدىنئالماشتۇردۇم،پۇلى

. ئىدىبارچېكىبۇنىڭمۇئهممابولمىسىمۇ،قېلىشقاتوختاپئارلىقتاقىلىشتاتىجارهتگهرچه

سوغۇققانلىقبولۇپ،ئاشمىغانھېچقانچهنهتىجهمتىجارهتكېيىنمۇقىلغاندىنسودايىلنهچچه

ئهمهس؟مۇمكىنئېچىشبازارنىنېمىشقا: ئىدىكېرهكقىلىشتهھلىلسهۋهبىنىبۇنىڭبىلهن

يۆنىلىشىنىڭتهرهققىياتدىكىكهلگۈسىبۇنىڭدىنئهگهربولمايدۇ؟كېڭهيتكىلىكهسپنىنېمىشقا

.ئىدىكېرهككېچىشۋازچوقۇمئۇنداقتائېرىشسهم،خۇلاسىگهھهققىدهبولىدىغانلىقىپايدىسىز

ئويلىنىشچوڭقۇر. تاپتىمھوشۇمنىمهنكېيىنمهغلۇبىيهتتىنئېچىنىشلىققېتىملىقئۈچ«

قىلالايدىغانلىقىمدىنرئهتجۈبېقىشقاسىناپمۇۋهپپهقىيهتلىرىمنىڭئىلگىرىكىمهنئارقىلىق

ماڭغاچقا،ئالدىداقهدهمبىرۋهبايقاپپۇرسىتىنىسودابايقىمىغانباشقىلاركهلگهنلىكىنى،

ماكرودائىممهغلۇبىيهتئهممائىدىم،تۇتۇۋالالىغانپۇرسىتىنىمهبلهغۋهتۇيۇقسىزلىقمۇئهييهن

ئۇنىڭئىدى،بولغانسهۋهبىدىنبولماسلىقمۇقىميۆنىلىشئېلىشالماسلىق،كۈچجهھهتتىكى

كهلتۈرگهنقولغابۇئىدىم،تهۋرىنىشچانبولۇپكهمچىلئۇسۇلىباشقۇرۇشسىستېمىلىقئۈستىگه

مهن. ئىدىقىلغانمهھرۇمپۇرسىتىدىنچوڭايتىشتېخىمۇۋهمۇستهھكهملهشنهتىجىلىرىمنى

تۇيۇقسىزقېتىملىقبىرلگىرىكىدهكئىقىلدىم،قارارقىلىشنىئهستايىدىلئىشنىبىلهنسوغۇققانلىق

قارارىغاقىلىشپۇختائازدىن-ئازئىشنىكهچتىم،ۋازپۇرسىتىدىنبولۇشبايتايىنىپپۇرسهتكه

».كهلدىم

فوبۇجايلاشقانشىشياڭغامهبلىغىنىئاشقانلىنرېنلىياردىمىده،دوستىنىڭيىلى-2002

مۇۋهپپهقىيهتلىكسېلىشمهبلهغقېتىمقىبۇلىدۇ،ساقىلىپمهبلهغزاۋۇتىغامهھسۇلاتلاررهقهملىك

جيۇجيۇجيايىقىلىپقارارشۇغۇللىنىشنىبىلهنسودىسىمهھسۇلاتلاررهقهملىكلىنرېنلى. بولىدۇ

بىلهنقىلىشئېكىسپورتچهتئهللهرگهئاساسلىقىكىرىشىپ،سودىسىغائاپپاراترهقهملىك

.شۇغۇللىنىدۇ
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شىركىتىجيۇجيۇجيايىتىزىماتىدادهرىجىسىئىشهنچىلىكلىكتورىنىڭبابائالىيىلى-2004

»ئادهمسهمىمىيسودىسىدىكىتور«تهرىپىدىنتورداشلارلىنرېنمۇلىئۆتۈپ،ئورۇنغابىرىنچى

قېتىملىقئۈچمهنجهريانىدا،يىل20«: دېگهنمۇنداقلىنرېنلى.ئېرىشىدۇنامغادېگهن

باسقۇچىداتىكلهشئىگىلىكيهنىلاكۈندىمۇكىبۈگۈنكهچۈردۈم،باشتىنمهغلۇبىيهتنى

قىلىۋاتقانتىجارهتيېشىمدابۇمېنىڭئهمهس،قورقۇنچلۇقمهغلۇبىيهت. تۇرىۋاتىمهن

ئۆيىگهقالمايھېچنىمىسىقىلىنمىغان،تالاڭ-بۇلاڭئۇچرىمىغان،ئالدامچىلىققاۋېنجۇلۇقلاردىن

ئۇخلىغانلارمۇكوچىلارداھهتتايېتىپ،يهردهداقيهنهبار،كىشىلهرقىلالمىغانجۈرئهتقايتىشقىمۇ

قىلىپقوبۇلساۋاقمهغلۇبىيهتتىنپهقهتكېرهك،كهچمهسلىكۋازئالدىدازهربهمۇھىمىئهڭ. بار

».كهلتۈرهلهيدۇقولغاغهلبىنىئاخىرقىقىلغانلارلاكۆرهش

تايىنىپئۆزىمىزگهۇلارنىبتۇرىمىز،ئۇچراپئوڭۇشسىزلىقلارغاۋهمهغلۇبىيهتدائىمتىجارهتته

ۋاقىتبولمغىغانياخشىئىقتىساد«: دېگهنمۇنداقيۇڭچىڭۋاڭ. كېرهكقىلىشىمىزتهرهپبىر

پۇرسهتشۇنداق. پۇرسهتياخشىيۈرگۈزۈشتىكىپىلانىنىكېڭهيتىشۋهمهبلىغىكارخانائېھتىمال

بىرمۇۋهپپهقىيهتقېتىملىقربىئهمما. تويۇنغانتوقايلىقلارغا-ئهگرىئۇكهلمهيدۇ،بىردىنلا

تىرىشىدۇ،توختىماستىنكىشىلهرئۈچۈنئۆزگهرتىشتهغدىرىنىئۆزئۆزگهرتىدۇ،تهغدىرنىئۆمۈرلۈك

ئادهمباقمىغانبولۇپمهغلۇبئىلگىرىبولسۇنكى،ئېسىڭىزده. قوغلىشىدۇمۇۋهپپهقىيهتنى

كۆرۈش،قاتارىداشوتىسىغالبىيهتنىڭمهغلۇبىيهتنىئېرىشهلمهيدۇ،مۇۋهپپهقىيهتكىمۇ

.كېرهكئىشىنىشدېگهنگهئانىسىغهلبىنىڭ-مهغلۇبىيهت

لىن. ئىبارهتتىكلهشتىنئىگىلىكتوختىماستىنئىگىلىكياخشىئهڭجهمئىيهتته،بۈگۈنكى

تىكلهيدىغانئىگىلىكتوختىماستىنماڭامهغلۇبىيهتئىلگىرىكى«: دهيدۇمۇنداقلىرېن

نۆۋهتلىككېيىنكىمۇۋهپپهقىيىتىممېنىڭبايلىقىم،چوڭئهڭمېنىڭبۇ،قىلدىئاتاتهجرىبىلهرنى

».بولىدۇباسقۇچىداتىكلهشئىگىلىكيۈكسهكتېخىمۇ

تېخىمۇئىكهنبولالمىغانكۈچلۈكبولالمايدۇ،كۈچلۈككهچۈرمىگهنلهرباشتىنئوڭۇشسىزلىقنى
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قىلالايدىغانئىشلارنىچوڭۇكى،بولىدكۆرۈۋالغىلىبېرهلمهيدۇ،بهرداشلىقزهربىلهرگهئېغىر

.بولىدۇيۇقىرىكۈچتۇرۇشتاقابىلئوڭۇشسىزلىقلارغائادهمنىڭ

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

.بولمايدۇيېڭىلىقتۇرمۇشۇمدابولمىساياختۇرىمهن،قىلىشنىئېلانجهڭمهن

چىنشۇلىرهئىسىمۇئاۋىنئۇيۇشمىسىيۇرتداشلارۋېنجۇئىسپانىيه-

كهچۈرگىدهكمۇتۇرمۇشچهتئهللهردهمهن. ئىلگىرىلهيمهنئالغايهنهمهنيۈكۈنمهيمهن،مهن

.ئىشهنمهيمهنيوقلۇقىغائىقتىدارىمنىڭ

جياجۇڭخۇسودىگىرىۋېنجۇ-
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كېرەكئۆگىنىشقازانغانلاردىنمۇۋەپپهقىيهت

:تهپهككۇرىبېيىش

ھهمىشهئۇلاربىزار،يۈرۈشتىنىرگهببىلهنشهخسلهرقازانغانمۇۋهپپهقىيهتمهن: نامراتلار

.دهيدۇراستئۆزىنىڭكىنى

قىلغانلىقىغاقانداققازانغانلارنىڭمۇۋهپپهقىيهتقازىنىشتامۇۋهپپهقىيهتتېزرهك: ۋېنجۇلۇقلار

قازانغانلارنىڭمۇۋهپپهقىيهتجهھهتتىنھهرىكهتۋهئىدىيهكېرهك،ئۆگىنىشئۇلاردىنقاراش،

.قازىنالايسىزمۇۋهپپهقىيهتچوقۇمسىزمۇبۇنداقتاكېرهك،ىزگىنلهشتئۆزىنىبويىچهتهلپى

مۇۋهپپهقىيهتقىلغانداقانداقبىراق. كۆزلهيدۇقازىنىشنىمۇۋهپپهقىيهتئادهمھهربىر

بولىدۇ؟قازانغىلى

توختىماستىنئىشلهش،چۆكۈرۈپباشقىلىش،كۆرهشتىرىشىش،چوقۇميولبىرىنچى

مۇۋهپپهقىيهتبويىچهئۇسۇلخىلبۇكىشىلهرقىسىمكۆپ. كۈنلهشيهساۋاقلارنى-تهجرىبه

دۇنيادىكى. بولىدۇچوڭناھايىتىبهدهلتۆلهيدىغانئۇسۇلداخىلبۇئهممابولىدۇ،قازانماقچى

تايىنىپكۈچىگهيهككهكىشىلهرلاساندىكىئازناھايىتى«: دېگهنمۇنداقلېيىزئۇستازىسېتىش

ياخشىئېتىمىنگهنھهمىشهچهۋهندازقازانغانمۇۋهپپهقىيهتھهقىقىيقازانغان؛مۇۋهپپهقىيهت

».قازىنىدۇمۇۋهپپهقىيهتسهۋهبلىكبولۇش

ساۋاقلىرىنى-تهجرىبهئۇلارنىڭئۆگىنىش،كىشىلهردىنقازانغانمۇۋهپپهقىيهتيولئىككىنچى

تېخىمۇقىيهتكهمۇۋهپپهساقلاپمېڭىشتىنقارىغۇلارچهسىزنىئۇسۇلخىلبۇ. قىلىشئۆرنهك

.يېقىنلاشتۇرىدۇ

كۈنىھهرئۇماڭغان،يولدابىرىنچىئىلگىرىباففېتئالغاننامدهپ»ئاتىسىپايچهك«

ئۇششاقۋهكۈزىتهتتىسىزىقلىرىنىپايبۈگرى-ئهگرىبازىرىداپايشهھىرىدىكىفىلادېلفىيه

ئۇكېيىن. ئېرىشهلمىگهنايلىققابكۆپھېچقانچهۋاقتتائهينىئۇئهممابولاتتى،ئىگهئۇچۇرلارغا
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كېيىن. قىلغانھېسبولىدىغانلىقىنىئاسانتېخىمۇئۆگهنگهندهكىشىلهردىنقازانغانمۇۋهپپهقىيهت

مهبلهغيهنهيىلى-1957ئېرىشكهن،پۇرسىتىگهئۆگىنىشگېلىندىنئۇستىسىسېلىشمهبلهغئۇ

سېلىشمهبلهغئهۋلادبىرئۇائاخىرىدئهڭ. ئالغانتهلىمفېيشدىنمۇتهخهسسىسىسېلىش

.ئايلانغانزهردارغاكاتتاۋهمۇتهخهسسىسى

ئورۇندائىككىنچىبويىچهدۇنيابايلىقىۋاقتتائهينىژۇرنىلى»بايلىق«ئامېرىكىنىڭ

كېلهلىگهنلىكىنىڭھالهتكهبۇقىلىپقانداقئۇنىڭدىنقىلغاندا،باففېتنىزىيارهتتۇرىدىغان

قىلىدىغانيۈكسهكتېخىمۇھاياتىڭلارنىسىلهرگهمهن«: دېگهنمۇنداقفېتباف.سورىغانسهۋهبىنى

قايىلكىشىگهئۇتاللاپ،كىشىنىبىربولىدىغانقايىلئۆزۈڭلار: بېرىمهنتهكلىپبىر

سىزئارقىدىن. بولىدۇيازمىساڭلارمۇئىسمىڭلارنىئهمما. چىقىڭلاريېزىپسهۋهبىنىبولۇشۇڭلارنىڭ

بىئارامسىزنىۋۇجۇدىدىكىئۇنىڭچىقىپ،يېزىپئىسىمىنىكىشىنىڭغانبولىدىبىزارئهڭ

ئۈلگهھهرىكىتىنىئادهمنىڭبولىدىغانقايىلئۆزۈڭلارسىلهر. چىقىڭيېزىڭسۈپهتلهرنىمۇقىلىدىغان

ئادهمنىڭبولىدىغانبىزارسىزيهنهكېرهك؛ئايلاندۇرۇشۇڭلارئادىتىگهئۆزۈڭلارنىڭقىلىپ

ئهگهر. كېرهكتۇرۇشۇڭلاريىراقنهرسىلهردىنخىلئۇقىلىپ،دېققهترسىلهرگهنهۋۇجۇدىدىكى

».بولالايسىلهربايلاردىنسىلهرمۇقىلالىساڭلار،بۇلارنى

قازانغانلارنىڭمۇۋهپپهقىيهتچوقۇمسىزقىلىشتاغهلبهسۈرئهتتهتېزبولىدۇكى،كۆرۈۋالغىلى

ئۇلارنىھهمدهچۈشىنىشىڭىز،ئادىتىنىتهپهككۇرڭئۇلارنىچۈشىنىشىڭىز،قىلغانلىقىنىئىشنېمه

.كېرهكقىلدۇرۇشىڭىزخىزمهتئۈچۈنئۆزىڭىز

ۋهرهئىسىئۇيۇشمىسىنىڭسودىگهرلهرئۆلكىلىكجياڭسۇجىنخهيباۋسودىگهرۋېنجۇلۇق

كېيىنقىلغاندىنتىجارهتيىلئالتهچهتئهلدهئۇ. سودىگىرىۋاكالهتچىئۆلكىسىنىڭجياڭسۇ

.تىكلىگهنئىگىلىككېلىپقايتىپ

كۆرۈشۈپبىلهنكىشىلهرقازانغانمۇۋهپپهقىيهتقىسىمبىرھهمىشهمهن«: دېگهنمۇنداقئۇ

قىسىمبىرباشقامهنمۇھىم،ناھايىتىبۇبهرمهيمهن،قولدىنپۇرسىتىنىئالماشتۇرۇشپىكىر
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ياخشىۇناسىۋىتىممبىلهنئهمهلدارپالانىيهرلىكتىكىئوخشاشسودىگهرلهرگهۋېنجۇلۇق

كىشىلهردهقازانغانمۇۋهپپهقىيهتبولغىنىمۇھىم. مۇھىمئهلۋهتتهتايىنىشمۇبۇنىڭغادېمهيمهن،

ئىشنىھېچقانداقمهنئهگهربولىدۇ،تهجرىبىلهرقىممهتلىكقازانغانمۇۋهپپهقىيهتھهمىشه

سىزئالماشتۇرمىسىڭىزپىكىربىلهنئۇلارقىلىمهن،ئۆرنهكتهجرىبىسىنىئۇلارنىڭمهنقىلالمىسام،

بىلىپئاستا- ئاستاسىزكېيىنپىكىرلهشكهندىنبىلهلمهيسىز،بارلىقىنىئىشلارنىڭبۇنداق

».يېتىسىز

ئاندىنقىلىشتا،ئۆرنهكۋهقىلىشتهقلىدئاچقۇچىقازىنىشنىڭمۇۋهپپهقىيهتسۈرئهتتهتېزئهڭ

تهقلىدقارىماققائۆگىنىشقازانغانلاردىنىيهتمۇۋهپپهق. كېرهككېتىشئېشىپپايدىلىنىپپۇرسهتتىن

. يارىتىشيېڭىلىقئىچىدىكىتهقلىدخىلبىرئۇئهمهلىيهتتهئوخشىشىدۇ،تهپهككۇرغاقىلىنغان

توختىماستىنكېرهك،ئۆگىنىششهكلىنىھهرىكهتۋهشهكلىتهپهككۇرقازانغانمۇۋهپپهقىيهت

شهكلىنىھهرىكهتۋهشهكلىتهپهككۇرسخائۆزىگهئاخىرىداخۇلاسىلهش،ۋهيهكۈنلهش

.كېرهكشهكللهندۈرۈش

ئۇنداقتابولمىسا،پۇرسىتىڭىزئۆگىنىشبىردهمدىلاقازانغانلاردىنمۇۋهپپهقىيهتسىزنىڭئهگهر

پاختهكنىئىككىچالمىدابىربۇ. بولىدۇقىلسىڭىزخىزمهتئۈچۈنقازانغانلارمۇۋهپپهقىيهتسىز

ئهمهلىيهتيهنهقالماستىن،ئېرىشىپلاھهققىگهئىشسىزبۇنداقتا.ئامالياخشىسوقىدىغان

.ئۆگىنهلهيسىزتهجرىبىلىرىنىقازىنىشمۇۋهپپهقىيهتجهريانىدا

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

ئۆرنهكتهجرىبىسىنىقازانغانلارنىڭمۇۋهپپهقىيهتقىلالمىساممۇئىشھېچقانداقمهنئهگهر

بىلمهيسىز،بارلىقىنىئىشلارنىڭبۇنداقئالماشتۇرمىسىڭىزپىكىربىلهنئۇلارئهگهربولىدۇ،قىلسام

.ئۆگىنهلهيسىزئاستا-ئاستاكېيىنپىكىرلهشكهندىن

جىنخهيباۋرهئىسىئۇيۇشمىسىنىڭسودىگهرلهرئۆلكىلىكجياڭسۇ-
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كېرەكقىلىشئېلانجهڭئۆزىگهتوختىماستىن

:تهپهككۇرىبېيىش

يهتكۈزسهكلادهرىجىگهمهلۇمئىشنىكېرهك،ھوزۇرلىنىشىتۇرمۇشتىنھاياتلىقتائادهم: نامراتلار

.بولىدۇيېتهرلىك

جهريان،بىرھاياتكىشىلىكبار،ياخشىراقىپهقهتلايوق،ياخشىسىئهڭ: ۋېنجۇلۇقلار

ىيھهقىقشۇندىلاكېرهك،كېلىشىمىزغالبئۆزىمىزدىنياشىشىمىز،ياخشىچوقۇمئىكهنمىزياشىغان

.بولىدۇئېرىشكىلىخۇشاللىققا

قىلىشغهلبهئۈستىدىنئۆزىمىز! جهريانىقىلىشغهلبهئۈستىدىنئۆزىمىزتوختىماستىنھاياتلىق

.يېتىلىمىزپىشىپئاستا-ئاستابىزجهريانىدا،

ئۆزىقىلىشى،ئېلانجهڭئۆزىگهتوختىماستىنئادهمئۆزى،دهلدۈشمىنىچوڭئهڭئادهمنىڭ

جۇلىدىرىقوشۇمچهمۇدىرىباشگۇرۇھىنىڭباڭۋېي.مېيتىس. كېرهككېلىشىغالىبئۈستىدىن

غهلبهئۈستىدىنباشقىلارئادهمئۆزىمىز،دهلرىقابهتچىچوڭئهڭ«: دېگهنمۇنداقچېڭجيهن

مهغلۇببىزنىباشقىلارئىشلاردانۇرغۇن» «.كېرهكقىلىشغهلبهئۈستىدىنئۆزىئاۋالئۈچۈنقىلىش

كارخاناياكىبولۇشئادهمچۈنكى! قالىمىزيېڭىلىپتهرىپىدىنئۆزىمىزپهقهتبىزدۇ،قىلالماي

جېڭتهي» !ھالقىشئۆزىمىزدىنۋهقىلىشئىنكارئۆزىمىزنىقىيىنىئهڭبولسۇن،باشقۇرۇشتا

جاسارهتقىيىنچىلىققاھهربىربولىدۇكى،كۆرۈۋالغىلى. دېگهنشۇنداقسۈنخۇيمۇنهنگۇرۇھىدىكى

غهلبهقهدهمدىنبىر-قهدهمبىرشۇندىلاكېرهك،كېلىشغالىبئۈستىدىنئۆزىيۈزلىنىش،بىلهن

.بولىدۇقىلغىلى

تېخىمۇياكىيېتىلمىگهندهئۆسۈپقىلىشتاتىجارهت«: دېگهنمۇنداقماتسۇشىتاكاناسۇكى

كۆپ>. .>بولمايدۇقىلغىلىھېسلهززىتىنىتىجارهتنىڭماڭمىغانداقوغلىشىپنىشاننىيۈكسهك

قائىدىنىبۇجهريانىداتىجارهتئهممابىلمىسىمۇ،ھېكايىسىنىكاناسۇكىنىڭۋېنجۇلۇقلارقىسىم
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.قىلغانھېسچوڭقۇر

بۇنىڭغاقوشۇۋالىدۇ،زاۋۇتىنىئۈزچاتبېسىملىقيۇقىرىخېفېيگۇرۇھىياۋخۇايىلى-2000

قوشۇۋېلىشقېتىمقىۇببولۇپ،كېرهكسېلىشمهبلهغكۆپرهكيۈهندىنمىليون200جهمئىي

ئىشلهپچىقىرىشنىتېخىزاۋۇت. ئىدىتهۋهككۈلچىلىكزوربهلكىئهمهس،قوشۇۋېلىشئادهتتىكى

زاۋۇتنىڭباشلىغان،ياڭراشقاتهرهپتىن-تهرهپسادالارسۈيلىگهنقهرزتۇرۇپلا،كهلتۈرمهيئهسلىگه

باشگۇرۇھىنىڭياۋخۇاقبىرا. كهلگهنسۈيلهپقهرزتوختىماستىنئىگىلىرىقهرزئهسلىدىكى

.ئاچچىقلانمىغانقىلچهبۇنىڭدىنجيهنگوخېمۇدىرى

يۇقىرىخېفېيئارقىسىدا،قوللىشىئورۇنلارنىڭۋهرهھبهرلهردهرىجىلىكھهرئهنخۇيدىكى

ۋېنجۇنىڭجيهنگوخې. كهلتۈرگهنئهسلىگهئىشلهپچىقىرىشنىئاخىرىزاۋۇتىئۈزچاتبېسىملىق

يۆنىلىشىگهكۆلهملهشتۈرۈشزاۋۇتنىكېڭهيتىپنى»تۈزۈمىبېرىشھهقپقارائىشىغاقىلغان«

.قىلدۇرغانتهرهققىيقاراپ

.قالمىغانقانائهتلىنىپبىلهننهتىجىلهربۇجيهنگوخېبىراق

باشقۇرۇشزاۋۇتىنىڭئۈزچاتبېسىملىقيۇقىرىخېفېيجيهنگوخېئايدا-5يىلى-2002

لىدىرلىقباشسۇڭشيهنجىڭلىدىرىمۇئاۋىنگۇرۇھىنىڭاياۋخۇچىقىپ،چېكىنىپقاتلىمىدىن

.ئالىدۇئۈستىگهۋهزىپىسىنى

ۋېنجۇتىن»سېتىشبىۋاسته«تۈزۈلمىسىنىسېتىشمهھسۇلاتزاۋۇتنىڭسۇڭشيهنجىڭ

سودىنىچوڭنهچچهبىريهنهئارقىدىنئۆزگهرتىدۇ،گه»تۈزۈمىۋاكالهتچىلىك«بويىچهئۇسۇلى

.قىلىدۇ

چهكلىكئهسلىھهلىرىئۆزگهرتىشبېسىمئهنچىڭگۇرۇھىياۋخۇائايدا،-5يىلى-2003

.قوشۇۋالىدۇشىركىتىنى

شىركىتىنىچهكلىكئهسلىھهلىرىئېلېكتىرگۇاڭدېگۇرۇھىياۋخۇيئايدا،-6يىلى-2003

.قوشۇۋالىدۇ
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ئهسلىھهلىرىئېلېكتىربېسىملىقيۇقىرىئهنچىڭگۇرۇھىياۋخۇائايدا،-12يىلى-2003

.قوشۇۋالىدۇزاۋۇتىنى

قۇرۇلماپولاتياۋخۇاباشلاپ،ئىشباغچىسىتېخنىكا-پهنياۋخۇائهنخۇيئارقىدىنلا

ئارقىدىن-ئارقاشىركىتىچهكلىكمهھسۇلاتلارئىقتىدارلىقئهقلىيشهنيۈهنئهنخۇيۋهشىركىتى

.باشلايدۇئىش

ياۋخۇا. ئىلگىرىلهيدۇقاراپئالغانتوختىماستىگۇرۇھىياۋخۇائىچىده،يىليېرىمبىرقىسقىغىنا

گۇرۇھىنىڭياۋخۇا. يۈرۈشىدۇياخشىناھايىتىمهبلىغىمۇسالغانئهنخۇيدىكىگۇرۇھىنىڭ

بىلدۈرۈپئىپادهكهسكىنجيهنگوخېمۇدىرباشتوختالغاندا،ئۈستىدهتهرهققىياتىئهنخۇيدىكى

سېتىشقىلىپسهرپۋاقتاپىدائهتريىلبهشتوپىمىزكارخانائهنخۇيدىكى«: دهيدۇمۇنداق

».يهتكۈزىمىزيۈهنگهمىليون150كىرىمىنى

مهن. بېرهيئېيتىپھېكايهبىرمهن«: دېگهنمۇنداقسۈنخۇينهنگۇرۇھىدىكىجېڭتهي

يىغىنلارغادهرىجىلىكناھىيهشهھهر،دائىمۋاقتتايهتكۈزگهنيۈهنگهمىليون10كىرىمىنىكارخانا

ھازىربىراقئويلايىتتىم،دهپيوقپۇرسىتىسۆزلهشنېمىشقاماڭاكۆڭلۈمدهئىمدامهنقاتنىشاتتىم،

پۇرسىتىسۆزلهشماڭائاچقاندايىغىنقېتىمھهريهتتى،يۈهنگهمىليون100نهچچهكىرىمىكارخانا

ئادهم. ئىدىكېرهكقىلىشئېھتىياتچوڭايغانسېرىقانچهكارخاناچۈنكىتىلهيمهن،كهلمهسلىكىنى

. قالاتتىكۆرۈنۈپقۇيرۇقىئۆرلىگهنسېرىيۇقىرىقانچهبولۇپ،ئوخشايدىغانمايمۇنغاددىخۇ

چوڭبولۇش،ئادهمئهستايىدىلھالقىش،ئۆزىدىنتوختىماستىنبولۇش،ھوشياردائىمھهرشۇڭا

قىلغىلىبهرپاكارخاناھهقىقىيقىلغاندىلاشۇنداقئىدى،كېرهكبولۇشىقىلالايدىغانئىشلارنى

».بولاتتى

ئۆزىدىنقىلىش،ئېلانجهڭئۆزىگهتوختىماستىنجهريانىقۇرۇشكارخاناقىلىش،تىجارهت

باسقۇچقامهلۇميامىشىپئوخشايدۇ،چىققانغاتاغقاخۇددىقۇرۇشكارخانا. جهريانىھالقىش

ئۆزىشنىڭتۇرۇتىكشارائىتتاقىيىن. بولىدۇئېھتىماللىقىكېتىشچۈشۈپتۆۋهنگهدائىمچىققاندا
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قىلىپئېلانجهڭئۆزىمىزگهچوقۇمبىلهن،سۈپىتىمىزبولۇشخوجايىنىكارخانا. ھېسابلىنىدۇغهلبه

دائىمھهرچوقۇمكارخانا. ئېرىشهلهيمىزبايلىققاھهقىقىيشۇندىلاكېرهك،ھالقىشمىزئۆزىمىزدىن

قىلىپقانائهتالغائهھۋھازىرقىكېرهك،تېپىشئىزدهپنۇقتىسىنىئېشىشكېيىنكىئۆزىنىڭ

ھالقىشئۆزىدىنقالماسلىق،قانائهتلىنىپئۆتمۈشتىنچوقۇمشۇڭا. كېتىدۇشاللىنىپقالغاندا

.كېرهك

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

بولۇشتائادهمياكىقۇرۇشكارخانا. ئۆزىدهلدۈشمهنچوڭئهڭھاياتىدىكىئادهمنىڭ

!كېرهكھالقىشىمىزئۆزىمىزدىنۋهقىلىشئىنكارئۆزىمىزنىچوقۇمبولسۇن،

سۈنخۇينهنمۇدىرىباشگۇرۇھىنىڭجېڭتهي-

مهغلۇبئۆزىمىزنىبۇرۇنقىلىشتىنمهغلۇبباشقىلارنىئۆزىمىز،دهلدۈشمهنچوڭئهڭ

.كېرهكقىلىشىمىز

جيهنچېڭجۇلىدىرقوشۇمچهمۇدىرىباشگۇرۇھىنىڭباڭۋېي.مېيتىس-

مهڭگۈئادهمسۆيىدىغانتۇرمۇشنى: ئىشىنىمهنسۆزگهجۈملهبىرئېيىتقانپهيلاسوپبىرمهن

.ئىشىنىمهنچۈشىنىدىغانلىقىغاتۇرمۇشنىئادهمنىڭماھىرقىلىشقائېلانجهڭيهنهمهنتۇرىدۇ،ياش

يۈهنجۇڭجىڭمۇدىرىباشگۇرۇھىنىڭجۇاڭجى-
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سهھنهبىرئۆزىدۇنيانىڭ

:تهپهككۇرىبېيىش

قىلتىجارهتچىقىپسىرتلارغامىنىيېتىدۇ،كىشىلهرگىلاقىسىمبىرۇسقۇدۇقبىر: امراتلارن

چىقىپيۇرتتىنبىراقبولسىمۇ،تاپقىلىكۆپپۇلنى. كېلىدۇمۇخالىپئارزۇيۇمغامىنىڭدېسه

.كېلىدۇتهسئادهمگهكېتىش

ىككىنچىئبولساتاپقىلىپۇلبارايلى،نهگىلامهيلىئايرىمايدۇ،يۇرتمۇھهببهت: ۋېنجۇلۇقلار

.سهھنهبىرئۆزىدۇنيانىڭبارىمىز،يهرگهشۇبولساپۇلنهدهھاياتلىقتا. كۆرىمىزقاتارىدايۇرتىمىز

مۇنداقئهھۋالىئهمهلىييىغىنىنىڭخۇلاسهقېتىملىقبىرئىلگىرىده»گېزىتىسوداۋېنجۇ«

:قىلىنغانخهۋهر

قىلدى،سۆزئاۋالۋهكىلىتيهنجىن.ئېچىلىۋاتاتتىيىغىنزالىدايىغىنبىرچوڭئىنتايىن

نۆۋىتىسۆزلهشۋهكىلىگهموڭغۇلئىچكىئارقىدىنقىلىدى،سۆزۋهكىلىگۇاڭدۇڭئارقىدىنلا

تهلهپسۆزلهشنىۋهكىلكهلگهنيۈننهندىنكېيىن،بولغاندىنسۆزلهپۋهكىلبۇ،ئىدىكهلگهن

...قىلىدى

قايسىھهرمهملىكىتىمىزنىڭبهلكىئهمهس،يىغىنخاراكتېرلىكمهملىكهتھهرگىزمۇبۇ

.ئىدىيىغىنىخۇلاسهيىللىقسودىگهرلهرنىڭۋېنجۇلۇقجايلىرىدىكى

ۋېنجۇچهتئهللهردهسۆزلهيمىز،تهلهپپۇزدائورتاقۋېنجۇدا«: بارگهپبىرمۇنداقۋېنجۇدا

يېازغۇچىيۋېنجۇلۇقئهمهس،گهپقويغاندهپمۇنداقلاھهرگىزمۇبۇ» .سۆزلهيمىزتهلهپپۇزىدا

:يازغانمۇنداقتوغرىسىدابۇئىلگىرىيۇڭلى

بهختسىزلىككهجايدائۇكهلگهنده،ئالدىغاخارابىسىمهركىزىنىڭسودادۇنيانيويوركمهن«

تىزىلىپگۈللهريېڭىجايغائۇكۆردۈم،كهتكهنلىكىنىئېسىلىپلىقسۈرهتلىرىنىڭئۇچرىغانلارنىڭ

بولمىغانيىراق. ئاڭلىناتتىئاۋازلهرزاننهيدىنچېلىنىۋاتقان،ئىدىيېقىلغانشامبولۇپكهتكهن
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سۈرىتىنىبۇرۇنقىبولۇشتىنۋهيرانمهركىزىنىڭسودادۇنياقىزجۇڭگولۇقبىرجايدابىر

سودىسىبولۇپ،بۇيۇملارخاتىرهھهرخىلخاتىرىلهنگهنمهركىزىسودادۇنيايهنهسېتىۋاتاتتى،

قىزئۇقىلدىم،گهپئۇنىڭغاتهلهپپۇزىداۋېنجۇتاللاۋاتقاندانىسۈرهتلهرمهن. ئىدىياخشى

».ئهھۋاللاشتىبىلهنقىزغىنلىقناھايىتى

ئۇماڭاقىزچاق. ئوبرازىسودىگهرلىرىنىڭۋېنجۇماھىرتۇتۇشقاپۇرسىتىنىسودادهلبۇ«

ويوركقانيسۈرئهتتهتېزئهڭئاندىنياسالغانلىقىنى،ۋېنجۇدانهرسىلهرنىڭسېتىۋاتقان

»...ئېيىتتىكهلتۈرۈلگهنلىكىنى

چېۋه-مېۋهفاراسىننيويوركتىكىياكىبولسۇن،كوچىسىداتاڭلىقلارنيويوركتىكىمهيلى«

».تۇرىمهنئاڭلاپئاۋازلارنىتونۇشدائىممهنبولسۇن،دۇكىنىدا

ىداتهلهپپۇزۋېنجۇتاماقخانىلارداجۇڭگوچهنۇرغۇنلىغانئايلانغانداياۋروپانىمهن«

جايدىكىئۇچۈنكىبايقىدىم،ئىكهنلىكىنىكۆپسۆزلهيدىغانلاردىنئېنگىلىزچهسۆزلهيدىغانلارنىڭ

».ئىدىۋېنجۇلۇقكىشىلهرقىسىمكۆپئاشخانىلارداجۇڭگوچه

ياختۇرىدىغانتېپىشنىپۇلپۇچقاقلىرىغا-پۇلۇڭھهربىردۇنيانىڭبولىدۇكى،كۆرۈۋالغىلى

بارالايدىغانلىكىئۇچۇپقۇشلاردۇنيادىكى«: دېگهنمۇنداقيهنمو. تارقالغانكهڭۋېنجۇلۇقلار

».بارئىزلىرىقهدهمۋېنجۇلۇقلارنىڭجايلاردا

بولغاچقاماھىرئىنتايىنيۈرۈشكهئېقىپۋېنجۇلۇقلارقارىشىچه،مۇتهخهسسىسلهرنىڭبهزى

ياشاشماسلىشىپقامۇھىتبىرھهرقانداقئۇلارنىڭسهۋهپتىنبۇ. تارقالغاندۇنياغاپۈتۈن

.كۆتۈرۈلگهنيۇقۇرىئىقتىدارى

ئامىلىنىمۇناسىۋهتكىشىلىكنۇرغۇنلىغانيۈرۈپئېقىپتوختىماستىنۋېنجۇلۇقلارئهمهلىيهتته

ئېقىپئۇلار«. سهۋهبقىلىشىدىكىغهلبهئۇلارنىڭبۇئىگىلىگهن،ئۇچۇرلارنىھهرخىلجۇغلىغان،

ئوخشىمايدىغانقىلغاچقاكېلىش-بېرىشهنبىلكىشىلهرھهرخىلجهريانىدايۈرۈش

بىرئهممامۇمكىن،كۆچۈشىقېتىملاپنۇرغۇنئۇلارئېھتىمال. بولىدۇئىگهسهرگۈزهشتىلهرگه
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».قىلىدۇغهلبهتۇتۇۋالسىلاپۇرسهتنىقېتىملىق

يهنهيهردهشۇبولمىسابازارنهدهبولىدۇ؛ۋېنجۇلۇقلاريهردهشۇبولسابازارنهده«كىشىلهر

سىرتلارغاۋېنجۇلۇقلارباشلاپيىللىرىدىن-80ئهسىرنىڭئالدىنقى. دېيىشىدۇ»بولىدۇۋېنجۇلۇقلار

.تارقالغانتهرهپكه- تهرهپئىزلىرىقهدهمئۇلارنىڭباشلىغان،قىلىشنىسوداچىقىپ

جايلارنىڭقاتارلىق... شىزاڭشىنجاڭ،چېڭدۇ،شىئهن،خاڭجۇ،شاڭخهي،بېيجىڭ،

.جايلاردۇرتوپلاشقانسودىگهرلىرىۋېنجۇھهممىسى

ۋېنجۇلۇقلار«داڭلىقشهھىرىدهبېيجىڭ. بازىسىشىمالدىكىۋېنجۇلۇقلارنىڭبېيجىڭ

جايلارغاقاتارلىقداجياۋخېڭۋهشاۋوۋۇداۋكۇ،ئىبادهتخانىسى،داجۇڭئۇلاربولۇپ،»كهنتى

جاۋىجادچىسىئنىڭ»خۇڭسېداتىڭ«ۋه>> جهۋھىرىئۆستۈرۈشچاچ101«. تارقالغان

بېيجىڭداھهممسىقاتارلىقلارنىڭشاۋيىڭشۈكارخانىچىئايالبايئهڭجوڭگۇدىكىجاڭگۇاڭ،

.ياشايدۇ

قىلىدىغانجهلپئهڭشاڭخهيلىكلهرنىيولىنهنجىڭ. كۆپتېخىمۇۋېنجۇلۇقلارشاڭخهيده

.جۇلۇقلارۋېنخوجايىنلىرىدۇكانلارنىڭنۇرغۇنلىغانجايدىكىبۇئهممادۇنياسى،تاۋار

ئىستاتسىتكىغاجاي،قىزىقىدىغانۋېنجۇلۇقلارشىزاڭمۇئالغاننامدهپ»ئۆگزىسىدۇنيانىڭ«

يهنهلاسادا. ۋېنجۇلۇقلاريېقىنىيېرىمغاسودىگهرلهرنىڭكىرگهنشىزاڭغائاساسلانغاندا،

.بار»كوچىسىۋېنجۇلۇقلار«قىلغانئاساستىككۈچىلىكنى

ئىگىلىكبېرىپلۇجۇغاسىچۈهنبىرلىكتهبىلهنئايالىىلىي-1989يۇڭيۈۋاڭۋېنجۇلۇق

سومكىلىرىنىتوشقۇزۇلغانلىقماللىرىۋېنجۇقاتارلىقسىيرىتماتۈگمه،ئۇلاربولىدۇ،تىكلىمهكچى

جياڭچېڭدائۇلاركۈنده،بۈگۈنكى. چىقىدۇئايلىنىپقىشلاقلىرىنى-يېزالۇجۇنىڭكۆتۈرۈپ

ۋېنجۇدامهخسۇسچىقىپ،قۇرۇپمهيدانىنىسوداسېتىشپارچهئاياغخۇرۇمچوڭئهڭلۇجۇدىكى

.ساتىدۇئاياغلارنىخۇرۇمھهرخىلئىشلهپچىقىرىلغان

تهيۋهنلىكئارتۇقدىن1000قىلىۋاتقانتىجارهتسىچۈهندهبايرىمىدا،باھاريىلى-2003
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چاغاننىنجۇلۇقلارۋېشهھهردىكىبۇئهممابولىدۇ،ئۆتكۈزمهكچىچاغانقايتىپيۇرتىغاسودىگهر

.بولىدۇئۆتكۈزمهكچىجايداشۇ

يولىدىكىياشلارئۇبولۇپ،بولغانيىل10قىلىۋاتقىنىغاسوداچېڭدۇداخهينىڭۋۇياشلىق32

بىلهنقىزغىنلىقكۈنىھهرئايالىئۇنىڭۋهئۇ. خوجايىنىدۇكىنىنىڭكېچهك-كىيىمبىر

.كۈتىۋالىدۇخېرىدارلارنى

بىلهنقىزغىنلىقخهيۋۇسورىغاندا،قايتمايدىغانلىقىنىئۆيىگهېمىشقانئۇنىڭدىنمۇخبىر

»!تۇرسايۇرتۇممېنىڭچېڭدۇقايتىش؟يۇرتقا«: بېرىدۇجاۋابمۇنداق

ئۇنىڭبۇئىدى،يۇرتىئۇنىڭجايشۇقهتئىينهزهربېرىشتىننهگهقارىشىچه،خهينىڭۋۇ

: دېگهنمۇنداقئۇ. دهستۇرىتىجارهتنىڭئۇيهنهقالماستىن،بولۇپلاپهلسهپهسىھاياتلىق

سىرتتاھهممىسىخوشنىلىرىمساۋاقدىشىم،ئىلگىرىكىمىنىڭتارقالغان،جايغاھهممهۋېنجۇلۇقلار«

».قىلىۋاتىدۇسودا

ئۇنىڭئوقۇيدۇ،مهكتىپىدهباشلانغۇچيهنشىكۇشهھىرىچېڭدۇئوغلىخهينىڭۋۇھازىر

ئۇلارئايلانغان،ئائىلىسىگهھهقىقىيئۇلارنىڭچېڭدۇبولۇپ،كهلگهنيېنىغائۇلارنىڭئانىسىمۇ

.قىلماقتاسوداتىرىشىپتارتىپيىلتىزچېڭدۇداتۈردهھهقىقىي

.ئىدىئوقۇتقۇچىئۆتىدىغاندهرسۋاكالىتهنبىرئهسلىدهجيېشېڭياڭ

خادىمىكهسپزاۋۇتنىڭبىرساڭنهندىكىئېلىپپۇلنىيۈهن300ئۇيىلى-1980

.كېلىدۇيېتىپشاڭخهيگهھىيىتىدهسالا

:دهيدۇمۇنداقئهسلهپكېچىنىتۇنجىئۆتكۈزگهنساھىلىدهشاڭخهيجيېشېڭياڭ

مېھمانخانىسىدائاستىيهربىررايونىدىكىجيابېيكېچىنىتۇنجىشاڭخهيدىكىمهن«

ئهزهلدىنچۈنكى. ئىدىبولغانكېچهناچارئهڭئۇيقۇمھاياتىمدىكىمېنىڭكېچهبۇئۆتكۈزدۈم،

ئاۋاتۋهبىنالارئېگىزئىدى،باقمىغانروھلاندۇرۇپئوخشاششاڭخهيگهمىنىشهھهرھېچقانداق

ۋهپۇرىقىمهدهنىيهتئۆزگىچهشهھهردىكىبۇقالماستىن،بېيىتىپلاتهسهۋۋۇرۇمنىمىنىڭكوچىلار
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ھېسنداقشۇمهنكېچهبۇ. روھلاندۇردىتېخىمۇمىنىساپاسىئۆزگىچهشاڭخهيلىكلهرنىڭ

».بولىدۇقىلغىلىئىشلارنىچوڭچوقۇمجايدابۇجاي،كهڭرىئاسمىنىشاڭخهي: قىلدىم

:تهسۋىرلهيدۇمۇنداقھالىتىنىكهلگهنشاڭخهيگهئهمدىلاجيېشېڭنىڭياڭئىلگىرىبهزىلهر

پىلانبىرئارقىلىقپۇليۈهن300ئۇنۇرىدا،چىراغمۇدھىشمېھمانخانىسىدىكىئاستىيهر«

يۈهن0.2ھهققىكىرايۈهن،1.5خىراجىتىتۇرمۇشيۈهن،1.4ھهققىئىجارهكۈندىلىك: ۈزۈيدۇت

».ياشىيالايىتتىئاييېرىمئىككىتهخمىنهنشاڭخهيدهبولۇپ،

. ئىدىكېرهكيېتىشقىرغاققاچوقۇمئىكهن،باشلانغانساياھهتدېڭىزىدىكىتۇرمۇش«

ئاستىيهرئۇ. باشلايدۇئىشلىرىنىخهيدىكىشاڭئۇباشلاپسهھهردىنكۈنىئىككىنچى

ھاياتكىشىلىكھالداسالغاننهزهربىنالارغائېگىزيىراقتىكىچىقىپمېھمانخانىسىدىن

دهپقىلالمايمهنئهگهرقىلالايسىز،چوقۇمدېسىڭىزقىلالايمهنسىزئهگهر: ئوقۇيدۇپهلسهپىسىنى

».قىلالمايسىزچوقۇمقارىسىڭىز

بولغاندىنكۆرۈپپىروگراممىسىنىخهۋهرلهرئىستانىسسىنىڭتېلېۋېزىيهدهسهھهركۈنىھهر

كۈنلۈكشۇبىلهنئهستايىدىللىقبېرىپيايمىسىغاژۇرنال-گېزىتبېشىدىكىكوچاكېيىن،ئۇ

ئېتىراپشاڭخهيلىكلهرنىڭ. كۆرهتتىقاتارلىقلارنى»مهلۇماتئهدهبىي«،»گېزىتىئازادلىق«

ياڭبۇئىدى،كېرهكيېقىنلىشىشمهدهنىيىتىگهشاڭخهيچوقۇمئۈچۈنئېرىشىشقىلىشىغا

.ئىدىقارىشىجيېشېڭنىڭ

شهھهرنىڭرايونىدىنجابېيشىمالدىكىئهڭئولتۇرۇپقىسىلىپئاپتوبۇسقائۇئارقىدىن

بولغانرايونىغىچهمهدهنىيهتخۇشىتارتىپرايونىدىنسانائهتفۇدۇڭلۇڭخۇاغىچه،جهنۇبىدىكى

توپبىرئوخشاشخادىملىرىغاسېتىشباشقاھهرگىزمۇمهن«. بارىدۇھهممىسىگهنىڭكارخانىلار

ئورۇنغاھهربىرمهن. بولمايىتتىقىلسامخۇشامهتقهلهندهردهككىرىپئارىسىغاشاڭخهيلىكلهرنىڭ

بىلهنئۇلارپهقهتچۈشهندۈرمهيىتتىم،كهسپىنىباسمىچىلىقماركائۆزۈمنىڭئۇلارغائاۋالكىرسهم

. پاراڭلىشاتتىمتوغرۇلۇقئىشلارقىزىقارلىقۋېنجۇدىكىيۇرتۇمخهۋهرلىرى،كۈندىلىكاڭخهينىڭش
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».بولالايىتتىمدوستبىلهنشاڭخهيلىكلهريهنهقالماستىن،قىلىپلاقوبۇلزاكازمهنبۇنداقتا

لىپئېقهغهز-قهلهمئوخشاشئوقۇتقۇچىغاخۇددىكېيىنكهلگهندىنقايتىپياتىقىغاكهچتهئۇ

كۈنىدىكىئىككىنچىھهمدهقوياتتى،خاتىرىلهپئويلىغانلىرىنىۋهبىلگهنلىرى-كۆرگهنكۈنكىشۇ

. كۆرهتتىخهۋهرلىرىنىتېلېۋېزىيهشاڭخهيتېپىپجاينىبىرهرئاندىنقىلاتتى،تهييارلىقسهپىرىگه

ئوخشاشكىتابقاقهدىمىيبىرخۇددىشاڭخهينىسبهتهنكىشىلهرگهكهلگهنجايدىنباشقا

يېقىنلىشىشنىڭمهدهنىيىتىگهشاڭخهيكىشىلهرلاساندىكىئازناھايىتى. بېرهتتىتۇيغۇچۈشىنىكسىز

.بىلهتتىئىكهنلىكىنىيولئۇدۇلچۈشىنىدىغانكىتابنىبۇ

ئۇكېيىن،ئايدىنيېرىمبىردېگهندهك،) ئادهمگهقويغانكۆڭۈلئالهمده،يوقئىشقىيىن«(

ئوننهچچهيهنهقالماستىن،قىلىپلاقوبۇلزاكازيېتىدىغانئىشلهپچىقىرىشقايىلبىرئۈچۈنزاۋۇت

ئۇچۈنكى. ئاخىرلاشتۇرىدۇھاياتىنىسهرسانلىقمۇھىتتىكىناتونۇشتېزلاتۇتۇپ،ناھايىتىدوست

كهلگهنسىرتتىنۋاقتتائهينى. ئىدىبولغانچاقىرىدىغانمېھمانغائۆيىگهئۇنىشاڭخهيلىكلهرۋاقتتا

. ئىدىبارتهلىيىجيېشېڭنىڭياڭنىسبهتهن،شاڭخهيلىكلهرگهدهيدىغان»سهھرالىق«شىلهرنىكى

) سىزگهرهھمهت(»نۇڭشيېشيې«بىلهنتهلهپپۇزىشاڭخهيقويۇقناھايىتىقېتىمھهرئۇ

.دهيىتتى

شاڭخهيدهجيېشېڭياڭبولغاچقا،روھكۆرىدىغانئۆيىدهكئۆزجاينىھهممهخىلبۇدهل

لىدىرى،باشگۇرۇھىنىڭجىنلىسىشاڭخهيئۇكۈنده،بۈگۈنكى. يارىتىدۇئىگىلىكىنىنىڭئۆزى

يۈهنگهمىليون200مۈلۈكى-مالبولۇپ،ئىگهپېيىغاقىسىمكۆپياكىبارلىقشىركهتنىڭ10

.يېتىدۇ

مۇكاپاتىغاكۆرسىتىشنامزات»ياشمۇنهۋۋهرئونشاڭخهيدىكى«سهۋهبتىنشۇجيېشېڭياڭ

بولۇپ»شهخسئۈلگىلىكئون«كېيىنكىئېچىۋېتىشتىن-ئىسلاھاتۋېنجۇنىڭھهمدهكهن،ئېرىش

.باھالانغان

رهئىسىمۇئاۋىنئۇيۇشمىسىنىڭسودىگهرلهرجېجياڭشاڭخهييهنهجيېشېڭياڭيىلى-2003
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.سايلىنىدۇبولۇپ

.تاداۋاملاشتۇرماقتىجارىتىنىھالداراۋانناھايىتىچهتئهللهردىمۇۋېنجۇلۇقلار

باقمىغانئاڭلاپمۇبىزھهتتاكامېرۇن،ئىسپانىيه،ئىتالىيه،گوللاندىيه،فىرانسىيه،ئامېرىكا،

ۋېنجۇلۇقلارنىڭجايلاردىنمۇقاتارلىق)... دۆلهتكىچىكئامېرىكىدىكىجهنۇبىي(سۇرىنام

.بولىدۇئۇچراتقىلىئىزلىرىنى

يهردىكىئۇجايلاشقان،ېنجۇلۇقلارۋپۈتۈنلهيبولۇپ،»كوچىسىۋېنجۇلۇقلار«بىرپارىژدا

.ئاشىدۇمىڭدىن80سانىۋېنجۇلۇقلارنىڭسۆزلىشىدۇ،تهلهپپۇزىداۋېنجۇپۈتۈنلهيكىشىلهر

خۇاڭكاتىپىقوشۇمچهرهئىسىمۇئاۋىنئۇيۇشمىسىنىڭسودىگهرلهرۋېنجۇلۇقشهھىرىلوياڭ

،)سۆيمهيدۇتۇپراقنىئهمماسۆيىدۇ،يۇرتنى(ۋېنجۇلۇقلارمېنىڭچه«: دهيدۇمۇنداقجىنجۈن

جايدابولغانلابازارئامراق،تېخىمۇبازارغابىراقكۆرىدۇ،ياخشىۋېنجۇنىئهلۋهتتهۋېنجۇلۇقلار

ۋېنجۇلۇقلارمىليوننهچچهھهتتامىڭنهچچهيىللىرىئهينى.بولىدۇئۇچراتقىلىۋېنجۇلۇقلارنى

».تارتىشمىغانھېچنىمىگهۋاقتتائايرىلغانيۇرتىدىن

ئىگىلىكچىقىپۋېنجۇلۇقلاريوق،زىينىھېچقانداقئىشلىگهننىڭچىقىپسىرتقا«

ئىقتىسادۋهبازارمۇھىمىئهڭتۈر،مهھسۇلات،مهبلهغ،ئاخىرىداكېيىنتىكلىگهندىن

ۋېنجۇلۇقلارنىڭۋهۋېنجۇبۇكهلدى،ئېلىپقايتۇرۇپيۇرتىغائۇچۇرلارنىمۇھىمتهرهققىياتىدىكى

».ئىدىپايدىلىقناھايىتىنىسبهتهنتهرهققىياتىغا

كېرهكسىزتهرىپىدىنكىشىلهرئهتراپىدىكىئولتۇرىۋالسائۆيىدهدائىميىگىتلىرىۋېنجۇ

: بارگهپمۇنداقۋېنجۇدا. تارتالايدۇيىلتىزجايداقانداقھهرئهزهلدىنۋېنجۇلۇقلار. سانىلىدۇ

بار،ۋېنجۇلۇقلارجايلارداولغانلىكىببازارشۇڭا» .كېرهكئۆلۈشىمىزسىرتلاردائۆلسهكمۇ«

قېتىمتۇنجىجۇڭگوغائادهمبىرئىتالىيهلىكقېتىمبىر. كېڭىيىدۇبازارجايلاردابارلىكىۋېنجۇلۇقلار

مهنگهرچه«: دهيدۇمۇنداققىلىپيۇمۇرلۇقكېيىنقويغاندىنقهدهمتۇپرىقىغاجۇڭگوئۇكېلىدۇ،

بار،دوستلىرىمجۇڭگولۇقنۇرغۇنلىغانمېنىڭبىراقۇ،بولساممكهلگهنقېتىمتۇنجىجۇڭگوغا
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چهتئهللهرگهۋېنجۇلۇقلار. ۋېنجۇلۇقلارھهممىسىئۇلارنۇرغۇن،جايلاردىمۇقاتارلىقئامېرىكاياۋروپا،

.قالدۇرىدۇتاڭ-ھاڭخادىملىرىنىمۇتاموژناسۆزلهربۇ»چۈشمهمدۇ؟ئېھتىياجىپاسپورتقىمۇچىقسا

دۇنياۋهجۇڭگوچىقىپۋېنجۇدىنكارخانىلىرىۋېنجۇكۆپلىگهنانسېرىبارغكۈندهبۈگۈنكى

نىسبهتهنبۇنىڭغاباشلىدى،قىلىشقاتهرهققىيشاڭخهيدهگۇرۇھىمۇدېلىشى. يۈزلهنمهكتهبازىرىغا

يېڭىتاللىشىمىزشاڭخهينى«: دهيدۇمۇنداقمهسئۇلىشاڭخهيدىكىگۇرۇھىنىڭدېلىشى

پورت،تۇپراق،شهھهر،چوڭئهڭجۇڭگودىكىشاڭخهي. بېرىدۇدېرهكباشلىنىشتىن

بار،تهرهپلهرئهۋزهلنۇرغۇنقاتارلىقئهۋزهللىكىسىياسهتبازار،يوشۇرۇنماركا،ئىختىساسلىقلار،

نۇرغۇنلىغانئىچىدىكىدۆلهتبولۇپ،ئىگهكۈچىگهقىلىشجهلپزورئهۋزهللىكلهرخىلبۇ

تاللاپشاڭخهينىگۇرۇھىمىزنىڭ. ... تارتماقتاگهئۆزىئوخشاشماگنېتقاكارخانىچىلارنى

ۋهتهپهككۇرىمىزئهقلىيبولغانجايغابۇئىبارهتشاڭخهيدىنبىزنىڭسېلىشىمهبلهغشاڭخهيگه

شاڭخهينىڭئۈچۈنشۇنىڭ... تايانغانپوزىتسىيهسىگهقىلىشتهرهققىيداۋاملىقگۇرۇھىمىزنىڭ

گۇرۇھىنىدېلىشىرىقابىتىدهبازاركهسكىننىشىمىز،پايدىلىئۈنۈملۈكئهۋزهللىكىدىنھهرخىل

».كېرهكقىلىشىمىزتهييارلىقئۈچۈنئايلىنىشگۆھهرگهقىلدۇرۇشىمىز،شهرقتىكىتهرهققىي

پهنلهرئىجتىمائىيجۇڭگومۇنبىرىده،ئهسردىكى»قۇرۇلتىيىۋېنجۇلۇقلاردۇنيا«يىلى-2003

: دېگهنمۇنداقھالداھاياجانلانغانچۈنگۇاڭۋاڭتهتقىقاتچىسىئاكادېمىيهسىنىڭ

. ئۇچرىتالايمىزئۇلارنىبارايلىجايغاقايسىتارقالغان،جاھانغائىزلىرىقهدهمۋېنجۇلۇقلارنىڭ«

ئىكهنلىكىنىۋېنجۇلۇقيهنىلايۈرسىمۇچېپىپجايلىرىداقايسىھهرمهملىكىتىمىزنىڭۋېنجۇلۇقلار

».ماڭىدۇئېلىپبىرگهنلىقىنىقىزغىكۈچلۈكۋېنجۇلۇقلارنىڭئۇنۇتمايدۇ،

ۋېنجۇلۇقلار«: دهيدۇمۇنداقخۇڭفېڭچېنباشلىقىشهھهرمۇئاۋىنشهھىرىنىڭۋېنجۇ

ئۇنىڭپاراسهتلىك،-ئهقلتىرىشچان،ئۇلارماڭىدۇ،ئېلىپبىرلىكتهمهجبۇرىيىتىنى-ھوقۇق

دهۋرىدىنسۇڭقارىشىچه،خۇڭفېڭنىڭچېن» .ماھىرئىنتايىنتۇتۇۋېلىشقاپۇرسهتنىئۈستىگه

بۇبولۇپ،كهلگهنياشاپچهمبىرىكىدهمهدهنىيىتىسودائىزچىلۋېنجۇلۇقلارقهدهرھازىرغاباشلاپ
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.قىلغانئىگهپۇرسىتىگهقىلىشتهرهققىيمىقياسىدادۇنياۋېنجۇلۇقلارنىچهمبىرىمهدهنىيهتخىل

بىزمايمىز،قىلئاساسقىممىتىنىئومۇمىيئىشلهپچىقىرىشئىچكىۋېنجۇنىڭبىز«

ئۇ.فېڭخۇڭچېندېدى» .قوللايمىزقىلىشىنىتهرهققىيبېرىپجايلارغاقايسىھهرۋېنجۇلۇقلارنىڭ

قىلىشىدىكىتهرهققىيبېرىپتهرهپكهھهرۋېنجۇلۇقلارنىڭھۆكۈمىتىۋېنجۇ: دېدىمۇنداقيهنه

.تۇر»تېرهكئارقا«

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

بازىسىنىئىشلهپچىقىرىشئۆزۈمنىڭپايدىلىنىپللىكىدىنئهۋزهشاڭخهينىڭمهن

يهنهقىلمىسامبۇلارنىھازىر. تونۇتىمهندۇنياغاھهتتامهملىكهت،پۈتۈنتهشكىللهيمهن،ئۆزۈمنى

!مۇمكىنقىلىشىمقاچان

كهيۋېنلىنلىدىرىباشگۇرۇھىنىڭئوقهتچىلىككهيچۈهنشاڭخهي-
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موھتاجاسېلىشقمهبلهغداۋاملىقبايلىق

:تهپهككۇرىبېيىش

نېمهتېپىپپۇلنىكۆپئۇنچهئادهمبىر. كېرهكھوزۇرلىنىشياخشىراقچوقۇمپۇلدىن: نامراتلار

قىلىدۇ؟ئىش

پۇلبولىدۇ؟كۆپهيتكىلىتېخىمۇپۇلنىقىلغانداقانداقئىكهن،بولغانپۇل: ۋېنجۇلۇقلار

پۇلكۆپتېخىمۇدوملاتقاندىلاپهقهتلنىپۇ. باغلىقجهريانغابهلكىئهمهس،نهتىجىگهتېپىش

ئىپادىلهشتىنقىممىتىنىئۆزىمىزنىڭماھىيهتتهقوغلىشىشپۇلنىتوختىماستىن. بولىدۇتاپقىلى

.قىلدۇرىدۇھىسلهززىتىنىمۇۋاپىقهيهتنىڭبىزگهئۇئىبارهت،

كاتىپىباشقوشۇمچهرهئىسىمۇئاۋىنئۇيۇشمىسىنىڭسودىگهرلهرۋېنجۇلۇقشهھىرىلوياڭ

بولمىساپۇلدهسمىيقىلىشتاتىجارهتكېڭهيتىپبازارنى«: سورىغانسۇئالمۇنداقجىنجۈنخۇاڭ

كېرهكئوقۇشنى»شېئىرىدۆلهت«قىلىپئوبرازلىقۋېنجولۇقلارۋاقتتابۇ»كېرهك؟قىلىشقانداق

ىيىنچىلىقلارنىق(ئوقلىرى-توپدۈشمهننىڭ«بىرىبار،مهنىسىخىلئىككىجاۋاپنىڭبۇدهيدۇ،

ئالغائىككىنچىبولۇش؛ماھىركىرىشكهبازارغايهنىئىلگىرىلهش،ئالغاقورقمايدىن) كۆرسىتىدۇ

كهلتۈرگىلىقولغاتهرهققىياتنىچوڭتېخىمۇئاندىنقىلغاندىلاشۇنداقپهقهتئىلگىرىلهش،

نهچچهئونوداۋېنجكۈندىكىبۈگۈنكى«: دېگهنمۇنداقچۈشهندۈرۈپجىنجۈنخۇاڭ» .بولىدۇ

قىسىمىكۆپمۇتلهقئۇلارنىڭمىليونىر،ياكىخوجايىنسى6-7تهخمىنهنئىچىدهئادهمنىڭ

بۇئۈستىگهئۇنىڭقىلغان،تهرهققىيتىرىشىپكېڭهيتكهن،بازارنىتىكلهپئىگىلىكقولقۇرۇق

.يوقتوختاتقىنىھازىرمۇتهرهققىياتنىخىل

. قالمايدۇقانائهتلىنىپتاپسىلاپۇلئازراقھهرگىزمۇلارئۇتاپىدۇ،پۇلمهڭگۈۋېنجۇلۇقلار

رازىبايلىقىدىنھازىرقىمهڭگۈقالمايدۇ،قانائهتلىنىپھالىتىدىنھازىرقىھهمىشهۋېنجۇلۇقلار

مهھسۇلاتلاردىنكىچىكتاپىدۇ،پۇليهنهتوختىماستىنكېيىنمۇتاپقاندىنپۇلئۇلار. بولمايدۇ
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تارتىپزاپچاسلاردىنئېلېكترونلۇقكېچهككىچه،-كىيىمتارتىپتۈگمىدىنئاچىدۇ،بازارلارنىچوڭ

مهھسۇلاتلارغىچهتېخنىكىلىقيۇقىرىتارتىپبۇيۇملاردىنكىچىكتۇرمۇشتىكىئهسلىھهلهرگىچه،

.كىرىدۇسىڭىپساھهلهرگىمۇقاتارلىقمۇئامىله-پۇلمۈلۈك،-ئۆيھهتتاقىلىدۇ،سودا

بېرىدۇ،دېرهكنامراتلىقتىنيۈهنمىڭ100«: تارقالغانكهڭسۆزجۈملهبىرمۇنداقۋېنجۇدا

» .بولىدۇماڭغانقاراپبايلىققائهمدىلايۈهنمىليون10بولىدۇ،باشلانغانئهمدىلايۈهنمىليون

.ياخشىشۇنچهبولساكۆپقانچهبايلىققارىشىچه،ۋېنجۇلۇقلارنىڭ

كۆرۈپبېرىپشهھىرىگهرىيادتاننىڭئهرهبىسسهئۇدىمهنكېيىن،كۈندىننهچچهبىر«

: تاۋمېيجاڭسودىگهرۋېنجۇلۇقدېدى» .تهييارلايمهنمهبلهغبولساياخشىتۈرئهگهرباقماقچى،

پۇلتىرىشىپكېيىنمۇتاپقاندىنپۇلبايلىرىدۇنياقاتارلىقجياچېڭلىگهيتىس،بېل«

ھېچقانداققويىدىغانقويۇپبانكىغاپۇلنىبىزنىڭئېيىتقاندا،نىسبهتهنئۇلارغاتېپىۋاتىدۇ،

».يوقئاساسىمىز

بېكارئۆيىدهكېيىنمۇبوشىتىلغاندىنئىشتىنبولۇپ،ئىشچىقالغانئورنىدىنئىشتاۋمېيجاڭ

مۇنداقتاۋمېيجاڭ. قىلغانتهسىسئىشخاناتىكىدىغانكېچهك-كىيىمئائىلىسىدهتۇرماي،

ھېسسىلهربۇنىئازابلىق،ناھايىتىقىلىشخىزمهتگىچه2-3سائهتكۈنىھهر«: دېگهن

».قىلالمايسىلهر

. باشلايدۇتۇرمۇشىنىسېلىشمهبلهغقورقمايچارچاشتىن-ھېرىپتاۋمېيجاڭيىلى-1995

. باققانسېلىپمهبلهغساھهلهرگهقاتارلىقكېمىسازلىقكىرا،مۈلۈك،- ئۆيئۇبۇيان،يىلدىن10

سېتىۋېلىپ،كېمهبىرجيۇلۇڭدىنجياڭشىسېلىپمهبلهغيۈهنمىڭ300مىليون1ئۇيىلى-2005

كۆپىيىپكېمهكېيىنيىلدىنيېرىمبىراق. يهتكۈزگهنيۈهنگهمىڭ59پايدىنىئايلىقھهر

توختىماستىنتاۋمېيجاڭقالغانئامالسىز. كهتكهنتۆۋهنلهپبىردهمدىلاھهققىئىجارهكهتكهچكه

.كىرىشكهنئىزدهشكهتۈرلهرنىيېڭى

قىلغانلىرىنىھېسسېلىشتىكىمهبلهغبىلهنباشقىلارھهمىشهتاۋمېيجاڭۈگۈنكىب
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گېزىتى،كهچلىكۋېنجۇكۈنىھهرئۇ. كۆرىدۇياخشىبايقاشنىتۈرلهرنىيېڭىپاراڭلىشىشنى،

زىيارهتتهبېرىپجايلىرىغاقايسىھهرمهملىكهتنىڭيهنهكۆرىدۇ،بهزىدهگېزىتىنىسوداۋېنجۇ

.بولىدۇ

ۋېنجۇلۇقبۇ. باردۇكىنىسېتىشتوپمهھسۇلاتلىرىنىخۇرۇمئاچقانۋېنجۇلۇقبىردۇداچېڭ

دائىمخوجايىنبىرچېڭدۇلۇقبولۇپ،كىچىكناھايىتىكۆلىمىدۇكانكهلگهندهيېڭىۋېنجۇغا

مالكېلىپمىنىپۋېلسىپىتىنىئۆزىنىڭخوجايىنبۇدهسلهپته. كىرگۈزهتتىمالدۇكىنىدىنئۇنىڭ

.ئالاتتىماليۈهنلىكمىڭنهچچهقېتىمداھهربولۇپ،دىغانئالى

خوجايىنمۇچېڭدۇلۇقچوڭىيىدۇ،كۆلىمىدۇكانكىشىنىڭۋېنجۇلۇقبۇكېيىن،يىلدىنبىر

ماليۈهنلىكمىڭنهچچهيهنىلائهممابولىدۇ،كېلىدىغانمىنىپموتوسىكىلىتكهلگهندهمالغا

.ئالىدۇ

سوداتارقىتىشتوپدۇكىنىسودىگهرنىڭۋېنجۇلۇقكېيىندىنئۆتكهنۋاقتيىلئىككىيهنه

ئهممابولىدۇ،ئالىدىغانمالكېلىپماشىنىداكىچىكسودىگهرمۇچېڭدۇلۇقئايلىنىدۇ،مهيدانىغا

.ئالىدۇماليۈهنلىكلامىڭنهچچهيهنىلا

سىزتى،كهتئۆتۈپيىلنهچچه«: سورايدۇقىلىپھېسغهلىتىلىكبۇنىڭدىنئادهمۋېنجۇلۇق

»كىرگۈزىسىز؟ماليۈهنلىكلامىڭنهچچهداۋاملىقنېمىشقا

مهھسۇلاتمۇشۇنچىلىكلاپهقهتزاۋۇتۇمدا«: ئوڭايسىزلىنىپخوجايىنچېڭدۇلۇق

.بېرىدۇجاۋابدهپ» .ئىشلهپچىقىرالايدۇ

دهپ»كهتتى؟نهگهپۇلىڭىزتاپقانيىللاردابۇسىزنىڭ«: چۈشىنهلمهستىنسودىگهرۋېنجۇلۇق

.ورايدۇس

ماشىنائاندىنموتوسىكىلىت،مىنىڭسىز«: دهيدۇمۇنداقتۇرۇپكۈلۈپخوجايىنچېڭدۇلۇق

. تۈگىدىپۇللىرىممۇسېتىۋالدىم،ئۆييهنهمهنئايدائالدىنقىكۆرمىدىڭىزمۇ؟ئالماشتۇرغانلىقىمنى

»خهجلىدىڭىز؟قانداقپۇللىرىڭىزنىسىزكهتتى،ياخشىلىنىپبارغانسېرىسودىڭىزسىزنىڭئهمما
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ئاياغلارخۇرۇمئادهتتىكىئىشلهپچىقارغانخوجايىنچېڭدۇلۇقكېيىنيىلدىنئىككى

مالبېرىپۋېنجۇغائۇقېتىمبىر. ساتىدۇئاياغخۇرۇمئالماشتۇرۇپكهسپئۇمۇسېتىلماي،

ئىگهسېخىغائىشلهپچىقىرىشئىتالىيهنىڭقالدۇرغىنى،ھهيرانسودىگهرنىبۇبولىدۇ،كىرگۈزمهكچى

. ئىدىۋېنجۇلۇقساتىدىغانمهھسۇلاتلارنىخۇرۇمچېڭدۇداۋاقتلاردائهينىدهلئادهمبۇبولغان

ئۇقىلدۇرىدۇ،زىيارهتزاۋۇتنىباشلاپكىشىنىچېڭدۇلۇقھالداخۇشالئادهمۋېنجۇلۇق

نهگهۇلنىپمهندىنسىزۋاقتتائهينىبۇرادهر،«: دهيدۇخوجايىنغاچېڭدۇلۇقھالداھاياجانلانغان

»خهجلىدىم؟مۇشۇلارغاپۇللىرىمنىمهنسورىغان،دهپخهجلىدىڭىز

كۆتۈرۈشيۇقىرىسۈپهتنىۋهكېڭهيتىشكۆلهمنىسېلىش،مهبلهغچوقۇمپۇلنىۋېنجۇلۇقلار

بۇتاپىدۇ،پۇلكۆپتېخىمۇئارقىلىقپۇلئۇلارقارايدۇ،دهپكېرهكئىشلىتىشئۈچۈن

.قارىشىشسېلىمهبلهغۋېنجۇلۇقلارنىڭ

يهردىكىئۇ«: دېگهنمۇنداقسودىگهرۋېنجۇلۇقشۇغۇللىنىدىغانبىلهنتىجارهتجايدامهلۇم

كۈنئويناپقارتاماجياڭ،كۈندهبىراقئالاتتى،مائاشيۈهنيۈزنهچچهئايداھهركادىرلار

انلىقىنىقىلىدىغھاسىلقانائهتنېمىشقاپۇلدىنيۈهنيۈزنهچچهئۇلارنىڭمهن. ئۆتكۈزهتتى

».قالدىمچۈشىنهلمهي

تېپىشنىپۇلتوختىماستىنئۇلارقىلمايدۇ،ھاسىلقانائهتمهڭگۈپۇلدىنقولىدىكىۋېنجۇلۇقلار

ياختۇرىدىغانسېلىشنىمهبلهغۋېنجۇلۇقلارساھهلهرقاتارلىقكۆمۈرچىلىكمۈلۈك،-ئۆي. ياختۇرىدۇ

مۇنداقيۈلىنخۇسودىگهرۋېنجۇلۇقنىدىغانشۇغۇللىبىلهنتىجارىتىكۈمۈر. ھېسابلىنىدۇساھهلهر

ئېيتىشلارغا» .داۋاملاشتۇرىمهنئاخىرغىچهكهسپىمنىبولساتىنىمدىلاجېنىمپهقهت«: دهيدۇ

. كېڭهيتكهنئامېرىكىغىچهئوكيانلاردىكىيىراقساھهسىنىمۈلۈك-ئۆيۋېنجۇلۇقلارھازىرقارىغاندا،

ساھهسىگهكۈچىتوكۋهنېفىتنهزىرىنىسېلىشبلهغمهۋېنجۇلۇقلارئهقىللىقكۈنده،بۈگۈنكى

جايلارداقاتارلىقگۈيجۇخۇنهن،شهندۇڭ،ئهنخۇي،شهنشى،موڭغۇل،ئىچكىنۆۋهتته. تىككهن

سېلىپ،مهبلهغۋهبېرىپئېلىپتهكشۈرۈشئۇلار. يىغىلغانسودىگهرلهرۋېنجۇلۇقكۆپلىگهن
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.قىلماقتاىلئهستايىدئىشلىرىنىبولغانقىلماقچىئۆزلىرى

تۇتۇپپۇلنىيۇقىرى،ناھايىتىئۈنۈمدارلىقىئىشلىتىشمهبلهغۋېنجۇلۇقلارنىڭ«

قهرزئىناۋهتلىكبانكىسىنىڭتارماقۋېنجۇبانكىسىئىگىلىكيېزادېدى» .ئازتۇرىۋالىدىغانلار

نىڭئىدارىسىنازارهتبانكاۋېنجۇ. تهسۋىرلهپۋېنجۇلۇقلارنىچياۋرۇڭجىڭمهسئۇلىبۆلۈمى

300قولىداۋېنجۇلۇقلارنىڭنۆۋهتتهئاساسلانغاندا،تهكشۈرۈشىگهچېنيۈنىڭجاڭباشلىقىمۇئاۋىن

.ئىزدهۋاتاتتىپۇرسىتىسېلىشمهبلهغبولۇپ،مهبلهغئاقمايۈهنمىليارد

بايلىقنىئۇلار. كېلىدۇسهزگۈرناھايىتىجهھهتتهسېلىشمهبلهغۋېنجۇلۇقلارئهقللىقبىراق

.ئهمهسدېگهنلىكئوغرىلاشپۇرسهتھهرگىزمۇبۇئهمماقارايدۇ،دهپكېرهكېلىشسمهبلهغ

بۇيۇملىرىسوۋغاتبولۇپ،پۈتتۈرگهنمهكتهپنىئوتتۇراتولۇقسىزئهسلىدهلىچېڭجاڭ

يۈهندىنمىليون100نهچچهقىممىتىئۇكېيىنيىلدىننهچچهئونئىدى،ئىشچىسىزاۋۇتىنىڭ

مۆجىزهبۇنىباشقىلار. ئايلانغانباشلىقىغازاۋۇتىنىڭبۇيۇملىرىغاتوۋسئېكىسپورتئاشىدىغان

.قويمىغانتوختىتىپقهدهملىرىنىماڭغانقاراپئالغالىچېڭجاڭۋاقتتا،قارىغاندهپ

. تىككهنقاتنىشىغاكېمهدهرياسىنىڭچاڭجياڭنهزىرىنىلىچېڭجاڭياشلىق35يىلى-2006

لىجياچۇڭچىڭلىجيا،ۋۇخهنسېلىپمهبلهغكۆپرهكيۈهندىنمىليون50كېيىن-ئىلگىرىئۇ

يۈزلهنگهن،قاراپئېلىشقاپايداتارتىشتىنزىيانئالدۇرۇپ،تىزىمغاشىركهتنىئۈچقاتارلىق

قازىنىشمۇۋهپپهقىيهتلىچېڭنىڭجاڭكىشىلهرنۇرغۇنلىغان.ياخشىلانغانبارغانسېرىتىجارىتىمۇ

: ئاددىناھايىتىجاۋابىبهرگهنبۇنىڭغالىچېڭنىڭجاڭهيدۇ،بېرهلمچۈشهندۈرۈپسهۋهبىنى

.ئهمهسئوغرىلاشپۇرسهتسېلىشمهبلهغ

قارىشىچه،ئۇنىڭ. ئويلىنىدۇئهستايىدىلبۇرۇنسېلىشتىنمهبلهغقاتنىشىغاكېمهلىچېڭجاڭ

. ىلالايىتتىقچوقۇمئۆگهنسىلاتىرىشىپئۇبىراقبولسىمۇ،ساھهچۈشهنمهيدىغانئۇقاتنىشىكېمه

: ئېرىشكهنخهۋهرگهقالدۇرىدىغانھهيرانئادهمنىلىچېڭجاڭكېيىن،تهكشۈرۈشلهردىنقاتاربىر

دۆلهتئىچىدهكارخانىلارشۇغۇللىنىدىغانبىلهنقاتنىشىكېمهدهرياسىچاڭجياڭنۆۋهتته«
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نىسبهتهنمهبلىغىۇبولۇپمئىدى،ئازناھايىتىكارخانىلارپۇقراۋىكۆپ،كارخانىلارئىگىلىكىدىكى

ئاساسئۈچۈنتۇرۇشىتىرهپپۇتساھهدهبۇمهبلهغنىڭپۇقراۋىبۇبولۇپ،ئازبولغانلىرىكۆپ

چۇڭچىڭبولۇپ،ئېچىۋاتقانرايوننىغهربىدۆلىتىمىزھازىرئۈستىگهئۇنىڭ. بېرهتتىيارىتىپ

يۈننهن،بولۇپ،ىكهڭرپورتىنىڭچۇڭچىڭ. ئىدىبازائالدىنقىئېچىشتىكىرايوننىغهربى

دېڭىزغائارقىلىقچۇڭچىڭئاساسهنئهشيالارماددىجايلاردىكىقاتارلىقگۈيجۇسىچۈهن،

ئۈستىگهئۇنىڭبولۇپ،ئىگهئورۇنغاجۇغراپىيىلىكتۇتىشىدىغانئۆلكىگهتوققۇزۋۇخهنمۇ. چىقاتتى

ماسلىشىپ،ىراتېگىيهسىگهئىستتهرهققىياتگۈللهندۈرۈشقىسىمنىئوتتۇراقويغانيولغادۆلىتىمىز

ھازىر. يارىتاتتىشارائىتقولايلىقچىقىشقاتوشۇپدهرياسىدىنچاڭجياڭئهشيالارنىماددى

بولۇپ،25%-30%ئارانلانىسبىتىپايدىلىنىششارائىتىدىنئهۋزهلشۇنچهدهرياسىنىڭچاڭجياڭ

كېمهچاڭجياڭسهۋهبتىن،بۇ. ئىدىقىلدۇرمىغانجارىتولۇقتېخىرولىنىيولىسۇئالتۇنبۇ

جهلپئۆزىگهسالغۇچىلارنىمهبلهغبۇبولۇپ،كۈچلۈكقهدهربىرئىستىقبالىتهرهققىياتقاتنىشىنىڭ

».ئىدىقىلغان

مۇنداقچۈشهنمىگهنلىكىگهباشقىلارنىڭلىچېڭجاڭبولغاچقا،ساھهسوغۇققاتنىشىكېمه

مهزگىللىكئۇزۇنسېلىشتامهبلهغهس،ئهمئوغرىلاشپۇرسهتسېلىشمهبلهغ«: بهرگهنتهبىر

ئورۇنغابىرىنچىمهنپهئهتىمىزنىئالدىمىزدىكىكۆزپهقهتئوغرىلاشتاپۇرسهتكۆزلهيمىز،پايدىنى

ئهڭپايدىسىمهزگىللىكئۇزۇنكارخانىنىڭئېيىتقاندا،نىسبهتهنسالغۇچىغامهبلهغ. قويىمىز

ئالاھىدهبىخهتهرلىككهۋهسۈپىتىزىمهتمۇلاتىجارهتتهلىچېڭجاڭسهۋهبتىن،شۇ» .مۇھىم

كېمهقارىشىچه،ئۇنىڭ.بولغانياراتماقچىماركىسىنىئۆزىنىڭتىرىشىپبېرىپ،ئهھمىيهت

ئۈچۈنخېرىدارجهھهتتىنئىدىيهپهقهتبولۇپ،كارخاناتىپىدىكىمۇلازىمهتكارخانىسىقاتنىشى

ئېرىشىپ،ئىشهنچىسىگهخېرىدارلارنىڭاندىنئقىلغاندىلاكاپالهتلىكبىخهتهرلىككهئويلىغاندا،

.بولاتتىئېرىشكىلىقىلىشىغائېتىراپبازارنىڭ

ۋېنجۇلۇقلاردۇنياكاڭسۇڭيېمۇدىرىباشگۇرۇھىنىڭكاڭلۇڭئامېرىكاسودىگهر،ۋېنجۇلۇق
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17كىرگىنىمگهدېڭىزىغاسودابېرىپئىستېپائهمهلدارلىقتىنمىنىڭ«: دېگهنمۇنداققۇرۇلتىيىدا

. ئېرىشتىمنهتىجىلهرگهمۇئهييهنمهنقالدى،بولۇپيىل12كهلگىنىمگىمۇئامېرىكىغابولدى،يىل

جهريانىتىكلهشئىگىلىكيىللىقنهچچهئونبولساممۇ،ھالقىغانياشتىن50مهنھازىرگهرچه

تىكلهشنىڭىكئىگىل. ياشناھايىتىيهنىلاقهلبىممىنىڭبىراقبولسىمۇ،بولغانجاپالىقناھايىتى

خهلقىنىڭۋېنجۇمهنچۈنكى. قانائهتلهنمهيمهننهتىجهمدىنھازىرقىمهڭگۈمهنبولمايدۇ،چېكى

مىنىقۇرۇلتىيىۋېنجۇلۇقلارقېتىملىقبۇبولۇپمۇ. چىققانتهربىيهلهپروھىۋېنجۇمىنىبالىسى،

نهچچهئونزۇمنىڭئۆمهنكېيىنمۇندىنتهمىنلىدى،بىلهنسهھنهيېڭىروھلاندۇرۇپتېخىمۇ

بىربولسىمۇئۇ: قىلىمهنكۆرهشئۈچۈنئارزۇيۇمكېلىۋاتقانئويلاپبۇيانيىلدىن

».ئىبارهتبولۇشتىنساخاۋهتچىۋهئهربابىكارخانىچى،جامائهت

كېلىدۇ،ئامراققويۇشقاقالدۇرۇپيولىچىقىشئۆزىگهھهمىشهئادهمقالغانكۆنۈپھالاۋهتكه

چۈنكىقورقۇنچلۇق،ئىنتايىنبۇئېيىتقاندانىسبهتهنكىشىلهرگهويلايدىغانئتىكلهشنىئىگىلىك

.قىلغانھېسچوڭقۇرسودىگهرۋېنجۇلۇقھهربىربۇنى! قويىدۇچۈشهپقولىڭىزنى-پۇتسىزنىڭبۇ

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

كېلىدۇ،ئامراقاقويۇشققالدۇرۇپيولىچىقىشئۆزىگهھهمىشهئادهمقالغانكۆنۈپھالاۋهتكه

چۈنكىقورقۇنچلۇق،ئىنتايىنبۇئېيىتقاندانىسبهتهنكىشىلهرگهئويلايدىغانتىكلهشنىئىگىلىك

!قويىدۇچۈشهپقولىڭىزنى-پۇتسىزنىڭبۇ

شيالياڭمۇدىرىباششىركىتىنىڭئوقهتچىلىكشىڭچۈهنفۇشاڭجيا-

پايدىنىمهزگىللىكزۇنئۇسېلىشتامهبلهغئهمهس،ئوغرىلاشپۇرسهتسېلىشمهبلهغ

. قويىمىزئورۇنغابىرىنچىمهنپهئهتىمىزنىئالدىمىزدىكىكۆزپهقهتئوغرىلاشتاپۇرسهتكۆزلهيمىز،

.مۇھىمئهڭپايدىسىمهزگىللىكئۇزۇنكارخانىنىڭئېيىتقاندا،نىسبهتهنسالغۇچىغامهبلهغ

لىدىرىباششىركىتىنىڭچهكلىكقاتنىشىكېمهلىجياچۇڭچىڭ-
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مۇھىمناھايىتىتهربىيهسىبولۇشباي

:تهپهككۇرىبېيىش

قالدۇرۇشىمىزدۇنيا-مالمۇنچه-ئانچهمهيلى،بالىلارغاتارتساقمۇجاپائۆمۈربىر: نامراتلار

.كېرهك

قالدۇرغانپۇلكۆپقانچىلىكبالىلارغاقىلمايدۇ،كۆپلۈكتاپسىمۇمهڭگۈپۇلنى: ۋېنجۇلۇقلار

خهجلهشنىپۇلقانداقئۇلارغاقالدۇرۇشپۇلبالىلارغا. تۈگىتىۋېتىدۇلهپخهجھامانتهغدىردىمۇ

.كېرهكبېرىشتهربىيهسىبايبولۇشبالىلارغاشۇڭايهتمهيدۇ،ئۆگهتكهنگه

باشلاپلاكىچىكىدىندېخۇافاڭماھىر،قىلىشقاتىجارهتتارتىپلاكىچىكىدىنۋېنجۇلۇقلار

بولغانسودىغادېخۇافاڭۋاقتلىرىدا،ياشبهش. هنئىپادىلىگكۈچىنىيوشۇرۇنتىجارهتتىكى

ئۇلارنىڭۋهخوشنىلىرىچاپلاپباھانهرسىلىرىگهئۆزىنىڭدائىمئۇئىپادىلىگهن،قىزغىنلىقىنى

ئاساسهنتهسهۋۋۇرىغانهرسىلهرگهبولمىغانئامالىبېكىتىشباھاسىنى. بېرهتتىسېتىپبالىلىرىغا

ئۇنىڭغاچۈشۈرۈپ،قولغاتاشنىپارچهبىرشهكللىكغهلىتهكىرگهندهقاياشئالتهئۇ. چاپلايىتتىباھا

پۇلغاكۆپبۇنچهقانداقمۇتېشىڭتالبىربۇ‹ئۇنىڭدىنئاچىسى. چاپلايدۇباھايۈهن10000

مهنبولمىسا،تاشچىرايلىقبۇنچهباشقىلاردا«: بېرىپجاۋابئۇسورىغاندا،دهپ›؟يارىسۇن

.دهيدۇ» .ساتىمهنپۇلغاشۇنچههلسهكساتقۇمپۇلغاقانچه

تهربىيهسىبولۇشبايكىچىكىدىنلابالىلارغائۇلارنىڭبۇكۆپ،ناھايىتىۋېنجۇلۇقلارمۇنداق

.نهتىجىسىدۇربهرگهنلىكىنىڭ

كويىداقالدۇرۇشنىڭبايلىقبالىلىرىغاتېپىپپۇلتىرمىشىپ-تىرىشىپكىشىلهرنۇرغۇنلىغان

بالىلىرىغاباشلايدۇ،بېرىشكهتهربىيهسىبولۇشبايبالىلىرىغاۇقلارۋېنجۇلئهقللىقيۈرگهنده،

.ئۆگىتىدۇخهجلهشنىقانداقتېپىش،پۇلقانداق

بايلىقىئۇنىڭگهرچه. بارقىزىئىككىپېيسۇڭنىڭفهنلىدىرىباشگۇرۇھىنىڭتىڭيۈ
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بېرىشنىتهربىيهسىبولۇشبايبالىلىرىغابۇرۇنلاناھايىتىئۇبىراقبولسىمۇ،كۆپناھايىتى

ئۈچىنچى«:دهيدۇمۇنداقپېيسوڭپهن. تىكلىگهنقارىشىبايلىقبولغانتوغرائۇلارداباشلاپ،

تىكلهشتىكىئىگىلىكئانامنىڭ-ئاتاۋاقتىمداكىچىكمهنتهس،دېمهكنهرسهبىرئهۋلادقا

ئىگىلىكئۆزۈممۇىمهن،بىلمۇشهققىتىنىتارتقانئۇلارنىڭكۆرگهن،بىلهنكۆزۈمئۆزقىيىنچىلىقىنى

بهرسهم،تاپشۇرۇپسىزگهۋهزىپىسىنىئېغىربۇئهمدىقىلغان،ھېسمۇشهققىتىنى-جاپاتىكلهشنىڭ

تىكلىگهنئىگىلىكئۈچۈنسىزبولمايدىكهنئۇنداقبولمايدۇ،قويۇۋهتسىڭىزبهلئاسانلىقچهسىز

».يوقئېھتىياجىھېچقانداقرىتاقاپۇلغاقىزلىرىمنىڭھازىر. كېلهلمهيسىزيۈزئانىڭىزغا-ئاتا

بارلىقىنىپىئانىنوبالىلىرىداباشقىلارنىڭۋاقتتىلاكىچىكناھايىتىقىزىئىككىئۇنىڭ

. قىلغانئۈمىدبېرىشىنىئېلىپئۇلارغائانىسىنىڭمۇقېلىپياختۇرۇپناھايىتىھهمدهكۆرگهن،

ئېھتىياجىنىئۇلارنىڭمهن«: دېگهنداقمۇنئۇبهرمىگهن،ئېلىپدهرھالئۇلارغاپېيسۇڭفهنبىراق

بولۇشىپۇلنۇرغۇنچوقۇمقىممهت،ناھايىتىپىئانىنو: دېدىممۇنداققاندۇرماستىندهرھال

ھهققىئىشيىللىقبىرشۇكېرهك،قىلىشىخىزمهتيىلبىرئاپاڭلارئۈچۈنبۇنىڭكېرهك،

».بولىدۇبهرسهمئېلىپسىلهرگهئاندىنيىغىلغاندىلا

بۇتهكرارلايدۇ،گهپنىكوناكېلىپئالدىغائاپىسىنىڭيهنهقىزلىرىئۇنىڭكېيىنيىلدىنبىر

ناھايىتىپىئانىنوكهچۈرۈڭ،«: دهيدۇمۇنداققىلىپخىجىلئۇلارنىقهستهنپېيسۇڭفهنۋاقتتا

».دهكبولغۇئاندىنتىرىشساميىلبىريهنهشۇڭايهتمىدى،پۇلمۇيىغقانيىلبۇئاپاڭلارقىمممهت،

شۇنىڭ.  تهسىرلهندۈرىدۇئاپىسىنىئىنتىزارلىقىبولغانپىئانىنوغاقىزلىرىنىڭيىلىئۈچىنچى

يۈهنمىڭ30بېرىپبانكىغا،بولۇپبهرمهكچىئېلىپپىئانىنوئۇلارغاپېيسۇڭفهنبىلهن

ئونىھهممىسىنپۇللارنىڭبۇبۇيرۇپخادىملارنىخىزمهتچىئاتايىتهنھهمدهئالىدۇ،پۇلنهق

مۇنداققويۇپئالدىغاقىزلىرىنىڭپۇللارنىدۆۋهبىرئۇئارقىدىن. ئالماشتۇرىدۇپۇللارغايۈئهنلىك

كۆپبۇنچهئاپاڭلارنىڭچوقۇمسىلهربىراقبېرىدۇ،ئېلىپپىئانىنوسىلهرگهئهتهئاپاڭلار«: دهيدۇ

ئاسىرىشىڭلار،پىئانىنونىىلهرسشۇڭاكېرهك،بىلىشىڭلارتارتقانلىقىنىجاپاكۆپتاپقۇچهپۇلنى
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»مۇ؟بىلدىڭلاركېرهك،ئۆگىنىشىڭلارياخشىراق

ئۇئهممائىدى،ئهمهسپۇلكۆپئۇنچهنىسبهتهنپېيسۇڭغافهنيۈهنمىڭ30ئهمهلىيهتته

تاپقانۋهلازىملىقىنىتېپىشىپۇلئادهمنىڭھهربىرئهمهسلىكىنى،ئاسانتېپىشنىڭپۇلقىزلىرىغا

پىئانىنونىقىزلىرىممىنىڭھازىر«. ئىدىقىلدۇرماقچىھېسكېرهكلىكىنىرلىشىقهدىپۇلنى

مهن. قهدىرلىنىدۇنهرسىلهرلاكهلمىگهنقولغائاسانچۈنكىقىلىدۇ،مهشىقئهستايىدىلناھايىتى

بارىمهن،كۆرگىلىئهھۋالىنىتۇرمۇشبالىلارنىڭنامراتيېزىلاردىكىباشلاپئۇلارنىدائىميهنه

».ماھارهتخىلبىربۇمۇئهمهلىيهتته. تهربىيهلهيمهنئۇلارنىئارقىلىقئۇسۇلخىلبۇهھهمد

قارىشىچه،ئۇلارنىڭ. قىلىدۇمۇئامىلهسهزگۈرئىنتايىنتهربىيهلهشكهبالىلىرىنىۋېنجۇلۇقلار

گهندې»يهتمهيدۇخهجلىگهنگهپۇلنىتاپقانئۆزى«ئۇلارداكۆرهبهرگهندىنپۇلنۇرغۇنبالىلارغا

ئۆمۈربىرئۆگىنىۋالغاندىلائۇسۇلىنىتېپىشنىڭپۇلچۈنكى.ياخشىشهكللهندۈرگهنگهنقاراشنى

.بولىدۇقۇتۇلغىلىسايىسىدىننامراتلىقنىڭ

قوشجىنسهنگوشاڭخهيدىرېكتورى،باششىركىتىنىڭگۇرۇھىسېلىشمهبلهغيالۇڭشاڭخهي

پۇلنىتاپقانئۆزى« باشلاپلاۋاقتىدىنككىچىۋېنرۇڭجاڭمۇدىرىباشمهكتىپىنىڭتىللىق

.شهكللهندۈرگهنقارىشىنى»خهجلهش

باشقىلارنىڭۋاقتلىرىيازبولۇپ،چىققانيىللىققا-1تولۇقسىزئهمدىلاۋېنرۇڭجاڭيىلىئۇ

. قىلغانچىرماشلىقئېيتىپبېرىشىنىئېلىپئۆزىگىمۇبوۋىسىنىڭكۆرۈپيهۋاتقانلىقىنىچوكىمۇز

.قىلىۋهرگهنئىشىنىئۆزىنىڭبهرمهستىنپۇلئۇنىڭغاسىبوۋىبىراق

: دېگهنمۇنداقتۇرۇپكۆرسىتىپساندۇقنىياغاچبىرئۇنىڭغابوۋىسىكۈنىئىككىنچى

يولىغاتېپىشپۇلۋېنرۇڭجاڭقىلىپشۇنداق» . !يهتېپىپپۇلئۆزۈڭبولساڭيېمهكچىچوكىمۇز«

.ماڭىدۇقاراپ

ۋېنرۇڭنىڭجاڭيهيدۇ،تاماقھهپتهبىرتوپتوغرابىلهنپۇلىنتاپقائۇكېيىنكۈندىنبىر

.كهتمهيىتتىگهپخۇشاللىقىغا
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كۆرۈۋالغىلى. ئىپتىخارلىنىدۇھهمىشهۋاقتىدائالغانتىلغائىشنىبۇۋېنرۇڭجاڭھازىر

»بېقىشجانتايىنىپئۆزىگه«،»خهجلهشتېپىپپۇلئۆزى«ۋېنجۇلۇقلارنىڭبولىدۇكى،

ئىكهنلىكىنىئىششهرهپلىكتېپىشنىڭپۇلئۆزىباشلاپلاكىچىكىدىنئۇلارغاتهربىيهسى

.بىلدۈرگهن

بۇيهتمهيدۇ،ئۆگهتكهنگهتۇتۇشنىبېلىقئۇلارغائهمهلىيهتتهبېرىشبېلىقتهييارباشقىلارغا

.قىلغانھېسبالدۇرلاقائىدىنىبۇۋېنجۇلۇقلارئهقللىقپىرىنسىپ،خىلبىرتهربىيهدىكى

يېتىپفاراسىنغارايونىدىكىخانىششهھىرىنيويوركئامېرىكالىجاڭۋېنجۇلۇقيىلى-1992

توشۇغۇچىزاۋۇتلىرىداكېچهك-كىيىميهنهئاچىدۇ،يايمائۇششاقبويىدايولئۇدهسلهپته. كېلىدۇ

.قىلىدۇخىزمهتبولۇپ

يېمهكلىكوچهجۇڭگبىررايونىداشهھهرئاۋاتفاراسىننىڭئاخىرىلىجاڭيىلى-1995

.ئاچىدۇدۇكىنى

پۇلكىچىكىمىزدىنبىز«: دهيدۇمۇنداقلىجاڭ. كېتىدۇيۈرۈشۈپسودىسىئېچىلىپلادۇكان

».ئادىتىئهنئهنىۋىۋېنجۇلۇقلارنىڭبىزبۇبىلىمىز،خهجلهشنىۋهتېپىش

،تارقالغانجۇڭگوغاپۈتۈنكىتابناملىق»دادامنامراتدادام،باي«بۇرۇنيىلنهچچه

.ئايلاندۇرغانھهرىكىتىگهئۆزبۇرۇنلاقائىدىلهرنىكىتابتىكىئۇۋېنجۇلۇقلاربىراق

خىزمهتكهپۇلۇمنىمۇئوقۇشھهتتابهرمهيىتتى،پۇلپارچهماڭائاپامباشلاپياشتىن16«

پۇلمهنباشلاپۋاقتتىنشۇ. ئىدىقىلغانتهلهپتۆلهشنىبۆلۈپمۇددهتكهكېيىنچىققاندىن

يىلى-2006.نوڭجۇدهيدۇ،»باقمىدىمئېلىپپۇلسىنتبىرئۆيدىكىلهردىنباشلىدىم،تېپىشقا

كېچهك-كىيىمسېلىپمهبلهغكۆپرهكيۈهندىنمىليون2جۇنوڭكىرگهنياشقا27ئهمدىلا

.ئىدىتاپقانئىشلهپئالدىغائۆزئۇپۇللارنىبۇقۇرىدۇ،زاۋۇتىئىشلهشپىششىقلاپ

ماڭغانيولىغاتىكلهشئىگىلىكئۇبولۇپ،ئوقۇغانكهسپىدهلايىھهلهشكېچهك-كىيىمجۇنوڭ

.ئىدى
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زامانىۋىشياڭگاڭ» .باقمىغانكهملهپپۇلپارچهمهندهباشلاپيېشىمدىن16«

تهڭخىزمهتنىخىلنهچچهبىردائىمجۇنۇڭۋاقتتا،ئىنىستىتۇتىدىكىلايىھهلهشكېچهك-كىيىم

چۈششهك-ئۇششاقبېرىپئاشخانىغابولۇش،ئوقۇتقۇچىسىائىلهئمهكتهپته: مهسىلهنقىلاتتى،

ئالدىدىنئۆيىنىڭرۈيئهندىكىجۇنۇڭكېيىن،تاپقاندىنپۇلئازبىر. قاتارلىققىلىشئىشلارنى

ياللاپئادهمھهمدهقىلغان،تهسىسكارىدورىرهسىمئېلىپئىجارىگهبىرنىدۇكاندىنكىچىك

.ئاچقانكۇرسىسهنئهت- گۈزهليهنهئۇىلىده،مهزگتهتىليازلىق. ئىشلهتكهن

قارىشىغاتىجارهتئاللىبۇرۇنجۇنوڭقىلغانمهشىقىكۈچلهندۈرۈشئۆزىنىتارتىپكىچىكىدىن

ئاللىقاچاننهزىرىئۇنىڭھهپىلىشىۋاتقاندا،بىلهنموتوسىكىلىتياشلارباشقا. ئىدىبولغانئىگه

چاغدا،ئالغانئهۋجئارىسىداياشلارچېكىشگۈلهنگهبهدچۈشهتتى؛لايىھهسىگهموتوسىكىلىتنىڭ

.باققانقىلىپلايىھهسىنىئۇنىڭيهنهجۇنوڭ

ھالىتىدىنبۇئۆزىنىڭئۇئهممائىدى،ياخشىخېلىلاكىرىمىئايلىقجۇنىڭنوڭۋاقتتائۇ

نلىكىنىئېرىشكهپايدىغانۇرغۇندېڭىزىدىنتىجارهتباشقىلارنىڭئۇ. قىلمىغانھاسىلقانائهت

.قالىدۇتۇتۇۋالالمايلائۆزىنىكۆرگهنده

شىركهتلىرىنىڭلايىھهلهشكېچهك-كىيىمجايلارداقاتارلىقشېنجىنشياڭگاڭ،جۇنۇڭ

لايىھهلهشئۆزىئۇقىلىپشۇنداق. ئىدىيوقشىركهتلهربۇنداقۋېنجۇدائهمما،بىلهتتىبارلىقىنى

.ئويلايدۇئېچىشنىئىشخانىسى

ئىشرهسمىيئىشخانىسىلايىھهلهشجۇنىڭنۇڭيېرىمىدا،كېيىنكىيىلىنىڭ-2001

لايىھهلهشجۇنىڭنۇڭئىدى،يوقرىقابهتچىبولغاچقابوشتېخىساھهبۇۋاقتتائهينى. باشلايدۇ

لايىھهنىڭپارچهبىرۋاقتتائۇ«. بولىدۇياخشىئىنتايىنسودىسىكېيىنئېچىلغاندىنئىشخانىسى

ئۈستىگهئۇنىڭبولاتتى،ساتقىلىكۆپرهكپارچىدىنئونقېتىمدابىرئىدى،نيۈهمىڭ100باھاسى

نۇڭۋاقتتائهينى» .بېرهتتىساناپپۇلياردهملىشىپماڭاكۈندهدوستۇمقىزبولۇپ،نهقپۇلىسى

كارخانىلاربولغانيۇقىرىناھايىتىمىقدارىئىشلهپچىقىرىشئهمماچىقمىغان،داڭقىئاساسلىقىجۇ
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ئېلىش،كۆتۈرهپهسىللىكسېتىش،قهغىزىرهسىمئىشخانىسىلايىھهلهش. قىلاتتىمۇلازىمهتئۈچۈن

.ھهمكارلىشاتتىبىلهنكارخانىلارئارقىلىقشهكللهرقاتارلىقئېلىشكۆتۈرهتوختاملىشىپ

پهسىللىكبىرمۇددىتىقىلغان،قوبۇلكارخانىدىنبىرلېچىڭدىكىزاكازنىتۇنجىجۇنۇڭ

بىلهنجۇنۇڭئارقىدىن. تهڭغهلبىگهيېرىمباشلىنىشياخشى. ئالاتتىھهقيۈهنمىڭ30بولۇپ،

كارخانا12ۋاقتتائوخشاشبولغانداكۆپئهڭكۆپهيگهن،بارغانسېرىكارخانىلارھهمكارلاشقان

ئۆگىنىشجۇنۇڭئۈچۈن،ئاشۇرۇشتوختىماستىنكۈچىنىئهمهلىي. ھهمكارلاشقانبىلهن

جايلارغاقاتارلىقمىلانشياڭگاڭ،شاڭخهي،دائىمئۇبهرگهن،ئهھمىيهتئالاھىدههتهربىيهلىنىشك

جۇغانۇڭتهربىيهسى»خهجلهشتېپىپپۇلئۆزى«خىلبۇدهل. باراتتىئاشۇرغىلىبىلىم

.قىلغانغهلبهئاخىرىداھهمدهئهتكهن،بهخىشكۈچھاياتىيتىكلهشتىكىئىگىلىك

باشقىلارغاقىلىمىز،ھېسھارغىنلىقناھايىتىئۆزىمىزتهس،ناھايىتىقۇرۇشكارخانا«

كارخانابولغاندىمۇبىلگۈدهكنهرسىلهرنىبىربالىلاركهلگۈسىده. بولالمايمىزخاتىرجهمتاپشۇرساقمۇ

تهپهككۇرۋېنجۇلۇقلارنىڭتهسىراتى،كىلاسسىكخوجايىننىڭبىرۋېنجۇلۇقبۇ» .كېرهكقۇرماسلىقى

مۇشهققهتلىرىنى-جاپاقۇرۇشنىڭكارخاناۋېنجۇلۇقلارئهۋلادبىرىنچىبولۇپ،لىتهغهبهزىدهئادىتى

بىراققىلسىمۇ،ئارزۇماڭماسلىقىنىيولداماڭغانئۆزىبالىلىرىنىڭقىلىپ،ھېسيېتهرلىك

قىزىقىشىئۆزىنىڭكارخانىنىده،-ماڭىدۇبويلاپيولىنىئاتىسىنىڭيهنىلابالىلارئهۋلادئىككىنچى

.كۆرىدۇارىداقات

دۇكىنىتورئوقۇغۇچىلارنۇرغۇنۋېنجۇدىكى. قىزىقىدۇتىكلهشكهئىگىلىكبالىلارۋېنجۇلۇق

ئاچقاندادۇكانتوردا. بهرگهنئهھمىيهتتوپلاشقاتهجرىبىسىتىجارهتبويىچهشهكلىئېچىش

ماللارولقئىككىنچىياكىمالئۇششاقتوپبىركومپيۇتېر،بىرچىقالايدىغانتورغاپهقهت

ئىگهدۇكىنىغائۆزىنىڭيوللىسىلائۇچۇرلىرىنىمهھسۇلاتتىزىملىتىپچىقىپبهتكهتوربولسىلا،

پۇلئارقىلىقشهكلى»كېلىشتوردىنپۇلچىقىش،تورغائولتۇرۇپئۆيده«بولۇپ،بولالايدىغان

.بولاتتىتاپقىلى
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» .ئىدىئهتراپىدايۈهن800ۇكىرىمىمتۆۋهنئهڭدۇكانلىرىنىڭتورئاچقانئوقۇغۇچىلار«

دېگهن،شۇنداقئوقۇغۇچىسىكهسپىنىڭباشقۇرۇشئىشلارنىئاممىۋىئىنىستىتۇتىتىببىيۋېنجۇ

.تاپقانپۇلنۇرغۇنئارقىلىقسېتىشنومۇرلىرىنىتېلېفونكۆچمهتورداساۋاقدىشىبىرئۇنىڭ

ئورگانلاردامهمۇرىيياكىاناكارخئىگىلىكىدىكىدۆلهتئوخشاشباشقىلارغاياشلارۋېنجۇلۇق

قىلىشنىتىجارهتتىكلهشنى،ئىگىلىكئۆزلىرىياشلارۋېنجۇلۇقكۆپلىگهنخالىمايدۇ،ئىشلهشنى

كۆزىنىبېرىپكارخانىلارغاپۇقراۋىدائىمۋېنجۇلۇقلاريېتهرسىزتهجرىبىسى. قىلىدۇئارزۇ

.ىدۇقىلئۈمىدباشلاشنىئىشكېيىنئۆگىنىۋالغاندىنپىشۇرۇشنى،

تهڭتهربىيىسىگهئادىمىيلىكۋهتهربىيهمائارىپۋېنجۇلۇقلار«: دېگهنمۇنداقچۈنگۇاڭۋاڭ

روھى،چىداشجاپاغاروھى،تىكلهشئىگىلىكئانىسىنىڭ-ئاتاياشلارۋېنجۇلۇق. بېرىدۇئېتىبار

ېنجۇنىڭۋقىلالىسا،ۋارسلىقروھىغايۈكسهلدۈرۈشئىزچىلساپاسىنىۋهروھىكۆرهشبازاردىكى

قارىشىپۇلبولغانتوغرابالىلىرىغاۋېنجۇلۇقلار» .يوقمهسىلهھېچقانداقتهرهققىياتىداسىجىل

روھىنىبولۇشبايتىكلهپئىگىلىكقېنىغاۋېنجۇلۇقنىڭھهربىرئارقىلىق،بېرىشتهربىيهسى

.سىڭدۈرىۋهتكهن

★★★ئۈزۈندىسىۋىنجۇلىقلار★★★

بىزنىڭبۇبىلىدۇ،قاتارلىقلارنىقىلىشتىجارهتتېپىش،پۇلكىچىكىدىنۋېنجۇلۇقلار

.ئهنئهنىۋىئادىتىمىز

لىجاڭسودىگهرۋېنجۇلۇق-

نامايهنقىممىتىنىئۆزىمىزنىڭبهلكى،ئهمهسئۈچۈنپۇلئهمگىكىمىزھازىرقىبىزنىڭ

مىليونبىرئۈچۈنئادهمگاھىدا،يهتكهندهچهككهمۇئهييهنپۇلتاپقان. دۇرئۈچۈنقىلىش

.يوقپهرقىجىقمىليوننىڭ10بىلهن

جېنداۋۋاڭدىرېكتورىباشگۇرۇھىئاۋكاڭ-
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